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TITULACIONS

Titulacio Centre Curs Periode

1407 - Grau en Enginyeria Multimedia E'scolg Tec;mca Superior 3 Segoq
d'Enginyeria quadrimestre

MATERIES

Titulacio Materia Caracter

1407 - Grau en Enginyeria Multimedia Desenvolupament del software OBLIGATORIA
multimedia

COORDINACIO

MARTINEZ DURA JUAN JOSE

L'assignatura Gestio de Projectes forma part de la matéria Enginyeria del Programari i Gestié de Projectes
l'objectiu general del qual és que el estudiantat obtinga la capacitat d'aplicar adequadament tots els
coneixements préviament adquirits a I'elaboracid, desenrotllament i avaluacioé de projectes i informes en
I'ambit de I'Enginyeria Multimedia, aplicant la metodologia adequada i els principis basics d'economia,
gestio, auditoria i organitzacié empresarial. Es una assignatura obligatoria de caracter quadrimestral que
s'imparteix en el tercer curs de la titulacio de Grau en Enginyeria Multimédia durant el segon quadrimestre.
En el pla d'estudis consta d'un total de 6 credits ECTS.

En termes generals, els objectius de 'assignatura sén:

- Principalment, capacitar a I'alumnat per a poder afrontar amb éxit la gestié de projectes reals de qualsevol
tipus dins del sector de la multimeédia i, en gran manera, de les tecnologies de la informacio6 i les
comunicacions (TIC) .

- Conéixer la teoria general de gestié de projectes aixi com la seua justificacié enfront d'una gestid
processal dins d'una organitzacié informatica.
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- Presentar el concepte de Pla de Sistemes d'Informacio, des de la perspectiva de pla estrategic informatic
dins d'una organitzacid, aixi com la relacié d;esta amb la gestié de projectes.

- Donar a coneixer les distintes fases del cicle de vida d'un projecte informatic.

- Donar a conéixer les caracteristiques que han de tindre la documentacié d'un projecte, informe técnic, aixi
com l'exposicid i defensa d'un projecte.

- Conéixer les técniques de viabilitat en projectes TIC.
- Conéixer les tecniques d'avaluacié economica de projectes de I'ambit de I'Enginyeria Informatica.
- Conéixer les tecniques de planificacié i control de projectes.

- Conéixer la relacio existent entre els aspectes tecnics que han d'abordar-se en un projecte i el pla de
sistemes d'informacié d'una organitzacio.

- Presentar els elements basics d'una auditoria de projectes informatics aixi com la seua diferéncia amb les
metodologies de control intern informatic

Des del punt de vista docent, I'assignatura té un plantejament fonamentalment practic i esta enfocada al
desenrotllament d'habilitats practiques per a l'enginyer o enginyera que haura d'utilitzar en el seu
desenrotllament professional com a cap de projectes, o formant part de l'equip de projecte. Amb la
consecucio dels objectius plantejats anteriorment, I'estudiantat haura d'haver adquirit una serie d'habilitats
relacionades amb la gestid, tant de recursos materials com a humans, en les fases de planificacié i
execucio de qualsevol projecte TIC.

CONEIXEMENTS PREVIS

RELACIO AMB ALTRES ASSIGNATURES DE LA MATEIXA TITULACIO

No s'ha especificat restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

ALTRES TIPUS DE REQUISITS
L'assignatura, dau el seu caracter generalista, no necessita uns coneixements previs especifics, si bé es
recomana haver cursat les assignatures Enginyeria, Societat i Universitat i Empresa, amb la finalitat de

tindre una primera percepcioé del mén de I'Empresa. Al contrari, si que preveu connexions molt directes en
aquelles assignatures en que el treball es materialitze en un projecte com ara Enginyeria de Programari.

COMPETENCIES / RESULTATS D' APRENENTATGE

1405 -

MM?20 - Ser capa¢ d'avaluar els riscos i temps de desenvolupament d'una produccié de programari i
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maquinari multimedia.

MM21 - Comunicar de forma efectiva, tant per escrit com oralment, coneixements, procediments, resultats
i idees relacionades amb les TIC i, concretament de la Multimedia, coneixent el seu impacte
socioeconomic.

MM28 - Capacitat per a resoldre problemes amb iniciativa, presa de decisions, autonomia i creativitat.
Capacitat per a saber comunicar i transmetre els coneixements, habilitats i destreses de la professio
d'Enginyer Multimédia.

MM3 - Aplicar de forma adequada les metodologies, tecnologies, procediments i ferramentes en el
desenrotllament professional dels productes multimedia en un context d'Us real, aplicant les solucions
adequades en cada entorn.

MMS5 - Saber aplicar els recursos teorics i practics per a abordar en la seua globalitat una aplicacio
multimeédia.

MM®6 - Concebre, dissenyar, i realitzar projectes relacionats amb productes multimedia utilitzant les
metodologies propies de l'enginyeria, de gestié de recursos humans i d'economia.

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. Introduccio a la Gestié de Projectes

1.1 Definici6 de Projecte

1.2 Fases d'un projecte

1.3 Gestid de projectes

1.4 Cicle de vida dels projectes

1.5 Aspectes Clau en la gesti6 de projectes

2. Metodologies agils: SCRUM

2.1 Introduccié

2.2 Metodologia SCRUM

2.3 Gestio de projectes agils
2.4 Cas Practic

3.1. Introduccio6 a l'abast del projecte
3.2. Fases d'un projecte:

3.2.1. Inici del projecte

3.2.2. Definicio del projecte

3.2.3. Planificacio del projecte

3.2.4. Verificacié del projecte
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3. Gestio de l'abast

3.1. Introduccié a I'abast del projecte
3.2. Fases d'un projecte:

3.2.1. Inici del projecte

3.2.5. Control de canvis en projectes

4. Gestio del temps

4.1. El context de la Planificacié en Projectes

4.2. La Gestio del Temps a Projectes

4.2.1. Definicio6 d'Activitats

4.2.2. Seqienciacio d'Activitats

4.2.3. Durada Estimada d'Activitats

4.2.4. Desenvolupament del Pla de Gestié Temporal
4.2.5. Control del Pla de Gestié Temporal

5. Gestio del cost

5.1. Introduccién

5.2. Planificacion de Costes
5.3. Estimacion de Costes
5.4. Presupuestos de Costes
5.5. Control de Costes

6. Gestio del risc

6.1. Certesa, risc i incertesa

6.2. El risc al llarg del cicle de vida d'un projecte
6.3. Fases de la gestio de riscos

6.4. Quantificacié de riscos

7. Gestio de recursos

7.1. Introduccié a la gestié de recursos

7.2. Activitats de la gesti6 de recursos:

7.2.1. Pla de recursos humans

7.2.2. Adquisicio de I'equip de projecte

7.2.3. Desenvolupament de l'equip de projecte
7.2.4. Direccio de I'equip de projecte

7.3. Gesti6 de recursos humans
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8. Control i seguiment del projecte

8.1. Els processos de control

8.2. procediments implicats:

8.2.1. Control i informes d'estat
8.2.2. Gestio de canvis i problemes

9. Aspectes economics d'un projecte

9.1. L'enginyeria econdomica. definicions
9.2. Criteris financers d'avaluacié: Analisi en etapes preliminars del projecte
9.3. Criteris financers d'avaluacio: Analisi en etapes avangades del projecte

10. Documentacio d'un projecte Fi de carrera

10.1. Introduccié.

10.2. Tipus de projectes.

10.3. Estructura del Projecte Fi de Carrera
10.4. Errors tipics del PFC

10.5. Avaluacio

VOLUM DE TREBALL (HORES)

ACTIVITATS PRESENCIALS
Activitat Hores
Teoria 30,00
Practiques a l'aula 10,00
Laboratori 20,00
Total hores 60,00
ACTIVITATS NO PRESENCIALS
Activitat Hores
Assisténcia a altres activitats 0,00
Elaboracio de treballs individuals o en grup 25,00
Estudi i treball autbnom 15,00
Preparacio de classes 25,00
Preparacio d'activitats d'avaluacié 15,00
Resolucié de casos practics 10,00
Total hores 90,00

METODOLOGIA DOCENT
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El desenvolupament de lassignatura sestructura al voltant de quatre eixos: aprenentatge amb el
professorat (sessions de teoria, problemes i les tutories presencials), activitats grupals, les sessions de
laboratori i la realitzacié dun projecte complint totes les seves etapes.

Aprenentatge en grup amb el professor

A les sessions de teoria s'utilitzara el model de Ilicé magistral. El professorat exposara els continguts
fonamentals de l'assignatura, utilitzant per aix0 els mitjans audiovisuals al seu abast (presentacions,
transparencies, pissarra). El professorat fara qliestions que obliguin al alumnat a reflexionar sobre els
continguts exposats. Aquestes qlestions es debatran i resoldran a classe.

A les sessions de problemes, el professorat explicara una série de problemes tipus corresponents als
temes 4, 5 9, gracies als quals I'alumnat aprendra a determinar els temps de les activitats i les activitats
critiques d'un projecte (tema 4) , aprendran a estimar els costos d'un projecte ia valorar I'evolucié del
projecte pel que fa a la planificacié (tema 5) ia realitzar estudis de viabilitat economica i comptes
d'explotacié (tema 9).

S'utilitzara el metode participatiu per a les sessions esmentades, en qué es pretén primar la comunicacio
entre el estudiantat i estudiantat/professorat. A mesura que s'expliquen els conceptes teorics es
realitzaran exercicis a classe que es treballaran en grups de 4 o 5 alumnes, i que després es corregiran a
classe. En acabar un tema, s'enviara com a tasca la realitzacié d'una serie d'exercicis que es corregiran a
I'hora seglent de classe.

Activitats grupals

Els conceptes teorics introduits a les classes magistrals es complementaran amb la realitzacié duna serie
dactivitats grupals. En aquestes activitats els grups dalumnes plantejaran la resolucié de diferents
exercicis, estimacio dun projecte scrum, determinacié dhistories dusuari, descomposicié en tasques dun
projecte, etc. Les solucions dels diferents grups es mostraran a la resta de la classe i posteriorment, el
professor indicara quines solucions sén les més adequades. Totes aquestes activitats seran tingudes en
compte a l'avaluacio final.

Addicionalment, el professorat impartira un seminari sobre els projectes final de carrera i les practiques
formatives a Enginyeria Multimedia. L'assisténcia a aquest seminari sera obligatoria, i els i les alumnes
hauran de fer un resum del que s'ha exposat, que finalment tindra el seu valor a la qualificacié final de
I'assignatura.

Sessions de laboratori
Les sessions de laboratori tenen com a objectiu:

- L'aprenentatge i maneig de les ferramentes de gestié de projectes tant comercials (Microsoft Project i)
com de lliure distribucié (GranttProj).
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- Realitzar un full de calcul, tipus Microsoft EXCEL, per a la representacié de l'abast d'un projecte
(EDT/WBS) aixi com l'estudi del seu compte d'explotacié i viabilitat econdmica.

- Determinar els riscos dun projecte, definint accions de mitigacio i de contingéncia per als riscos de nivell
alt i molt alt.

Estas sessions de laboratori estaran organitzades entorn de grups de treball formats com a maxim per dos
persones.

Realitzacio d'un projecte

S'establiran grups de 3 a 5 alumnes per resoldre un projecte fent servir la metodologia SCRUM. Els
alumnes hauran de planificar i executar el projecte a diferents iteracions. A cada iteracid, el professorat us
comunicara les noves histories d'usuari que hauran de tenir en compte i, una vegada planificada, els
problemes amb qué es trobaran per a la seva execuci6. Els alumnes han de decidir la millor estrategia a
seguir per complir les restriccions d'execucio, complir els requisits del projecte i donar-li el valor més gran
al client. S'aniran fent lliuraments a cada iteracid, fins a completar el projecte. Un cop finalitzat, els
components de cada equip hauran de presentar un informe personal d'autoavaluacio, indicant el seu paper
en el projecte, la relacio entre els membres de I'equip i donant una valoraci6 tant a la feina com a la feina
dels companys.

Tutories

El alumnat disposaran d'un horari de tutories la finalitat dels quals és la de resoldre problemes, dubtes,
orientacio en treballs, etc. L'horari de les dites tutories s'indicara a l'inici del curs academic. A més tindran
l'oportunitat d'aclarir alguns dubtes per mitja de correu electronic o forums de discussié per mitja de
I'ocupacié de la ferramenta 'Aula Virtual', que proporciona la Universitat de Valéncia.

;nic o forums de discussid per mitja de l'ocupacié de la ferramenta 'Aula Virtual, que proporciona la
Universitat de Valéncia.

AVALUACIO

L'avaluacio de coneixements es realitzara de dues formes:
1) AVALUACIO CONTINUA

Métode recomanat per al alumnat. Es valoren els segiients factors per obtenir la nota final:

+  65% de coneixements teorics i problemes (TEO).
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+  20% del laboratori (LAB)
+ 15% del projecte de grup (TRA)

Per poder fer la mitjana cal obtenir una nota minima de 4,5 en cadascuna de les parts, sent necessari que
la nota final sigui igual o superior a 5 per aprovar.

a) Coneixements teorics i problemes (TEO).

La nota de coneixements teorics i problemes es valoren en funcié dels segients factors:

90% DE PROVES INDIVIDUALS OBJECTIVES. Durant el curs es realitzaran diferents proves
escrites sobre coneixements teorics i problemes. Sera necessari obtenir una nota superior o
igual a 4 en cada prova perque pugui compensar. En I'examen final de la primera convocatoria
hauran de recuperar-se aquelles parts que no s'hagin superat en les proves parcials. Les proves
individuals contindran un apartat de teoria i un altre de problemes. Sera necessari obtenir una
puntuacié minima de 2,5 punts sobre 10 per compensar ambdues parts.

+  10% DE PROBLEMES. S'avaluaran els diferents problemes que es proposin als alumnes, ja sigui
per fer a classe oa casa. Aquesta activitat no és recuperable.

b) Laboratori (LAB).

La nota de laboratori s'obtindra de fer la mitjana la nota obtinguda en les N sessions practiques. Per poder
obtenir la nota del laboratori sera necessari haver presentat totes les practiques i haver assistit a un minim
80% de les classes.

c) Projecte de grup (TRA).

La nota del projecte de grup s'obtindra de la valoracié del treball realitzat per part del professor com de la
valoraci6 individual que fa cada membre del grup. Sera necessari obtenir una nota superior o igual a 4,5 a
cada treball perque aquesta part es pugui compensar.

2) SISTEMA D'AVALUACIO UNICA | SEGONA CONVOCATORIA

Aguest métode s'aplica a qualsevol alumne que, per un motiu raonat i admes pel professorat, no pugui
assistir amb regularitat a les classes i en la segona convocatoria.

Es valoren els seglients factors per obtenir la nota final:

+  80% de coneixements teorics i problemes (TEO).
20% del laboratori (LAB)

Per poder fer la mitjana cal obtenir una nota minima de 5 en cadascuna de les parts, sent necessari que la
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nota final sigui igual o superior a 5 per aprovar.
a) Coneixements teorics i problemes (TEO).

La nota de coneixements teodrics i problemes es valoren mitjangant un unic examen, no tenint-se en compte
altres factors com l'assisténcia o els exercicis de problemes realitzats durant el curs.

b) Laboratori (LAB).

La nota de laboratori s'obtindra de fer la mitjana la nota obtinguda en les sessions practiques, que hauran
d'haver estat lliurades, encara que no s'hagi assistit a les sessions de laboratori.

La copia o plagi manifest de qualsevol activitat que forma part de I'avaluaci6 suposara la impossibilitat de
superar l'assignatura, sotmetent-se seguidament als procediments disciplinaris oportuns indicats en el
PROTOCOL D'ACTUACIO DAVANT PRACTIQUES FRAUDULENTESA LA UNIVERSITAT DE VALENCIA (
ACGUV 123/2020).
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