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El directiu va ser fins a finals de segle XIX, fonamentalment, un emprenedor, en la mesura que la
identificacié propietat-control de I'empresa era alta i dominant. El creixement de la mida de les empreses i
la complexitat administrativa va propiciar a partir de comengaments de segle XX, una especialitzacié
directiva, el resultat més apreciable va ser la consolidacié d'arees funcionals com Finances, Marqueting,
Produccié o personal. El creixement de I'arsenal técnic en cadascuna d'aquestes funcions impedeix a un
membre de l'alta direcci6 dominar amb profunditat totes elles, la qual cosa ha reforgat la tendéncia a
I'especialitzacié directiva. No obstant aix0, al mateix temps, s'ha constatat la necessitat d'una visié global
de lI'empresa i la seua administracid, que requereix conjugar la formacié técnica amb la formacié
estratégica i el domini de dimensions en auge de la feina de directiu, com el lideratge, la comunicacié o
I'administracié per mitja de valors a través de la creacid d'un projecte d'empresa compartit i una cultura
organitzativa eficag. Com a conseqiiéncia, és cada vegada més acceptada l'opinié que les organitzacions
requereixen dos tipus de directius: directius generalistes, preocupats per l'eficacia de I'empresa i per la
interrelacié empresa-entorn, i especialistes interns, concentrats en l'eficiencia interna de lI'empresa. La
formacié en Direccié Estrategica s'encamina al primer perfil de directiu. La tasca de dirigir consisteix a
aconseguir judicis encertats per coordinar tots els factors importants en I'empresa (comptabilitat, finances,
marqueting, operacions i processos, recursos humans, sistemes d'informacié, tecnologia). Aixo fa que la
Direccio Estrategica siga un curs integrador en el qual s'utilitzaran conceptes i técniques ja exposats en
cursos previs. Potser per primera vegada, l'alumne podra veure com encaixen totes les peces del
trencaclosques, i per que les diferents parts d'una empresa s'han d'administrar amb harmonia estrategica
perque l'organitzacio funcione amb éxit, tasca primordial de la direccié general.

L'ensenyament de la Direcci6 Estratégica ha de desenvolupar un ampli ventall de capacitats, assentades en
un arsenal de coneixements i tecniques, i en el desenvolupament de les actituds i aptituds apropiades, que
capaciten per al treball directiu d'alt nivell, per afrontar una amplia gamma de tasques freqiientment mal
definides. Enfront de la formaci6 directiva especialitzada, basada en l'ensenyament de técniques, la
formacio directiva generalista o estratégica ha d'adoptar una perspectiva més amplia. Aquest caracter
generalista de la formacid en estratégia fa els seus programes més valids amb caracter general, sense
importar el tipus d'empresa o sector; d'aqui el valor de comparar practiques i experiencies en diferents
organitzacions i industries, mitjangant I'estudi de casos.

La maximitzacio de I'eficacia de la formacié requereix aconseguir la combinacié optima de coneixements,
aptituds i actituds. Per tant, un programa de Direccié Estrateégica ha de buscar la formacié de directius
generalistes, amb visions holistiques de I'empresa i del seu entorn, amb solids coneixements logics i amb
certes actituds en el camp social i huma, al costat dels coneixements tecnics indispensables. Compartint
les mateixes actituds, el treball directiu estrategic proporciona un marc integrador per al desenvolupament
de les habilitats dels directius especialistes. L'estratégia docent dissenyada ha de també buscar el
desenvolupament de les capacitats necessaries perque interioritzen l'actitud estrategica, al costat d'altres
actituds coherents amb el sistema de valors que sostenen el model d'empresa emergent "ideal".

L'objectiu general de I'assignatura és ensenyar a I'alumne a definir les opcions estratégiques a utilitzar per
I'empresa en el marc de la Direccié Estrategica i en I'actual entorn socioecondmic, en el qual la turbuléncia i
la globalitzacié s'han convertit en trets caracteristics. El curs ofereix doncs un marc integrat per a facilitar
el procés de formulacié d'estrategies, que parteix de la comprensié dels conceptes que sén a la base
d'aquesta mateéria i culmina amb les decisions relatives a aquestes opcions a la realitat empresarial actual.
La perspectiva que s'adopta és la de director/a general que assumeix la responsabilitat global pels
resultats de I'empresa o d'una linia de negoci dins d'ella.

El centre d'atenci6 de la Direcci6 Estrategica és I'empresa global: I'entorn en el qual funciona, el lideratge
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per conduir I'organitzacié cap a la seua missio i objectius, i les tasques gerencials de govern per a la
implantacio i execucié de l'estrategia elaborada. La resposta a la gliestié: que han de fer els gerents i com
han de fer-ho perqué la seua empresa guanye i no perda en el joc dels negocis? Aquest interrogant es
converteix aixi en el tema central del curs, ja que una bona creacid i implantacio de l'estrategia
constitueixen sempre el signe més fiable d'un govern empresarial excel-lent. L'émfasi es posa tant en les
decisions al nivell de negoci, com en l'estrategia en I'ambit corporatiu. Quines opcions tenim per competir
en els mercats? Hauriem de desplagar-nos en sentit ascendent cap a la cadena de subministrament o en
sentit descendent cap als nostres clients finals, o hauriem de quedar-nos on som? Hauriem d'anar a alld
que és segur o diversificar en altres mercats? Si és aixi, en quins? Qué passa si ens establim en |'ambit
mundial? Hauriem de fer-ho? Com podem aconseguir-ho? Tenim els recursos per fer-ho? Podem
permetre'ns el luxe de no fer-ho? Aquests sén exemples dels dilemes i les decisions que es poden suscitar
en el marc de l'estrategia competitiva i corporativa.

Aquest curs busca rumbs alternatius (com ara moviments verticals, nous mercats i tecnologies, expansié
internacional) i mitjans alternatius per seguir aquests rumbs (com ara I'expansié interna, els contractes, les
adquisicions i les aliances), aixi com el problema de canviar el model de negoci. El curs desenvolupa un
conjunt d'enfocaments i instruments analitics per poder formular i avaluar aquestes estrategies tema per
tema.

Amb aquesta assignatura, pretenem introduir a I'alumne en I'estudi de les opcions estrategiques que tenen
a la seua disposicio les empreses, i com triar entre elles. Els objectius generals que es pretén assolir amb
aquest programa soén:

« Ampliar els fonaments i les eines de la Direccid Estratégica, perque I'estudiant sigui capag d'aplicar-los a
el problema d'eleccié estrategica en la practica empresarial.

+ Aprendre a definir I'ambit d'activitat de I'empresa.

* Introduir les opcions estratégiques disponibles per les empreses a nivell de negoci (estrategies
competitives) i global (estratégies corporatives) i en les implicacions dels seus usos i combinacions

+ Desenvolupar els principis i les eines utils per al problema de I'eleccio estrategica.

* Ensenyar les opcions per competir en els mercats en funcié de I'avantatge competitiu, el model de negoci
i la dinamica competitiva.

+ Entendre quan procedeixen estratégies de reestructuracié i com desenvolupar-les.
« Comprendre les decisions d'estratégies de creixement tant en la seua direccié com en el seu metode
* Hem o no diversificar i cap a on?

+ Hem de créixer organicament o mitjangant fusions i adquisicions?
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* Quan son utils les aliances?

J4b" data-language-for-alternatives="ca" data-language-to-translate-into="es" data-phrase-index="0"
jsdata="uqLslf;_;$37">+ Quan son dtils les aliances? /p>

CONEIXEMENTS PREVIS

RELACIO AMB ALTRES ASSIGNATURES DE LA MATEIXA TITULACIO

No s'ha especificat restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

ALTRES TIPUS DE REQUISITS
No s'han especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures de el pla d'estudis.
No obstant aix0, es recomana haver cursat i aprovat préviament l'assignatura troncal Direccié estrategica

de l'empresa. Per tant, es consideren adquirits els coneixements de direccidé estrategica segons el
contingut desenvolupat en la mateéria Direccio estrategica de I'empresa.

COMPETENCIES / RESULTATS D' APRENENTATGE

1313 - Grau en Administracié i Direccié d'Empreses

Capacitat critica i autocritica.

Capacitat d'adaptacio a noves situacions.

Capacitat d'analisi i sintesi.

Capacitat d'aprenentatge autonom.

Capacitat d'organitzacié i planificacio.

Capacitat de lideratge i mobilitzaci6 de les capacitats d'altres.

Capacitat de negociar i conciliar interessos de forma eficag.

Capacitat de prendre decisions.

Capacitat per a aplicar les normes laborals a la solucié de problemes concrets.

Capacitat per a contribuir positivament a la sensibilitzacié envers temes mediambientals i socials, i a la
superacio6 de totes les formes de discriminacio, essencial per al desenvolupament economic i la reduccid
de la pobresa.

Capacitat per a coordinar activitats.

Capacitat per a definir, resoldre i exposar de forma sistémica problemes complexos.

Capacitat per a la resolucioé de problemes.
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Capacitat per a planificar, organitzar, controlar i avaluar la posada en practica de les estratégies
empresarials.

Capacitat per a transmetre i comunicar idees i plantejaments complexos tant a un public especialitzat com
no especialitzat.

Capacitat per a treballar en equip.
Capacitat per a utilitzar I'anglés en I'ambit professional.
Capacitat per a utilitzar les TIC en I'ambit d'estudi.

Comprendre i valorar les caracteristiques i la utilitat de les diferents estratégies empresarials, tant en el
nivell competitiu com en el corporatiu.

Comprendre limpacte de les variables economiques, politicolegals, socioculturals, tecnologiques i
mediambientals sobre I'activitat empresarial.

Compromis amb I'etica i la responsabilitat social.

Coneixer les caracteristiques i els fonaments generals de la direcci6 i organitzacié d'empreses, i saber
utilitzar els instruments i les eines disponibles per a analitzar i dissenyar politiques i estratégies
empresarials, prenent en consideracié I'ambit internacional dels negocis i sabent valorar els efectes
d'aquestes estrategies sobre l'activitat i els resultats empresarials i sobre I'entorn socioeconomic a curt i
llarg termini.

Coneixer les técniques, els metodes i els instruments basics lligats a l'analisi del comportament dels
individus.

Creativitat.

Gestionar el temps de manera efectiva.

Habilitat en les relacions personals.

Habilitat per a analitzar i buscar informacio provinent de fonts diverses.

Posseir un coneixement interdisciplinari de lI'empresa i del seu entorn social, economic, institucional i
juridic, aixi com els elements basics del procés de direccid, com l'organitzacié i administracio, la
comptabilitat, la fiscalitat, les operacions, els recursos humans, la comercialitzacié i el finangament i
inversio.

Relacionar els diferents elements que interactuen en les decisions dels individus.

Saber contextualitzar els principis de la direccié d'empreses i del disseny i implantacié d'estratégies a
I'ambit dels negocis internacionals.

Saber plantejar objectius i estrategies en els diferents nivells de I'organitzacio, i valorar les implicacions i
necessitats per a la seua consecucio.

Treballar iniciativa i esperit emprenedor.
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1330 - Grau en Administracio i Direccié d'Empreses (Ontinyent)
Capacitat critica i autocritica.

Capacitat d'adaptacio a noves situacions.

Capacitat d'analisi i sintesi.

Capacitat d'aprenentatge autonom.

Capacitat d'organitzacié i planificacio.

Capacitat de lideratge i mobilitzaci6 de les capacitats d'altres.
Capacitat de negociar i conciliar interessos de forma eficag.
Capacitat de prendre decisions.

Capacitat per a coordinar activitats.

Capacitat per a definir, resoldre i exposar de forma sistémica problemes complexos.
Capacitat per a la resolucioé de problemes.

Capacitat per a planificar, organitzar, controlar i avaluar la posada en practica de les estratégies
empresarials.

Capacitat per a transmetre i comunicar idees i plantejaments complexos tant a un public especialitzat com
no especialitzat.

Capacitat per a treballar en equip.
Capacitat per a utilitzar I'anglés en I'ambit professional.
Capacitat per a utilitzar les TIC en I'ambit d'estudi.

Comprendre i valorar les caracteristiques i la utilitat de les diferents estratégies empresarials, tant en el
nivell competitiu com en el corporatiu.

Comprendre limpacte de les variables economiques, politicolegals, socioculturals, tecnologiques i
mediambientals sobre l'activitat empresarial.

Coneixer les caracteristiques dels emprenedors i saber elaborar plans d'empresa efectius, aixi com
establir les condicions necessaries per portar-los a la practica.

Coneixer les caracteristiques i els fonaments generals de la direccid i organitzacié d'empreses, i saber
utilitzar els instruments i les eines disponibles per a analitzar i dissenyar politiques i estratégies
empresarials, prenent en consideracié I'ambit internacional dels negocis i sabent valorar els efectes
d'aquestes estratégies sobre l'activitat i els resultats empresarials i sobre I'entorn socioeconomic a curt i
llarg termini.
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Creativitat.
Gestionar el temps de manera efectiva.
Habilitat per a analitzar i buscar informacio provinent de fonts diverses.

Saber contextualitzar els principis de la direccié d'empreses i del disseny i implantacié d'estratégies a
I'ambit dels negocis internacionals.

Saber plantejar objectius i estrategies en els diferents nivells de I'organitzacio, i valorar les implicacions i
necessitats per a la seua consecucio.

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. INTRODUCCIO A L'ESTRATEGIA | DINAMICA COMPETITIVA

1. Larelacié empresa-entorn i l'actitud estrategica

2. Lestrategia: definicio, components i nivells

3. Marc per al disseny de lestrategia: procés, sostenibilitat i digitalitzacié
4. L'estructura de la industria per a la formulacié de I'estratéegia

5. Estratégies de posicionament estrategic segons el cicle de vida

2. DIRECCIONS DE DESENROTLLAMENT (1: ESPECIALITZACIO,
INTERNACIONALITZACIO, DIVERSIFICACIO | INTEGRACIO VERTICAL

1. La definicié de I'ambit d'activitat de I'empresa

2. Estrategies de desenrotllament i creixement de I'empresa segons la seua direccio
3. Estrategies d'internacionalitzacié: modes d'entrada i procés

4. Estrategies de diversificacio

5. Estratégies d'integracié vertical

w

. DIRECCIONS DE DESENROTLLAMENT (I1): RENOVACIO | REESTRUCTURACIO

. Introduccié: declivi, crisi i supervivéncia empresarial

. Estratégies de renovacio

. Estratégies de reestructuracio

. Reflotacio d'empreses: definicid, etapes i factors d'exit

ArWON=-

. Introduccid: les modalitats de desenrotllament empresarial: opcions i desafiaments
. El creixement intern: definicié i continguts
. El desenrotllament extern: raons, avantatges i reptes

WN =

35823 Estrategies corporatives 7/11



Guia Docent

35823 Estratégies corporatives

4. MODALITATS DE DESENROTLLAMENT. CREIXEMENT INTERN, EXTERN | HIiBRID

1. Introduccid: les modalitats de desenrotllament empresarial: opcions i desafiaments
2. El creixement intern: definicid i continguts4. El desenrotllament hibrid i la cooperacié empresarial:
concepte, tipus i gestio

5. ESTRATEGIES BASADES EN L'AVANTATGE COMPETITIU

1. Argument i avantatges competitius sostenibles

2. Estrategies competitives generiques

3. Riscos de les estrategies competitives hibrides i intermédies
4. El model del rellotge estratégic

5. Els models de negoci: concepte, creacio de valor i estratégia

VOLUM DE TREBALL (HORES)

ACTIVITATS PRESENCIALS
Activitat Hores
Teoria 30,00
Practiques a l'aula 30,00
Total hores 60,00
ACTIVITATS NO PRESENCIALS
Activitat Hores
Assisténcia a altres activitats 5,00
Elaboracio de treballs individuals o en grup 30,00
Estudi i treball autonom 35,00
Preparacio de classes 20,00
Preparacioé d'activitats d'avaluacié 0,00
Resolucié de casos practics 0,00
Total hores 90,00

METODOLOGIA DOCENT

Amb la finalitat d'aconseguir objectius proposats, el procés d'ensenyament-aprenentatge de la matéria
Estrategies Corporatives s'admetra en els metodes de classe magistral participativa, treball auto-guiat a
partir de diversos materials, estudi de casos i elaboracié d'informes i estudis monografics. Amb aquestes
metodologies es busca desenvolupar les competéncies genériques i especifiques establertes
anteriorment. D'aquesta manera, els estudiants analitzen i sintetitzen informacié procedent de diferents
fonts, treballaran la comunicacioé escrita mitjangant la presentacié d'un informe escrit i la comunicacio oral
a través de l'exposicio oral del treball utilitzant diferents métodes i suports expositius. Aixi mateix, la
capacitat de treball cooperatiu en equip sera rellevant per a un bon desenvolupament del projecte.
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+  Classes teoriques:

Es fara us, fonamentalment, de la classe magistral participativa. El professor, a cada sessid, aportarauna
visié general del tema, i exposara i reforgara els aspectes clau i els conceptes més complexos. Cadasessio
s'iniciara amb un esquema dels continguts que es van abordar, i finalitzara amb un breu resum
queressaltara els aspectes i conceptes més destacats contemplats

Amb la finalitat de superar les limitacions de la classe magistral, es recorrera al métode de l'aprenentatge
auto-guiat a la fi de que els estudiants tinguen un paper més actiu en el seu procés d'aprenentatge. Aquest
metode suposa que els alumnes assumixquen dues responsabilitats:

+ Per cada sessi0, els alumnes hauran de realitzar individualment un treball previ, que consistira
en respondre a una serie de questions relacionades amb el tema a tractar. Aquest treball previ
realitzat pels alumnes permetra al professor iniciar cada sessié amb una questié a resoldre, que
sera debatida en classe i facilitara la participacié dels estudiants.

«  Per facilitar I'autonomia dels alumnes en el procés d'aprenentatge, per a cada tema disposara d'
un esquema-guia que permetran la construccié dels seus propis materials d'estudi. Els
estudiants hauran de preparar els continguts de I'assignatura a partir de les explicacions del
professor i de la bibliografia recomanada i els materials lliurats per a cada tema.

+ Participar en els debats possibles organitzats pel professor al Forum de I'Aula Virtual.

+ Classes practiques: tenen com a objectiu I'aplicacio practica dels conceptes i técniques
introduides en la teoria, a través de la resolucié de casos reals o ficticis i exercicis i de la
realitzaci6 de treballs en equip. La resolucio de casos i realitzacié d'exercicis permeten introduir-
se de manera natural en les problematiques relatives als coneixements i competéncies que han
de ser adquirits en l'assignatura, reflectint la complexitat i la incertea de la realitat empresarial i
les decisions estrateégiques. A més, les sessions practiques ajuden a desenvolupar la capacitat
per treballar en grup, les habilitats de comunicacié interpersonal i la capacitat d'organitzacio i
planificacio del treball. Les classes practiques poden consistir en:

-Analisi i resolucio de casos en classe.
-Analisi i resolucié de casos fora de classe i debat del mateix en classe.

*L'Gs de la Intel-ligéncia Artificial, i qualsevol altre tipus de ferramenta similar, estara permes per a ser
aplicada, tant al treball en l'aula com a l'autonom, sempre i quan l'estudiant/ta incorpore a aquestes
tasques una declaracié d'us responsable, indicant, en cada cas, la font i les parts del treball afectades.

to="\" data-language-for-alternatives="\" jsname="\" jsmodel="\" jscontroller="\" jsaction="\">
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AVALUACIO

60% Examens escrits/orals, sobre la mateéria impartida. Incloent un examen final en la data fixada en el
calendari oficial d'examens de la Facultat d'Economia. Per a superar l'assignatura |'estudiantat haura de
superar |'examen final.

40% Avaluacié continua de l'alumnat, basada en la participacié i implicacié del mateix en el procés
d'ensenyament-aprenentatge a través de I'avaluacio de les activitats practiques desenrotllades, I'elaboracio
de treballs/memories i/o exposicions orals, amb defensa i debat de les posicions desenrotllades per
l'alumnat. Se seguiran dinamiques de grup.

L'assisténcia a les sessions practiques sera obligatoria, d'acord amb ['article 6.9 del Reglament
d'Avaluacio6 i Qualificacié de la Universitat de Valéncia per a titols de Grau i Master.

Important:

Seguint l'article 28 del Reglament d'usos lingliistics de la Universitat de Valéncia (FACGUV 167/2014, de 30
de setembre, modificat per *ACGUV 146/2023), els enunciats dels examens i exercicis es presentaran en
la llengua en la qual s'haja oferit oficialment I'assignatura.

justify;">
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