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FICHA IDENTIFICATIVA

DATOS DE LA ASIGNATURA

Codigo: 35834

Nombre: Contabilidad Directiva
Ciclo: Grado

Créditos ECTS: 6

Curso académico: 2025-26

TITULACIONES
Titulacion Centro Curso Periodo
1313 - Grado en Administracién y Direccion de \ . Primer
Facultat d'Economia 4 ;
Empresas cuatrimestre
1330 - Grado en Administracién y Direccion de . . Primer
) Facultat d'Economia 4 ;
Empresas (Ontinyent) cuatrimestre
1926 - Doble Grado en Turismo 'y \ . Primer
L > . o Facultat d'Economia 5 ;
Administracién y Direccion de Empresas cuatrimestre
MATERIAS
Titulacion Materia Caracter
1313 - Grado en Administracion y Direccion de ngramlentas y Habilidades OPTATIVA
Empresas Directivas
1330 - Grado en Administracién y Direccion de Herramientas y Habilidades
) N OPTATIVA
Empresas (Ontinyent) Directivas

1926 - Doble Grado en Turismo 'y

Administracion y Direccion de Empresas Asignatura optativa de quinto curso  OPTATIVA

COORDINACION

BARRACHINA PALANCA MERCEDES

+ Sistemas de costes ABC (Concepto de actividad, inductor de recursos e inductor de costes;
Clases de actividades; Asignacion de costes mediante actividades; Gestion de actividades)

« El cuadro de mando integral (Concepto y utilidad; Caracteristicas y criterios de clasificacion;
Fases de elaboracion del Cuadro de Mando; Presentacién del Cuadro de Mando)

+ Costes y toma de decisiones (Costes, competitividad y deslocalizacién; Implantacion de un
sistema de costes de calidad; Clasificacién y tratamiento de los costes medioambientales;
Informes medioambientales para la gestién; Coste objetivo).

+ Reporting interno y la funcién de controller (Disefio de un modelo de reporting periédico para la
direccion; Andlisis y reduccion de costes.)
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CONOCIMIENTOS PREVIOS

RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS DE LA MISMA TITULACION
No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.
OTROS TIPOS DE REQUISITOS

No se han establecido

COMPETENCIAS / RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Capacidad para aplicar e introducir procedimientos de mejora continua en todos los ambitos de la
organizacion.

Capacidad para aplicar métodos analiticos y matematicos para el analisis de los problemas econédmicos y
empresariales.

Capacidad para establecer un sistema de indicadores de gestidon empresarial.
Capacidad para expresarse en lenguajes formales, graficos y simbdlicos.
Capacidad para tomar decisiones en ambientes de certidumbre e incertidumbre.

Saber identificar, medir y valorar los costes empresariales para poder disefiar e implantar modelos y
meétodos de asignacion de costes.

Saber realizar diagndsticos estratégicos en entornos complejos e inciertos, utilizando las metodologias
adecuadas para resolverlos.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. GESTION ESTRATEGICA DE COSTES EN CLAVE DE SOSTENIBILIDAD

El Marco de la Contabilidad de Gestion

La Contabilidad de Gestion como Instrumento de Control

La Contabilidad de Costes: Conceptos y Metodologia Basicos

El Proceso Presupuestario en la Empresa

Costes Indirectos de Produccion: Localizacion, Imputacion y Control
Contabilidad de Gestion para la Toma de Decisiones

Gestion Estratégica de Costes y su vinculacion con la sostenibilidad
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2. SISTEMA DE COSTES ABC/ABM

Antecedentes del sistema de costes basado en actividades
Delimitacién conceptual de las actividades

Estructura basica de los sistemas de costes basados en actividades
Gestién de las actividades

Determinacion del coste de las actividades

Imputacion del coste de las actividades a los objetivos de coste

3. CUADRO DE MANDO INTEGRAL

Indicadores para la Gestion Empresarial
Indicadores de Gestion para las Entidades Publicas
Un Sistema de Indicadores de Gestién para los Ayuntamientos

4. GESTION ESTRATEGICA DE LA CALIDAD

Los costes en la implantacion de un programa de calidad total
Costes de obtencion de la calidad

Costes de fallos

Costes totales de calidad

Indicadores para el andlisis de los costes de calidad
Implantacion de un sistema de costes totales de calidad

5. DISENO DE UN MODELO DE REPORTING

Contabilidad de Gestion en las Empresas de Fabricacion de Automdviles
La Contabilidad de Gestion en las Empresas Hoteleras
La Contabilidad de Gestion en el Sistema Portuario Espafiol

VOLUMEN DE TRABAJO (HORAS)

ACTIVIDADES PRESENCIALES
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Actividad Horas
Teoria 30,00
Practicas en aula 30,00

Total horas 60,00

ACTIVIDADES NO PRESENCIALES

Actividad Horas
Asistencia a otras actividades 0,00
Elaboracion de trabajos individuales o en grupo 40,00
Estudio y trabajo autbnomo 10,00
Preparacion de clases 40,00
Preparacion de actividades de evaluacion 0,00
Resolucién de casos practicos 0,00

Total horas 90,00

METODOLOGIA DOCENTE

En el proceso de ensefianza-aprendizaje de Contabilidad directiva y con el objeto de que el/la estudiante
adquiera las competencias detalladas anteriormente se utilizaran los siguientes métodos didacticos:

1.- Metodologias para "aprender de otros".

Las primeras sesiones de clase se utilizara el modelo de "lecciéon magistral”, dado que ofrece al profesor la
posibilidad de incidir en lo mas importante, dominar el tema de exposicion y presentar una determinada
forma de trabajar y estudiar la asignatura. De esta forma el profesor analizara el nivel de los estudiantes
para enfrentarse a la asignatura de Contabilidad Directiva.

También se usard el modelo de "leccion magistral participativa” tanto en teoria como en practicas a
efectos de fomentar la comunicacién entre estudiantes y entre estudiantes y profesor/a. A estos efectos,
los/las estudiantes, organizados en grupo prepararan el programa y lo expondran a sus compaferos/as en
clase.

Se intentara que un profesional experto en la materia imparta alguna conferencia.
2.- Metodologias para "aprender con otros".

La realizacion de trabajos en grupo bajo el prisma del "trabajo en equipo colaborativo" permitira a los/las
estudiantes aprender con iguales. Se elaborara a lo largo del semestre un trabajo tedrico y uno-practico en
el que los/las estudiantes se centraran en la localizacién, analisis, manipulacion, elaboracion y retorno de
la informacién.

Las tutorias grupales se desarrollaran a efectos de dirigir trabajos, resolver problemas, estudiar soluciones
a los mismos, etc.

Se favorecera el trabajo en aula con el fin de que los grupos de trabajo resuelva problemas sin la
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EVALUACION

La asignatura se evaluara a partir de la consideracion de los siguientes aspectos:

Realizacion de una prueba de sintesis al final del curso que evalue el nivel de alcance de los
resultados del aprendizaje y especialmente las competencias especificas de la asignatura
respecto a contenidos y aplicacién (60% de la evaluacion).

+ Evaluacion continua del/de la estudiante, basada en su participacion e implicacién en el proceso
de ensefanza-aprendizaje. La evaluacion continua se realizara a través de informes individuales
y/o de trabajos en grupo presentados de forma escrita o/y oral (40% de la evaluacion). Las
actividades de la evaluacion continua no seran recuperables.

La calificacion final del estudiante se obtendra como suma de la calificacién de la evaluacion
continua mas la calificacién del examen de sintesis, siempre que se supere dicho examen.

BIBLIOGRAFIA

+  INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD DE GESTION. José Alvarez Lépez, Joan Amat Salas,
Tomas J. Balada Ortega, Felipe Blanco Ibarra, Emma Castell6 Taliani, Jesus Lizcano Alvarez y
Vicente M. Ripoll Feliu, McGraw-Hill, Madrid.

+ CONTABILIDAD DE,GESTIC')N AVANZADA. PLANIFICACION, CONTROL. Y EXPERIENCIAS
PRACTICAS. José Alvarez Lopez, Joan Amat Salas, Tomas J. Balada Ortega, Felipe Blanco
Ibarra, Emma Castell6 Taliani, Jesus Lizcano Alvarez y Vicente M. Ripoll Feliu. McGraw-Hill,
Madrid.

+  MANUAL DE COSTES. Vicente Ripoll Feliu, Tomas Balada Ortega. Gestion 2000, Barcelona.

+  INFORMACION DE COSTES PARA LA TOMA DE DECISIONES EMPRESARIALES. Ripoll, Vicente y
Balada, Tomas. Gestion 2000. ISBN: 8480886579 - Casos practicos resueltos de Contabilidad de
Costes adaptados a los nuevos grados. Ripoll Feliu, Vicente. Ed Profit.

+ Documentos emitidos por la Comision de Principios de Contabilidad de Gestion de AECA: 1. El
Marco de la Contabilidad de Gestion 2. La Contabilidad de Gestion como Instrumento de Control
3. La Contabilidad de Costes: Conceptos y Metodologia Basicos 4. El Proceso Presupuestario en
la Empresa 7. Costes Indirectos de Produccion: Localizacidn, Imputacion y Control 11. Costes de
Calidad 16. Indicadores de Gestién para las Entidades Publicas 17. Indicadores para la Gestion
Empresarial (Propuesta de Documento) 18. El Sistema de Costes Basado en las Actividades 23.
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Gestion Estratégica de Costes 26. Un Sistema de Indicadores de Gestion para los
Ayuntamientos 27. Contabilidad de Gestion para la Toma de Decisiones 28. Contabilidad de
Gestidn en las Empresas de Fabricacion de Automdviles 30. La Contabilidad de Gestion en las
Empresas Hoteleras 32. La Contabilidad de Gestion en el Sistema Portuario Espafiol 44. La
Contabilidad de Gestidon en las Universidades
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