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BENITO SARRIA GERMAN

Direccio Estrategica és una assignatura de Formacié Obligatoria, qué se imparteix en el segon semestre
del segon curs del Grau en International Business. Consta de 6 credits ECTS i pertany al modul d"Estrategia
d'Empresa" i a la materia "Estrategia Corporativa i Internacional”.

Aquesta assignatura tracta de proporcionar al/les estudiants coneixements i habilitats essencials per a la
direcci6é de I'empresa en els entorns competitius actuals caracteritzats per un alt grau de turbuléncia, i la
mateixa suposa la continuacié de l'assignatura basica de primer curs "Introduccié a la Direccio d'
Empreses" i estableix les bases per a que els estudiants completen la seua formacié en aquesta tematica
amb l'assignatura de formacié obligatoria de tercer curs, i també pertanyent a la materia "Estratégia
Corporativa i Internacional”, "Direccié d'Empreses Internacionals”.

Amb aquesta assignatura es proposa un programa de continguts que aporte al estudiant els coneixements
i habilitats basiques necessaries per a l'estudi dels plantejaments actuals de la direccié de I'empresa,
aplicant un enfocament global i integrador a l'analisi i les decisions empresarials de caracter estrategic.

La Direccié Estrategica constitueix, en realitat, una forma de concebir la direccié de I'empresa en els
entorns actuals. Mitjangant aquest sistema de direccio, les persones encarregades de dirigir les empreses
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tracten d'orientar el rumb i el desenvolupament de les mateixes, buscant I'equilibri entre el
desenvolupament i la supervivencia al llarg termini, i la rendibilitat i la consecucié d'objectius a curt termini.
Per a aplicar aquest sistema de direccié en la practica professional l'estudiant haura d'escomencar
assimilant el procés de formulacié de l'estratégia i dels models d'analisi estratégic per a, a continuacio,

entendre els factors i elements quée poden facilitar o entorpir la correcta posada en practica o implantacio
de aquestes estrategies.

De manera sintetica, amb aquesta assignatura I'estudiant abordara els seglients continguts:

disseny organitzatiu

null
null
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+ Introducci6 a I'Estrategia Corporativa

+ Patrons de desenvolupament estrategic

« Analisi de l'entorn

* Recursos, competencies i capacitat estrategica
+ Expectatives dels stakeholders i objectius de I'organitzacio
+ Bases de l'eleccié estrategica

+ Opcions estrategiques de creixement

+ Valoracié i seleccio d'estrategies

« Estructurai disseny organitzatiu

+ Assignacio i control de recursos

+ Ladireccié del canvi estrategic

null

Assignacid i control de recursos
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null
null
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null

La direccio del canvi estrategic
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CONEIXEMENTS PREVIS

RELACIO AMB ALTRES ASSIGNATURES DE LA MATEIXA TITULACIO

No s'ha especificat restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

ALTRES TIPUS DE REQUISITS

No es requereixen coneixements previs de la materia, més enlla dels requisits daccés a la titulacio

COMPETENCIES / RESULTATS D' APRENENTATGE
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Comprendre i reflexionar sobre contextos socioeconomics i politics que afecten a la presa de decisions
empresarials i econdomiques en un entorn internacional.

Comprendre l'estructura i el funcionament de les empreses i les organitzacions que operen en un context
internacional.

Comprendre la filosofia de la direccio estratégica i els distints components de |'estrategia.

Coneixer els distints rols estratégics exercits per les filials exteriors i els processos de desenvolupament
d'aquestes.

Coneixer els requisits necessaris perque I'empresa puga competir en els mercats internacionals.

Coneixer les caracteristiques i el funcionament dels distints enfocaments estrategics de competéncia
internacional.

Coneixer les caracteristiques principals del procés d'internacionalitzacié seguit per les empreses
espanyoles.

Coneixer les distintes formes d'entrada i operacio en els mercats exteriors.

Coneixer les distintes opcions estratégiques per al creixement de l'empresa, aixi com els criteris de
disseny, valoracié i selecci6 d'aquestes.

Coneixer les distintes tecniques d'analisi estratégica. Analisi interna i externa.
Desenvolupar la capacitat d'avaluacié i d'analisi critica de fenomens i agents econodmics internacionals.

Desenvolupar la capacitat per a l'elaboracié i defensa d'informes que contribuisquen a la presa de
decisions d'agents publics i privats.

Desenvolupar la capacitat per treballar en xarxa, tant en xarxes internes de l'empresa com en xarxes
interempresarials.

Desenvolupar la sensibilitat intercultural i la capacitat d'adaptacio a altres contextos geopolitics.
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Implementacié de l'estratégia: formes organitzatives, parametres de disseny, sistemes de planificacio i
control, recursos humans i cultura organitzativa.

Mantenir una actitud etica en els negocis, respectuosa amb els drets de les persones i el medi.
Reconeixer els distints processos d'internacionalitzacié que pot seguir una empresa.

Ser capag de determinar la configuracié internacional d'actius que millor s'ajusta a les... . Identificar les
caracteristiques dels sectors d'activitat en el marc integracio i sensibilitat.

Ser capa¢ de dissenyar i d'implementar els mecanismes de coordinaciéo i control de l'empresa
internacional.

Ser capag de generar idees i detectar oportunitats de negoci als mercats internacionals.
Tenir capacitat per treballar en equips multidisciplinaris i interculturals.
Tenir unes nocions basiques sobre el fenomen de I'expatriacié.

Utilitzar la informacié economic i financera de I'empresa per prendre decisions.

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. Tema 1. Introduccio al procés estrategic

.1. Origen de la Direcci6 Estrategica i actitud estrategica
.2. Estrategia: definicio i components

.3. El procés de Direcci6 Estrategica
A4,

1
1
1
1.4. Nivells dEstrategia

2. Tema 2. Proposit Estrategic
2.1. Missié, valors i objectius
2.2. Govern corporatiu

2.3. Responsabilitat Social Corporativa
2.4. Stakeholders i mapa de poder

3. Tema 3. Analisi extern
3.1. Factors de lentorn general: Analisi PESTEL

3.2. Analisi del sector i factors de lentorn competitiu
3.3. Analisi intrasectorial: els Grups Estrategics
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4. Tema 4. Analisi intern
4.1. Recursos, Capacitats i Avantatge competitiu

4.2. Métodes danalisi
4.3. Integracio de lanalisi intern i extern: Analisi DAFO

5. Tema 5. Estrategies corporatives
5.1. Marco per al disseny de les Estrategies
5.2. Tipologies d'estrategies corporatives

5.3. Estrategies de diversificacio
5.4. Modes de desenrotllament: desenrotllament intern, extern i hibrid

6. Tema 6. Estrategies competitives
6.1. Argument competitiu

6.2. Estrategies genériques: lideratge en costos versus diferenciacié
6.3. El model del Rellotge Estrategic: aportacions i limitacions

7. Tema 7. Avaluacio i seleccio destrategies
7.1. Conveniéncia

7.2. Analisi de lacceptabilitat
7.3. Analisi de la factibilitat

8. Tema 8. Implementacio: Sistemes de planificacié i control

8.1. El procés de control
8.2. Sistemes de planificacio i control

9. Tema 9. Disseny de l'organitzacio
9.1. El disseny de lorganitzaci6 ila seua relacio amb lestrategia
9.2. Mecanismes de coordinacio

9.3. Factors de contingéncia
9.4. Tipus destructures organitzatives

VOLUM DE TREBALL (HORES)

ACTIVITATS PRESENCIALS
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Activitat Hores
Teoria 30,00
Practiques a l'aula 30,00

Total hores 60,00

ACTIVITATS NO PRESENCIALS

Activitat Hores
Assisténcia a altres activitats 0,00
Elaboracio de treballs individuals o en grup 20,00
Estudi i treball autonom 30,00
Preparacio de classes 10,00
Preparacioé d'activitats d'avaluacié 20,00
Resolucié de casos practics 10,00

Total hores 90,00

METODOLOGIA DOCENT

Setmanalment, s'impartira una sessio teorica i altra practica. Els estudiants del grup es dividiran en dos
subgrups per a les sessions practiques. En les classes practiques es desenvoluparan casos practics,
tallers, presentacions i discussions, s'aprendran ferramentes informatiques relacionades amb la mateéria,
etc. Les diapositives de les classes de teoria i les indicacions al voltant de les classes practiques es
penjaran a I'Aula Virtual de l'assignatura (aulavirtual.uv.es). En formar part aquesta assignatura d'una
titulacié a temps complet, I'assisténcia a totes les classes és important, sent obligatoria l'assisténcia a
totes les sessions practiques.

S'anima als/les estudiants a participar activament en totes les classes, incloses les sessions de teoria. Es
formaran equips de quatre estudiants dintre de cada subgrup de practiques, com a base per a treballar en
importants elements de la vesant practica de l'assignatura (casos practics, presentacions, projecte final,
etc.)

Quan els/les estudiants tinguen consultes, preguntes o feedback, o necessiten orientacié o ajuda al voltant
dels treballs de les practiques, a més de poder contactar amb el professor per correu electronic, també
poden acudir personalment a les tutories (d'assisténcia voluntaria) oferides al despatx del professor/a
durant I'horari d'atenci6 als estudiants.

squo;horari d'atencio als estudiants.

AVALUACIO

L'avaluacio de I'assignatura "Direccio Estrategica" es compon de dues parts:

- Contingut teoric de l'assignatura: s'avaluara mitjangant un examen escrit, amb una puntuacié maxima de
7 punts sobre 10 (70% de la nota). L'avaluacié dels coneixements teodrics es realitzara mitjangant prova
escrita que consistira en un conjunt de preguntes objectives (tipus test) i/o un conjunt de preguntes de
desenvolupament.
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- Contingut practic (Avaluacié Continua - AC) de I'assignatura: aquesta part té una puntuacié maxima de 3
punts sobre 10 (30% de la nota) i s'ajustara als segiients criteris:

+ L'assisténcia és obligatoria, de manera que la no assisténcia a les sessions practiques tindra
una penalitzacié. Quan l'estudiant supere la xifra de 3 faltes, siguen aquestes justificades o no,
tindra un 0 com a nota d'AC.

+  EI30% de la nota de *EC es basara en el treball de I'estudiant durant les practiques (treballs
individuals realitzats en classe + participacio activa i interés durant les sessions de practiques) i
les avaluacions dels treballs en grup que I'estudiant realitzara durant les sessions practiques.
Aquesta part de l'avaluacio sera recuperable en segona convocatoria.

"Seguint l'article 28 del Reglament d'usos linglistics de la Universitat de Valéncia (ACGUV 167/2014, de 30
de setembre, modificat per ACGUV 146/2023), els enunciats dels examens i exercicis es presentaran en la
llengua en qué s'haja ofert oficialment I'assignatura”.

RESTRICCIONS

L'estudiant haura d'aprovar I'examen escrit per a que se li tinga en compte la nota de I'AC a I'hora de
calcular la nota final de l'assignatura.

SEGONA CONVOCATORIA

Quan l'alumne suspenga en primera convocatoria, haura de realitzar en segona convocatoria i en la data
que el centre establisca, una prova de sintesi de les mateixes caracteristiques que la de la primera. En
aquesta convocatoria es mantindran les notes de les activitats d'/AC. Si un alumne suspén en segona
convocatoria, no se li guarda cap nota per al curs segtient.

POLITICA D'US DE LA IA
En classe, aprendre a utilitzar la IA és una habilitat emergent i proporcionarem formacié sobre com usar-la.

Heu de tindre en compte els limits de les IA, com els seglients: si proporcioneu indicacions (prompts) de
minim esforg, obtindreu resultats de baixa qualitat. Haureu de perfeccionar les indicacions per obtindre
bons resultats. Ago requereix treball.

Seréu responsables dels errors o omissions que us proporcione |'eina. Comproveu les fonts. Les IA sén una
eina, penseu bé quan és util. No la utilitzeu si no és apropiada per al cas o la circumstancia.

Heu d'incloure un paragraf al final de qualsevol tasca que utilitze IA explicant per que I'heu utilitzada i
quines instruccions heu aplicat per obtindre els resultats. Si no ho feu, estareu infringint la politica
d'honestedat academica i sera considerat plagi.

er obtindre els resultats. Si no ho feu, estareu infringint la politica d'honestedat académica i sera considerat
plagi.
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