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FICHA IDENTIFICATIVA

DATOS DE LA ASIGNATURA

Codigo: 35903

Nombre: Gestion Internacional de los Recursos Humanos
Ciclo: Grado

Créditos ECTS: 6

Curso académico: 2025-26

TITULACIONES

Titulacion Centro
1314 - Grado en Negocios Internacionales

/International Business Facultat d'Economia

MATERIAS

Titulacion Materia
1314 - Grado en Negocios Internacionales

. . Recursos Humanos
/International Business

COORDINACION

PARDO DEL VAL MANUELA

Curso Periodo
Segundo
cuatrimeste

Caracter
OPTATIVA

La asignatura Gestion Internacional de los Recursos Humanos pretende analizar el impacto de la
internacionalizacién en la funcién de los recursos humanos. Por ello, tienen especial relevancia las
diferencias institucionales y culturales que se dan en las organizaciones a un nivel internacional. El
conocimiento y comprension de las funciones de recursos humanos es por tanto esencial. Por ello, se
explican primero las funciones de recursos humanos para comprender las estrategias y areas de

intervencién y se analizan las diferencias en su aplicacién internacional.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS DE LA MISMA TITULACION

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

OTROS TIPOS DE REQUISITOS

Sin requisitos previos.
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COMPETENCIAS / RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Aprender a detectar las desigualdades entre personas para disefiar, implementar y evaluar las politicas
pertinentes que faciliten la eliminacién de dicha discriminacion en empresas e instituciones.

Capacidad para desarrollar sistemas de remuneracion del personal con asignaciones internacionales.

Capacidad para disefiar procesos de reclutamiento, seleccion y formacion de directivos para asignaciones
internacionales.

Capacidad para disefar y negociar los procesos de expatriacion y repatriacion de directivos.

Comprender la estructura y funcionamiento de las empresas y organizaciones que operan en un contexto
internacional.

Conocer las diferencias entre la gestion de recursos humanos en el contexto doméstico e internacional.
Conocer las funciones de los expatriados y de los directivos locales en la empresa multinacional.
Conocer las politicas de desarrollo de los recursos humanos en distintos contextos.

Desarrollar la capacidad de evaluacién y de andlisis critico de fendmenos y agentes econdémicos
internacionales.

Desarrollar la capacidad para motivar a los recursos humanos de las empresas internacionales.
Desarrollar la sensibilidad intercultural y la capacidad de adaptacion a otros contextos geopoliticos.

Desarrollar una actitud ética en los negocios respetando los derechos humanos y el medio ambiente tanto
en el pais de origen como en los distintos mercados en los que se opere.

Tener capacidad para trabajar en equipos multidisciplinares e interculturales.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. La direccion estratégica de recursos humanos en empresas internacionales

1.1. La direccion estratégica de RRHH
1.2. La dimensién internacional de la DERH
1.3. La cultura en la DERH
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2. Planificacién y captacion en empresas internacionales

2.1. Planificacion de RRHH
2.2. Reclutamiento

2.3. Seleccién

2.4. Orientacion y socializacion

3. Capacitacion de los RRHH en empresas internacionales

3.1. Formacioén
3.2. Desarrollo de carreras profesionales

4. Evaluacion del rendimiento

4.1. Criterios para evaluar el rendimiento en contextos internacionales
4.2. Sistemas de evaluacién del rendimiento
4.3. La retroalimentacion tras la evaluacion del rendimiento

5. Retribucion

5.1. Conceptos clave
5.2. Diferencias internacionales en los sistemas retributivos

6. Expatriacion y repatriacion

6.1. Las asignaciones internacionales
6.2. Expatriacion
6.3. Repatriacion

7. Nuevas tendencias en la gestion internacional de RRHH
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7.1. Diversidad e inclusion
7.2. Liderazgo y equipos virtuales

7.3. Etica y responsabilidad social

VOLUMEN DE TRABAJO (HORAS)

ACTIVIDADES PRESENCIALES
Actividad Horas
Teoria 30,00
Practicas en aula 30,00
Total horas 60,00
ACTIVIDADES NO PRESENCIALES
Actividad Horas
Asistencia a otras actividades 5,00
Elaboracion de trabajos individuales o en grupo 30,00
Estudio y trabajo autbnomo 15,00
Preparacion de clases 20,00
Preparacion de actividades de evaluacion 10,00
Resolucioén de casos practicos 10,00
Total horas 90,00

METODOLOGIA DOCENTE

1 Leccién magistral participativa sobre los contenidos esenciales.

2 Clases practicas, relativas a la resolucion de problemas, estudios de casos...,, con presentaciones orales,
debates..., individualmente y/o en equipo.

3 Trabajo autonomo supervisado y basado en lecturas, realizacion de ejercicios y/o proyectos
individualmente y/o en equipo.

4 Estudio independiente del alumnado y realizacion de pruebas escritas y/u orales.

Se animara a hacer un uso efectivo, responsable y ético de la Inteligencia Artificial, tanto en el trabajo en el
aula como en el auténomo, siempre y cuando esté indicado, en cada caso, la fuente y las partes del trabajo
afectadas.

En aplicacion del articulo 28 del Reglamento de Usos Linguisticos de la Universitat de Valencia, los
enunciados de los exdamenes y ejercicios se presentaran en la lengua en la que se ha ofertado oficialmente
este grupo. Ademas, al tratarse de un grupo en inglés, el estudiantado debera utilizar esta lengua, tanto en

35903 Gestidn Internacional de los Recursos Humanos 4/6



Guia Docente

. 35903 Gestion Internacional de los Recursos Humanos
VNIVERSITAT I VALENCIA

medios escritos como oralmente.

EVALUACION

La calificacion final sera la resultante de la suma ponderada de las notas obtenidas en la evaluacién
continua (40%) y en el examen final (60%), siendo necesario aprobar este Ultimo para calcular dicha
suma ponderada.

- Evaluacién continua (40%). Valora la evolucién del alumnado en su adquisicién de las destrezas o
competencias especificas, las competencias genéricas y habilidades sociales y se divide en:

o0 Resolucién de casos practicos, tareas y cuestionarios: 30%
o Participacién activa en las sesiones: 10% (no recuperable)

- Examen final (60%). Su principal funcién es evaluar la consecucién de los objetivos formativos,
refiriéndose tanto a contenidos tedricos como practicos y exigiéndose tanto dominar los conocimientos
como aplicarlos, asi como ser capaz de relacionar diversos conceptos de la materia. El examen se
realizard en la fecha oficial que la Facultat d'Economia habilite para ello dentro del calendario
académico del curso.

Si se suspende el examen final en la primera convocatoria, la nota de la evaluacién continua se guarda
para la segunda convocatoria.

Si la evaluacidn continua se suspende en primera convocatoria, la parte "recuperable’ de dicha nota se
podra alcanzar en segunda convocatoria mediante una prueba adicional que puede incluir tanto la
presentacion de tareas adicionales como la realizacion de examenes adicionales.

En casos debidamente justificados, el estudiantado que no puedan asistir a las clases practicas
regularmente deberd ponerse en contacto con el profesorado durante las primeras tres semanas del
semestre para acordar un sistema alternativo de evaluacion continua, aportando el justificante que le
impide la asistencia.

BIBLIOGRAFIA

+ Dolan, S., Valle Cabrera, R., Lépez Cabrales, A., Jackson, S. E., & Schuler, R. S. (2022). La gestion
de personas y del talento: la gestién de los recursos humanos en el siglo XXI. McGraw-Hill.

« Brewster, C., Houldsworth, E., Sparrow, P., & Vernon, G. (2016). International human resource
management. Chartered Institute of Personnel and Development

+ Reiche, B.S., Tenzer, H., & Harzing, A.-W. (2022). International Human Resource Management.
SAGE Publications.

+  Caligiuri, P., Lepak, D., Bonache, J., & Bird, A. (2010). Managing the global workforce. John Wiley
& Sons.

35903 Gestidn Internacional de los Recursos Humanos



Guia Docente

. . 35903 Gestion Internacional de los Recursos Humanos
VNIVERSITAT I VALENCIA

Edwards, T. & Rees, C. (2017). International human resource management: globalization,
national systems and multinational companies. Pearson.

+ Luna Arocas, R. (2018). Gestion del talento: de los recursos humanos a la direccién de personas
basada en el talento (DPT). Ediciones Piramide.

+ Martinez Lucio, M., & MacKenzie, R. (Eds.) (2022). International Human Reource Management:
The Transformation of Work in a Global Context. Sage Publications.

35903 Gestidn Internacional de los Recursos Humanos

6/6



