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Cadigo: 35906
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Ciclo: Grado

Créditos ECTS: 6

Curso académico: 2025-26

TITULACIONES
Titulacion Centro Curso Periodo
1314 - Grado en Negocios Internacionales \ . Primer

. . Facultat d'Economia 4 -
/International Business cuatrimestre
MATERIAS
Titulacion Materia Caracter
1314 - Grado en Negocios Internacionales Cambio e Innovacion OPTATIVA

/International Business

COORDINACION

FERRERAS MENDEZ JOSE LUIS

La innovaciones con éxito estan fundamentadas en una estrategia, dependen de efectivas
conexiones internas y externas, requieren mecanismos facilitadores para hacer que el cambio se produzca,
y solo suceden en un contexto organizativo favorable. Por supuesto que no todas las innovaciones tienen
éxito, pero las oportunidades de aprendizaje a partir de los fallos son también considerables.

Con este curso realizaremos una busqueda amplia e integradora de las principales claves para la gestion
efectiva de la innovacién en un entorno internacional. Cubriremos entre otros los siguientes aspectos:

1. Globalizacién de la innovacion y respuestas a los retos globales.
2. Redes de innovacion e internacionalizacion.

3. Innovacion abierta
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4. Innovacion social.
5. Innovacién para la sostenibilidad.
6. Por qué las innovaciones fracasan y como aprender del fracaso.

7. Crear condiciones de fuerte compromiso con la innovacion.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS DE LA MISMA TITULACION
No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.
OTROS TIPOS DE REQUISITOS

No se requieren

COMPETENCIAS / RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Aprehender las oportunidades que ofrecen los procesos de investigacién, desarrollo e innovacién a nivel
global.

Comprender el proceso de desarrollo de nuevos productos.

Comprender la estructura y funcionamiento de las empresas y organizaciones que operan en un contexto
internacional.

Conocer cuales son los factores de éxito para el cambio de la cultura organizativa.
Conocer las caracteristicas basicas de los sectores de alta tecnologia.
Conocer las distintas perspectivas relacionadas con el cambio individual y el cambio en equipo.

Conocer las estrategias tecnologicas y de innovacion, asi como las herramientas de analisis tecnologico y
las capacidades tecnoldgicas de la empresa.

Conocer las principales formas de transmision de la tecnologia.
Conocer los distintos modelos y perspectivas del cambio organizativo.

Desarrollar la capacidad de evaluaciéon y de andlisis critico de fendmenos y agentes econdémicos
internacionales.

Desarrollar la capacidad de implementar los sistemas de vigilancia y proteccién tecnoldgica.
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Desarrollar la sensibilidad intercultural y la capacidad de adaptacion a otros contextos geopoliticos.

Desarrollar una actitud ética en los negocios respetando los derechos humanos y el medio ambiente tanto
en el pais de origen como en los distintos mercados en los que se opere.

Ser capaz de gestionar procesos de cambio basados en las nuevas tecnologias.

Ser consciente del impacto de las actividades productivas sobre el medio ambiente y mantener una actitud
de sostenibilidad.

Tener capacidad para trabajar en equipos multidisciplinares e interculturales.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. Innovacion. Lo que es y por qué es importante. El papel de la innovacion en un
contexto internacional

1.1.Por qué la innovacion importa
1.2.:Qué es innovacién?
1.3.Una vision del proceso de innovacion

1.4.El papel de la innovacion en un contexto internacional

2. Gestion de la innovacion.

2.1.;Podemos gestionar la innovacién?
2.2.Desarrollo de una estrategia de innovacién
2.3.Desarrollo de competencias especificas de la empresa

2.4.Enfrentar el desafio de la incertidumbre
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3. Implementacién de las innovaciones

3.1.Procesos de desarrollo de nuevos productos

3.2.Influencia de la tecnologia y los mercados en la comercializacién
3.3.Innovacion de servicio

3.4.Explotar nuevas empresas

3.5.Proceso de desarrollo de nuevo producto en la practica.

4. Innovacion, conocimiento y aprendizaje.

4.1.Fuentes de innovacién, como buscar.
4.2.Innovacién y aprendizaje

4.3.Equilibrio de la explotacion y exploracion
4.4.Capacidad de absorcidn.

4.5.Redes de innovacion y redes de aprendizaje

4.6. Explotacion del conocimiento y propiedad intelectual. Proteccion tecnolégica.

4.7. Captura de aprendizaje con la innovacion.

5. Construccion de la organizacion innovadora.

5.1.Visién y liderazgo compartidos

5.2.Equipos de trabajo
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5.3.El papel de facilitadores
5.4.Construccion de la estructura adecuada para la innovacién

5.5. Clima creativo y cultura de innovacion

6. Modelos y perspectivas de cambio organizacional.
6.1. Individuo, equipo y cambio organizacional

6.2. Modelos de cambio organizacional

6.3. Claves para evitar la resistencia al cambio

6.4. Factores de éxito del cambio cultural.

7. Nuevas perspectivas en innovacion.

7.1. Innovacion abierta.
7.2. Innovacion social

7.3. Innovacion para la sostenibilidad

VOLUMEN DE TRABAJO (HORAS)

ACTIVIDADES PRESENCIALES
Actividad Horas
Teoria 30,00
Practicas en aula 30,00
Total horas 60,00
ACTIVIDADES NO PRESENCIALES
Actividad Horas
Asistencia a otras actividades 0,00
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Elaboracion de trabajos individuales o en grupo 25,00
Estudio y trabajo autbnomo 40,00
Preparacion de clases 0,00
Preparacion de actividades de evaluacion 15,00
Resolucion de casos practicos 10,00

Total horas 90,00

METODOLOGIA DOCENTE

Utilizaremos diferentes metodologias en el proceso de ensefnanza-aprendizaje de la Gestion del Cambio y
la Innovacion.

Clases de teoria: Utilizaremos clases expositivas para presentar los contenidos tedricos de los temas. El
curso comprende aproximadamente quince clases de dos horas cada una dedicadas a los temas tedricos.
Para cada tema (unidad) los estudiantes tendran un esquema- guia que les permitird, complementandolo
con la bibliografia que se maneja, la construccién de sus propios materiales de trabajo y estudio. Aunque
las clases de teoria son principalmente expositivas, se potenciara mucho la participacion de los
estudiantes en las mismas con preguntas y sugerencias.

Clases practicas: Otro conjunto de aproximadamente quince sesiones practicas, de dos horas cada una,
servira para presentar y discutir casos practicos. Parte de estas sesiones se dedicarda a realizar
presentaciones publicas por parte de los estudiantes (la asistencia a estas sesiones de los estudiantes que
no presenten es obligatoria). Las sesiones practicas permiten aplicar los conocimientos adquiridos en las
clases de teoria y demostrar las habilidades de trabajar en equipo y hacer presentaciones publicas. En
estas sesiones utilizaremos el método del caso y otras metodologias participativas de aprendizaje. El
objetivo es desarrollar habilidades de andlisis y sintesis de la informacion, habilidades criticas, y la
habilidad de trabajar tanto de forma independiente como en equipo. Asi como ser buen comunicador.

EVALUACION

La evaluacion sera por examen y por evaluacion continua de los trabajos y presentaciones publicas
realizadas durante el curso. La nota se dividira en un 50% por la evaluaciéon continua y un 50% por el
examen final. La nota de aprobado es del 50%. Los trabajos se evaluaran siguiendo los criterios de: calidad,
creatividad y rigor en el andlisis y calidad de la presentacién formal.

La nota de evaluacién continua sera recuperable, solo la parte considerada como recuperable, en la
segundaconvocatoria, mediante trabajos adiciones y una parte practica adicional en el examen final. La
nota obtenida por estas actividades se mantendra para la evaluacion de la segunda convocatoria.
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Asistencia: En cumplimiento del articulo 6.9 del Reglamento de Evaluacion y Calificacion de la UV, las
clases practicas son de asistencia obligatoria. Se considerara que el estudiante ha cumplido con la
asistencia si ha asistido a un minimo del 80% de las horas de estas sesiones y si ha justificado
adecuadamente la imposibilidad de asistir a las sesiones restantes por causa de fuerza mayor. En el caso
de no asistir al menos al 80% de las clases, la nota de evaluacién continua sera de cero en la primera
convocatoria. En este caso, en la segunda convocatoria podra recuperarse solo la parte de evaluacion
continua que se considera recuperable realizando una prueba adicional, mientras que la parte no
recuperable mantendra la nota de cero derivada de la falta de asistencia. Se consideraran actividades no
recuperables de la evaluacion continua todas aquellas que requieran trabajos en equipo o exposiciones
orales. Su peso sera del 50% del valor de la evaluacién continua.

"Siguiendo el articulo 28 del Reglamento de usos lingliisticos de la Universidad de Valencia (ACGUV
167/2014,de 30 de septiembre, modificado por ACGUV 146/2023), los enunciados de los examenes y
ejercicios sepresentaran en la lengua en la que se haya ofrecido oficialmente la asignatura”.

"El uso de la Inteligencia Artificial, y cualquier otro tipo de herramienta similar, estara permitido para ser
aplicada, tanto al trabajo en el aula como al auténomo, siempre y cuando el estudiante incorpore a las
mismas tareas una declaracion de uso responsable, indicando, en cada caso, la fuente y las partes del
trabajo afectadas.”
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