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Caracter
OPTATIVA

Les innovacions amb éxit estan fonamentades en una estratégia, depenen d'efectives connexions internes i
externes, requereixen mecanismes facilitadors per fer que el canvi es produeixi, i només succeeixen en un
context organitzatiu favorable. Per descomptat que no totes les innovacions tenen eéxit, perd les

oportunitats d'aprenentatge a partir dels errors son també considerables.

Amb aquest curs realitzarem una recerca amplia i integradora de les principals claus per a la gestid
efectiva de la innovacié en un entorn internacional. Cobrirem entre d'altres els segiients aspectes:

1. Globalitzacioé de la innovacid i respostes als reptes globals.

2. Xarxes d'innovacio i internacionalitzacio.

3. Innovacié oberta

4. Innovacio social.
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5. Innovacié per a la sostenibilitat.
6. Per que les innovacions fracassen i com aprendre del fracas.

7. Crear condicions de fort compromis amb la innovacio.

CONEIXEMENTS PREVIS

RELACIO AMB ALTRES ASSIGNATURES DE LA MATEIXA TITULACIO
No s'ha especificat restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.
ALTRES TIPUS DE REQUISITS

No es requereixen

COMPETENCIES / RESULTATS D' APRENENTATGE

Agafar les oportunitats que ofereixen els processos d'investigacid, desenvolupament i innovacié a nivell
global.

Comprendre el procés de desenvolupament de productes nous.

Comprendre l'estructura i el funcionament de les empreses i les organitzacions que operen en un context
internacional.

Coneixer els diferents models i perspectives del canvi organitzatiu.
Coneixer les caracteristiques basiques dels sectors d'alta tecnologia.
Coneixer les distintes perspectives relacionades amb el canvi individual i el canvi en equip.

Coneixer les estrategies tecnologiques i d'innovacio, aixi com les eines d'analisi tecnologica i les capacitats
tecnologiques de I'empresa.

Coneixer les formes principals de transmissio de la tecnologia.

Coneixer quins son els factors d'exit per al canvi de la cultura organitzativa.

Desenvolupar la capacitat d'avaluacié i d'analisi critica de fenOmens i agents economics internacionals.
Desenvolupar la capacitat d'implementar els sistemes de vigilancia i proteccié tecnologica.

Desenvolupar la sensibilitat intercultural i la capacitat d'adaptacio a altres contextos geopolitics.

35906 Gestid del canviila innovacié 2/8



Guia Docent

. . 35906 Gestio del canvi i la innovacio
VNIVERSITAT I VALENCIA

Desenvolupar una actitud etica en els negocis respectant els drets humans i el medi tant al pais d'origen
com en els distints mercats en queé s'opere.

Ser capag de gestionar processos de canvi basats en les noves tecnologies.

Ser conscient de limpacte de les activitats productives sobre el medi i mantenir una actitud de
sostenibilitat.

Tenir capacitat per treballar en equips multidisciplinaris i interculturals.

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. Innovacié. Que és i per que és important. El paper de la innovacié en un context
internacional.

1.1. Per que I'innovacio6 importa
1.2. Queé és innovar?
1.3. Una visio de la innovacié

1.4. El paper de la innovacio en un context internacional

2. Gestio de la innovacio.

2.1. Qué podem gestionar la innovacié?
2.2. Desenvolupament d'una estrategia d'innovacio
2.3. Desenvolupament d'habilitats especifiques de la empresa empresa

2.4. Elrepte de la incertesa
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3. Implantacio d'innovacions

3.1. Processos de desenvolupament de productes

3.2. Influéncia de la tecnologia i els mercats en marqueting
3.3. Innovacid del servei

3.4. Explotar noves empreses

3.5. Process de desenvolupament de producte en la practica.

4. Innovacio, coneixement i aprenentatge.

4.1. Fonts d'innovacid, com cercar.

4.2. Innovacié i aprenentatge

4.3. Balang de explotacid i exploracio

4.4. Capacitat d'absorcié.

4.5. Xarxes d'innovacid i xarxes d'aprenentatge.

4.6. Explotacio del coneixement i la propietat intel-lectual. Proteccié tecnologiques.

4.7. Captura d'aprenentatge amb l'innovacié.

5. Construccio de d'organitzacions innovadores.

5.1. Visi6 i lideratge compartits

5.2. Equips de treball.
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5.3. El paper dels facilitadors

5.4. Construccio de la estructura adecuada per a I'innovacio

5.5. Clima creatiu i cultura d'innovacié

6. Models i perspectives de canvi organitzacional.

6.1. Individu, equip i canvi organitzacional
6.2. Models de canvi organitzacional
6.3. Claus per prevenir la resistencia al canvi

6.4. Factors d'éxit del canvi cultural.

7. Noves perspectives de la innovacio.

7.1. Innovacio oberta.
7.2. Innovacio social.

7.3. Innovacié per a la sostenibilitat.

VOLUM DE TREBALL (HORES)

ACTIVITATS PRESENCIALS

Activitat Hores
Teoria 30,00
Practiques a l'aula 30,00

Total hores 60,00

ACTIVITATS NO PRESENCIALS
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Activitat Hores
Assisténcia a altres activitats 0,00
Elaboracio de treballs individuals o en grup 25,00
Estudi i treball autonom 40,00
Preparacio de classes 0,00
Preparacioé d'activitats d'avaluacié 15,00
Resolucié de casos practics 10,00

Total hores 90,00

METODOLOGIA DOCENT

Utilitzarem diferents metodologies en el procés d'ensenyament-aprenentatge de la Gestio del Canvi i la Innovacio.
Classes de teoria:

Utilitzarem classes expositives per presentar els continguts teorics dels temes.

El curs compren aproximadament quinze classes de dues hores cadascuna dedicades als temes teorics.

Per a cada tema (unitat) els estudiants tindran un esquema- guia que els permetra, complementant-lo amb

la bibliografia que es maneja, la construccio dels seus propis materials de treball i estudi.

Tot i que les classes de teoria son principalment expositives, es potenciara molt la participacié dels estudiants

en les mateixes amb preguntes i suggeriments.

Classes practiques:

Un altre conjunt d'aproximadament quinze sessions practiques, de dues hores cadascuna, servira per presentar i
discutir casos practics. Part d'aquestes sessions es dedicara a realitzar presentacions publiques per part dels estu
('assisténcia a aquestes sessions dels estudiants que no presentin és obligatoria).

Les sessions practiques permeten aplicar els coneixements adquirits en les classes de teoria i demostrar les habili
de treballar en equip i fer presentacions publiques. En aquestes sessions utilitzarem el metode del cas i altres metc
participatives d'aprenentatge. L'objectiu és desenvolupar habilitats d'analisi i sintesi de la informacid, habilitats criti
I'habilitat de treballar tant de forma independent com en equip. Aixi com ser bon comunicador.

AVALUACIO

L'avaluacio6 sera mitjangant examen i avaluacio continua dels treballs i presentacions publiques realitzades
durant el curs. La nota es dividira en un 50% per a l'avaluacié continua i un 50% per a I'examen final. La nota
minima per aprovar és del 50%. Els treballs s'avaluaran seguint els criteris de: qualitat, creativitat, rigor en [
analisi i qualitat de la presentacio formal.

La nota d'avaluacié continua sera recuperable, només la part considerada com a recuperable, en la segona
convocatoria, mitjangant treballs addicionals i una part practica addicional en I'examen final. La nota
obtinguda per aquestes activitats es mantindra per a I'avaluaci6 de la segona convocatoria.

Assistencia: En compliment de l'article 6.9 del Reglament d'Avaluacio i Qualificacié de la UV, les classes
practiques son d'assistencia obligatoria. Es considerara que I'estudiant ha complit amb l'assistéencia si ha
assistit a un minim del 80% de les hores d'aquestes sessions i si ha justificat adequadament la
impossibilitat d'assistir a les sessions restants per causa de forca major. En el cas de no assistir almenys
al 80% de les classes, la nota d'avaluacio continua sera de zero en la primera convocatoria. En aquest cas,
en la segona convocatoria es podra recuperar només la part d'avaluacié continua que es considera
recuperable realitzant una prova addicional, mentre que la part no recuperable mantindra la nota de zero
derivada de la falta d'assistencia. Es consideraran activitats no recuperables de |'avaluacié continua totes
aquelles que requerisquen treballs en equip o exposicions orals. El seu pes sera del 50% del valor de I
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avaluacié continua.

"Seguint l'article 28 del Reglament d'Usos Lingiistics de la Universitat de Valéncia (ACGUV 167/2014, de 30
de setembre, modificat per 'ACGUV 146/2023), els enunciats dels examens i exercicis es presentaran en la
llengua en que s'haja oferit oficialment I'assignatura.”

"L'ds de la Intel-ligencia Artificial, i qualsevol altre tipus d'eina similar, estara permés per a ser aplicat tant al
treball a l'aula com al treball autbnom, sempre que l'estudiant incorpore a les mateixes tasques una
declaracio d'us responsable, indicant, en cada cas, la font i les parts del treball afectades."
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