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COORDINACIO

ESCRIBA CARDA NAIARA

és una assignatura de formacio obligatoria, que s'imparteix durant el primer semestre del segon curs del
Grau en Finances i Comptabilitat. Esta adscrita a I'area d'Organitzacié d'Empreses i consta d'un total de 6
credits ECTS (3 de teoria i 3 de practiques).

Al finalitzar aquesta assignatura, I'estudiant sera capa¢ d'entendre el fenomen de les diferencies en els
resultats empresarials d'empreses ubicades en un mateix context.

reses ubicades en un mateix context.

CONEIXEMENTS PREVIS

RELACIO AMB ALTRES ASSIGNATURES DE LA MATEIXA TITULACIO

No s'ha especificat restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

ALTRES TIPUS DE REQUISITS

Fonaments de Direccioé d'Empreses
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COMPETENCIES / RESULTATS D' APRENENTATGE

Coneixement dels entorns econOmics espanyol, europeu i internacional, els sectors productius i el
funcionament de les institucions.

Coneixer els aspectes basics sobre I'analisi i el disseny de les decisions estrategiques de I'empresa.
Coneixer els aspectes clau de la posada en marxa de I'estrategia.

Coneixer i comprendre els distints nivells de formulacié i d'implementacié de l'estrategia empresarial, aixi
com el paper de la funcié financera en aquests processos.

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. Introduccio al procés estrategic

1.1. Origen de la Direccié Estratégica i actitut estratégica
1.2. Estrategia: definicid i nivells

1.3. El procés de la Direcci6 Estrategica

2. Proposit estrategic

2.1. Missié, visio, valors i objectius.

2.2. Stakeholders i mapa de poder.

2.3. Govern corporatiu.

2.4. Etica i Responsabilitat social corporativa.

3. Analisi externa
3.1. Elements d'analisi avancada de I'entorn: general i competitiu

3.2 Analisis intrasectorial: grups estrategics
3.3. Tecniques d'analisi de I'entorn: prevsion, prospectiva i metode dels escenaris

4. Analisi interna
4.1. Recursos, capacitats i avantatge competitiu

4.2. Métodes d'analisi intern
4.3. Integracio de l'analisi interna i externa: Analisi DAFO
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5. Opcions estrategiques (l): Estratégies corporatives

5.1. Marc per al disseny de l'estrategia

5.2. Decisions respecte a I'ambit d'activitat

5.3. Matrius de negocis: la matriu BCG

5.4. Decisions respecte a les modalitats de desenvolupament

6. Opcions estrategiques (ll): Estratégies competitives

6.1. Estrategies generiques: lideratge en costos, diferenciacié i nitxol.
6.2. El model del rellotge estrategic: aportacions i limmitacions.
6.3. Unitats estrateégiques de negoci.

7. Avaluacio i seleccio d'estrategies

7.1. Criteris d'avaluacio de les alternatives estratégiques
7.2. Analisi de la conveniéncia i cribat d'opcions
7.3. Analisi de I'acceptabilitat i de la factibilitat

8. Sistemes d'implantacio: planificacio i sistemes d'informacio

8.1. Decisions de implementacio

8.2. Objectius, estrategia i planificacio
8.3. El procés de control

8.4. Sistemes de planificacio i control

9. Disseny de l'organitzacio

9.1. El disseny de I'organitzacié i la seua relacié amb l'estrategia
9.2.Tipus d' estructures organitzatives

VOLUM DE TREBALL (HORES)

ACTIVITATS PRESENCIALS

Activitat Hores
Teoria 30,00
Practiques a l'aula 30,00

Total hores 60,00

ACTIVITATS NO PRESENCIALS
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Activitat Hores
Assisténcia a altres activitats 0,00
Elaboracio de treballs individuals o en grup 30,00
Estudi i treball autonom 20,00
Preparacio de classes 15,00
Preparacioé d'activitats d'avaluacié 10,00
Resolucié de casos practics 15,00

Total hores 90,00

METODOLOGIA DOCENT

En el procés d'ensenyament-aprenentatge de Direccid General i Estrategia de I'Empresa s'utilitzaran
diferents métodes docents. D'una banda, es continuara fent us de formes didactiques expositives per al
cas de les classes tedriques, encara que s'utilitzaran altres métodes docents -formes didactiques de
participacio- que busquen la implicacié de lI'alumne en el procés d'ensenyament-aprenentatge. Este segon
tipus de metodes afavoreixen la interaccid tant entre el professor i I'estudiant com entre els propis
estudiants, i son adequats per al desenvolupament de les competéncies genéeriques. La metodologia sera
la segiient:

1) es fara s, fonamentalment, de la lligé magistral per a presentar els continguts de l'assignatura
especificats anteriorment. A més, com els estudiants tindran un paper més actiu en el seu procés
d'ensenyament-aprenentatge i se'ls ha de facilitar I'autonomia en tal procés, per a cada tema disposaran
d'un esquema-guia que els permetra, a través de la consulta de la bibliografia, la construccié dels seus
propis materials d'estudi. Amb aix0 es pretén desenvolupar les seglients competéncies genériques: analisi
i sintesi de la informaci, capacitat critica i la capacitat d'aprendre i treballar de forma autonoma.

2) Classes practiques:permeten posar en practica els coneixements adquirits en les classes teoriques i
posar de manifest la capacitat per a treballar en grup i les habilitats de comunicacié interpersonal. Aixi
mateix, es pretén que estes sessions contribuisquen a millorar la capacitat d'organitzacio i planificacié del
treball de I'estudiant. Normalment, el desenvolupament de les classes practiques utilitzara com a metode
fonamental el métode del cas. També es fara Us d'altres formes docents, com l'analisi i discussié de
lectures en classe o el rol-playing.

En compliment de l'article 6.9 del Reglament d'Avaluacié i Qualificacié de la UV, I'assisténcia a les classes
practiques és obligatoria. Els requisits d'assistencia es compliran si I'estudiant ha assistit a un minim del
80% de les sessions i ha justificat adequadament la impossibilitat d'assistir a les sessions restants per la
concurrencia d'una causa de forga major.

ilitat d'assistir a les sessions restants per la concurréncia d'una causa de forga major.

AVALUACIO

PRIMERA CONVOCATORIA

L'assignatura de Direccié General i Estratégia de I'Empresa s'avaluara a partir de la consideracié dels
aspectes seglents:
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1) Prova de sintesi (60% de la nota final). La principal funcié de les proves de sintesi (examen) és avaluar la
consecucio dels objectius formatius. Les proves escrites poden combinar tant proves de caracter objectiu
(test) com a proves d'assaig restringit. En tot cas, les qliestions poden referir-se tant a continguts teorics
com a practics. Preferentment es formularan preguntes que exigeisquen que I'estudiant relacione diversos
conceptes de la materia. L'examen es realitzara en la data oficial que la Facultat d'Economia habilite per a
aixo dins del calendari academic del curs. Sera requisit necessari obtenir cinc punts sobre deu en la prova
escrita (examen) per a poder sumar l'avaluacié continua que es planteja a continuacié.

2) Avaluacié continua (40% de la nota final). En aquesta part es valorara I'evolucié de I'alumne en la seua
adquisicié de les destreses o competencies especifiques, les competéncies genériques i habilitats socials
propostes en aquest programa docent. El professor oferira informacié periodica, dels avancgos realitzats
pels alumnes, aixi com dels punts que han de millorar. El professor, al llarg del curs, sol-licitara als
alumnes, tant en les classes de practica com a les de teoria, I'entrega de casos practics i/o la realitzacié de
proves parcials per a avaluar-los (que es realitzaran individualment i/o en grup). Aixi mateix, es valorara la
participacio en les diferents activitats proposades pel professor com ara l'analisi i discussié de lectures o
de videos o, si fora el cas, I'assisténcia a conferéncies o seminaris.

Aquesta part d'avaluacio s'obté a partir dels seglients components:

« Avaluacio continua - assisténcia i participacio en les activitats proposades tant en les sessions
de teoria i/o practiques (10% de la nota final). Aquest component no sera recuperable en segona
convocatoria.

+  Avaluacié continua - lliurament de les practiques y/o proves (30% de la nota final). Aquest
component sera recuperable en segona convocatoria.

La qualificacio final de l'estudiant sera la resultant de la suma ponderada de les notes obtingudes en la
prova de sintesi i en I'avaluacié continua, sempre que s'’hagen superat cada part (5 punts/10 punts, en cada
una de les parts), i no es poden compensar entre elles. En el cas de no superar les dos, la qualificacié
maxima en l'acta sera de 4,5.

SEGON CONVOCATORIA

Quan l'alumne suspenga en primera convocatoria la prova de sintesi i haja aprovat |"avaluacié continua
haura de realitzar en segona convocatoria, en la data que el centre establisca, una prova de sintesi de les
mateixes caracteristiques que les de la primera.

L'examen es completara amb proves que permetran avaluar, quan n'hi haja, les activitats d'avaluacio
continua classificades com a recuperables. En segona convocatoria es mantindran les notes de les
activitats d'avaluacié continua no recuperables.
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Quan l'alumne suspenga en primera convocatoria I'avaluacié continua, haura de fer una prova addicional
que correspondra amb l'avaluacié de la part recuperable de I'avaluacié continua.

D'acord amb l'article 28 del Reglament d'Usos Linglistics de I'UV: "Els enunciats dels examens i exercicis
s'han de presentar en la llengua en qué s'haja oferit oficialment I'assignatura”

Reglament d'Usos Linguistics de I'UV: "Els enunciats dels examens i exercicis s'han de presentar en la
llengua en qué s'haja oferit oficialment I'assignatura“n>
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