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FICHA IDENTIFICATIVA

DATOS DE LA ASIGNATURA

Codigo: 35962

Nombre: Control Presupuestario y de Gestion
Ciclo: Grado

Créditos ECTS: 4,5

Curso académico: 2026-27

TITULACIONES

Titulacion Centro Curso Periodo

1315 - Grado en Finanzas y Contabilidad Facultat d'Economia 4 P”mefr
cuatrimestre

MATERIAS

Titulacion Materia Caracter

1315 - Grado en Finanzas y Contabilidad Optatividad de 4° curso OPTATIVA

COORDINACION

URQUIDI MARTIN ANA CRISTINA

Dado los nuevos entornos econémicos y la forma tan directa en que afectan a las empresas, se plantean la
necesidad de una formacién especifica que proporcione a los alumnos las claves necesarias para la
elaboracién y comprension de los sistemas de informacién contables encaminados hacia la toma de
decisiones.

Asi pues, el objetivo general de la asignatura CONTROL PRESUPUESTARIO Y DE GESTION es profundizar
aspectos en la gestién directiva, de forma que los alumnos sean capaces de disefiar, analizar y verificar el
sistema de informacion interna, del cual se pueda obtener informacion oportuna y relevante para facilitar
las decisiones operativas, tacticas y estratégicas de la empresa. Asi como la gestion Optima de los
recursos.

En esta asignatura abordaremos, entre otros aspectos: la utilidad de una planificaciéon ex ante y en
términos monetarios de los objetivos empresariales recogidos en la estrategia a través del disefio de los
distintos presupuestos. En este sentido, la elaboraciéon de los presupuestos operativos, de capital, asi
como la confeccion de los denominados documentos de sintesis. Asi como diversas herramientas como el
sistema de costes por actividades y el cuadro de mando integral que permitan al alumno desarrollar un
buen sistema de informacién interno.

lar un buen sistema de informacion interno.
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CONOCIMIENTOS PREVIOS

RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS DE LA MISMA TITULACION

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

OTROS TIPOS DE REQUISITOS

No existen requisitos previos para cursar esta asignatura

COMPETENCIAS / RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1315 - Grado en Finanzas y Contabilidad

Elaboraciéon y aplicacion de modelos informaticos personalizados para la resolucién y analisis de
supuestos financieros y contables.

Elaboracidn y articulacion de los planes, programas y presupuestos de cada una de las areas funcionales
de las empresas. Control y seguimiento ulterior de las actividades realizadas, evidenciando las
desviaciones producidas, sus causas y los mecanismos para su correccion. Registro contable y
presentacion de la informacién econdmico-financiera correspondiente.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. LA IMPORTANCIA DEL CONTROL EN LA GESTION EMPRESARIAL.

1.1 Definicion y Caracteristicas

1.2 Instrumentos

1.3 Funciones

2. EL PROCESO PRESUPUESTARIO.

2.1 La planificacion empresarial

2.2 Tipos de planificacién

2.3 Objetivos
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2.4 El presupuesto maestro

3. SEGUIMIENTO DEL CONTROL PRESUPUESTARIO.

3.1 Definicion

3.2 Diferencias entre presupuesto rigido y flexible

3.3 Objetivo del control y el seguimiento

3.4 Evaluacion de la eficacia

4. CONTROL DE GESTION POR ACTIVIDADES.

4.1 Definicion

4.2 Analisis de las actividades y sus inductores

4.3 Ventajas e inconvenientes del sistema

4.4 del ABC al ABM

5. CONTROL DE GESTION POR INDICADORES: EL CUADRO DE MANDO INTEGRAL COMO HERRAMIENTA
ESTRATEGICA PARA LA SOSTENIBILIDAD.

5.1 Definicidn

5.2 Desarrollos del CMI

5.3 Incorporacion de la Sostenibilidad en las Perspectivas del CMI

5.4 Indicadores
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6. TEORIA DE LAS LIMITACIONES.
6.1 Definicion

6.2 La gestion de las limitaciones
6.3 Metodologia DBR

6.4 Aplicacién de la teoria de las limitaciones a la toma de decisiones

7. HERRAMIENTAS DE GESTION.
7.1 Brainstorming
7.2 Diagrama causa-efecto

7.3 Benchmarking

VOLUMEN DE TRABAJO (HORAS)

ACTIVIDADES PRESENCIALES

Actividad Horas
Teoria 30,00
Aula informatica 15,00

Total horas 45,00

ACTIVIDADES NO PRESENCIALES

Actividad Horas
Asistencia a otras actividades 0,00
Elaboracion de trabajos individuales o en grupo 20,00
Estudio y trabajo autbnomo 25,00
Preparacion de clases 10,00
Preparacion de actividades de evaluacion 3,50
Resolucién de casos practicos 9,00

Total horas 67,50

METODOLOGIA DOCENTE

La metodologia se orienta a la participacion activa del alumnado, en la que se combinan las distintas
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técnicas didacticas: aprender de otros, aprender con otros y aprender sélo.

Para dotar al estudiante de la capacidad de resolver problemas es preciso que, desde el principio, se
acostumbre a resolverlos por si mismo, y no a copiar de la pizarra la resolucion propuesta por el profesor u
otro estudiante, ni a mirar las soluciones publicadas en los apuntes o en la pagina web de la asignatura.

Es por ello, que en las clases de teoria se realizara una explicacion de los conceptos basicos de cada tema.
El estudiante individualmente o en grupo podra elaborar una sintesis de los temas tratados, pudiendo
ampliar el contenido del tema a través de lecturas especificas o puestas en comun.

Apoyandose en los conocimientos adquiridos en la parte tedrica, se desarrollara la clase practica.
Proponiéndose problemas a los estudiantes que se resolveran en clase o deberan resolver por ellos
mismos. Esto permite al estudiante adquirir la capacidad de distinguir los datos, las incégnitas (o el
resultado deseado), las hipdtesis y las leyes aplicables. Impartir las clases de este modo contribuye a
mejorar la capacidad de abstraccién del alumno y lo prepara para enfrentarse a problemas nuevos usando
estrategias similares a las que ya ha usado en problemas anteriores.

A lo largo de las clases se discutiran los posibles problemas que aparezcan, tanto referidos a cuestiones
de contenido como de forma, planteando vias alternativas de desarrollo. Las dudas concretas, seran
tratadas con el profesor de la asignatura durante las horas de tutorias

rante las horas de tutorias

EVALUACION

Con caracter general el procedimiento de evaluacion de las competencias de las asignaturas es similar al
resto de las materias del médulo y, concretamente seguiran las pautas siguientes:

- Un examen escrito, que podra constar tanto de preguntas tedricas como de problemas y casos reales
(supondra un 60% de la nota final). Deberd superarse la calificacion de 5 sobre 10 en esta prueba escrita
para que pueda anadirse el resto de la calificacion.

- La evaluacion continua, que supone la evaluacion de las actividades practicas desarrolladas por el
estudiante individualmente o en grupo, a partir de la elaboracion de trabajos/informes/pruebas y/o
exposiciones orales, con defensa de las posiciones desarrolladas por el/la alumno/a. Asi como el resto de
actividades formativas presenciales y la participacién e implicacién en el proceso de ensefianza-
aprendizaje

Para la evaluacion de las actividades y tareas propuestas, éstas deben ser entregadas en la fecha y forma
que se estipule para cada una de ellas.

Las actividades propuestas para valorar la evaluacién continua tienen el caracter de no recuperables.
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Supondra un 40% de la nota final de la asignatura.

- Para aprobar la materia sera necesario obtener una calificacién minima total de 5 sobre 10.

cién minima total de 5 sobre 10.
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