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COORDINACIO

MARTINEZ SANCHIS PAULA

Les empreses familiars sén la forma d'organitzacié més prevalent arreu del mén. Tot i aix0, se'ls sol
prestar una atencio limitada en els programes acadéemics. Per tal de cobrir aquesta mancanga, aquest curs
ofereix a l'alumnat del Grau en Finances i Comptabilitat un coneixement profund i extens sobre les
empreses propietat de families i/o gestionades per aquestes, que s'enfronten a desafiaments Unics per
aconseguir el creixement i la sostenibilitat a llarg termini. En aquest cami cap a I'éxit transgeneracional, la
innovacio representa un factor clau per a la supervivencia de I'empresa. Aix0 és degut al fet que les
empreses familiars sovint estan lligades a mentalitats tradicionals arrelades en segles d'historia, la qual
cosa dificulta molt la introduccio de la innovacid, ja que aquesta sol anar acompanyada de tensions.

Aquest curs aborda diversos aspectes dels processos de gestio de la innovacié en les empreses
familiars. Es presta una atencié especial a la manera com aquestes empreses innoven, als tipus
d'innovacio que integren, aixi com als beneficis que la innovacio els aporta. A més, el curs inclou
un analisi sobre la digitalitzacio de les empreses familiars com a via per implementar la innovacio.

CONEIXEMENTS PREVIS
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RELACIO AMB ALTRES ASSIGNATURES DE LA MATEIXA TITULACIO
No s'ha especificat restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.
ALTRES TIPUS DE REQUISITS

Al ser una assignatura de caracter global, es necessari que lalumne tinga coneixements de Fonaments de
Direccio dEmpreses, Direccio Estrategica, Dret Civil, Dret Mercantil, Sistema Fiscal i Dret Laboral.

COMPETENCIES / RESULTATS D' APRENENTATGE

1315 - Grau Finances i Comptabilitat

Adquirir les habilitats necessaries per determinar el moment més oportd aixi i el procés familiar i
empresarial més escaients per posar en marxa els diversos organs de govern, les politiques i les normes
de funcionament intern de la familia i de I'empresa.

Coneixer la legislacié que afecta les empreses familiars.

Coneixer les peculiaritats de les empreses familiars i el seu impacte sobre la direccié de I'empresa.

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. Empreses familiars: els fonaments

1.1. Definicid i caracteristiques

1.2. Rellevancia de les empreses familiars: al mén, a Europa i a Espanya

2. L'ambit d'estudi de I'empresa familiar

2.1. L'empresai la familia

2.2. El model dels tres cercles

2.3. Influéncia de la familia en I'empresa

2.4. Relacions i conflictes en l'estructura social familiar
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2.5. Conflictes relacionats amb la propietat i la gestio
2.6. Governanca a I'empresa familiar: definici6 i constel-lacions tipiques
2.7. Gestid estrategica a les empreses familiars

2.8. Successi6 a I'empresa familiar

3. Lainnovacié en el context de I'empresa familiar

3.1. El significat de la innovacié a les empreses familiars: entre la continuitat i el canvi
3.2. Innovacié oberta i col-laboracié amb actors externs a les empreses familiars

3.3. Innovacié en el model de negoci: oportunitats i limits en I'entorn familiar

3.4. Innovacié radical i el paper de les noves generacions a la familia empresaria

3.5. Innovacié digital com a eina d'adaptaci6 i transmissié generacional

4. Reptes i oportunitats de les empreses familiars davant la innovacio
4.1. Fonts de la capacitat innovadora de les empreses familiars

4.2. El model d'innovacié a través de la tradicio

4.3. La gesti6 de la innovacio a les empreses familiars en temps de crisi

4.4. Empreses familiars més innovadores: casos exemplars d'Espanya i del Mittelstand alemany

5. El procés d'innovacio a les empreses familiars: dels recursos als resultats

5.1. Factors familiars que influeixen en els inputs per a la innovacié (valors, lideratge, generacions)
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5.2. Resultats de la innovacio: impacte sobre la continuitat del negoci i la cohesio familiar

5.3. Activitats d'innovacié a les empreses familiars: practiques especifiques i condicionants familiars

6. Empreses familiars i transformacio digital

6.1. Digitalitzacio, informatitzacié i transformacio digital

6.2. El procés de transformacié digital

6.3. Maduresa digital

6.4. Transformacio6 digital a les empreses familiars

6.5. Digitalitzacid de la gesti6 patrimonial i planificacié successoria

6.6. Protocols familiars i governanga digital

7. El finangament a I'empresa familiar

7.1. Estructura financera tipica

7.2. Politica de repartiment de dividends i el seu efecte en la continuitat
7.3. Finangament public-privat i accés al credit

7.4. Les fintech i el seu impacte en el projecte familiar

VOLUM DE TREBALL (HORES)

ACTIVITATS PRESENCIALS
Activitat Hores
Teoria 30,00
Practiques a l'aula 15,00
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| Total hores | 45,00 |
ACTIVITATS NO PRESENCIALS

Activitat Hores
Assisténcia a altres activitats 0,00
Elaboracio de treballs individuals o en grup 24,00
Estudi i treball autonom 0,00
Preparacio de classes 13,50
Preparacioé d'activitats d'avaluacié 30,00
Resolucié de casos practics 0,00

Total hores 67,50

METODOLOGIA DOCENT

Per a assolir els objectius proposats s'utilitzara una combinacié de classes tedriques i practiques.

Les classes teoriques es desenvoluparan mitjangant lligons magistrals, que es recolzaran en el material de
referéncia indicat pel professorat per a cada tema i en les explicacions donades a classe. Aixi, el material
d'estudi de cada tema estara format pels apunts de classe juntament amb els articles cientifics i capitols
de llibre recomanats pel professorat.

Les classes practiques tenen com a objectiu apropar |'alumnat a la realitat i facilitar-li la posada en practica
dels coneixements teodrics adquirits, aixi com el desenvolupament de competencies i habilitats. Per a
aconseguir-ho, s'utilitzara una combinacié de metodologies que podrien incloure: la resolucié de casos
practics, conferencies impartides per empresaris i professionals que treballen en I'ambit de I'empresa
familiar i I'assisténcia a seminaris.

A través d'aquesta metodologia, I'assignatura pretén transmetre a I'alumnat una visio fidel de la realitat de
I'empresa familiar, aixi com un conjunt de coneixements, habilitats i competencies directives de caracter
practic.

Politica per a I'is de la Intel-ligéncia Artificial (IA) a classe

Aprendre a utilitzar la 1A és una habilitat emergent i proporcionarem formacié sobre com fer-ho.
Has de ser conscient de les limitacions de la IA, com les segiients:

Si proporciones indicacions amb un esfor¢ minim, obtindras resultats de baixa qualitat. Hauras de
perfeccionar les teues instruccions per a obtindre bons resultats. Aixo requereix treball.

Seras responsable de qualsevol error o omissié que proporcione l'eina. Revisa les fonts.

La IA és una eina, pensa amb cura quan és util. No la utilitzes si no és adequada per al cas o la
circumstancia.

Has d'incloure un paragraf al final de qualsevol tasca que utilitze Intel-ligéncia Artificial explicant
per a que I'has utilitzada i quines instruccions has aplicat per a obtindre els resultats. Si no ho fas,
estaras incomplint la politica d'honestedat académica i es considerara plagi.

AVALUACIO
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L'avaluacio de lI'assignatura es compon de dues parts:

Examen:
El 60% de la nota final correspon a la qualificacié obtinguda en un examen escrit, que podra incloure
glestions tant teoriques com practiques, presentades en format test i/o de desenvolupament tedric.

Avaluacio continua:
El 40% restant s'obtindra de les qualificacions aconseguides al llarg del curs a través de les segients
activitats (l'i Il):

I. 30%: L'entrega (10%) i exposicid oral (20%) d'un cas d'estudi treballat al llarg del quadrimestre. Perque es
puga fer la mitjana ponderada de les dues parts, caldra obtindre una qualificacié minima de 5 sobre 10 en
cadascuna per separat. L'exposicié s'avaluara de manera individual, mentre que l'informe escrit del cas
d'estudi sera avaluat de manera grupal.

Il. 10%: La participaci6 activa i la realitzacio de les activitats proposades a classe.

Les dates de realitzacio i entrega de les activitats que formen part de I'avaluacié continua s'anunciaran
amb la deguda antelacid. Els treballs lliurats fora de termini tindran una penalitzacié de 3 punts sobre 10.
En cap cas s'admetran entregues amb més de 48 hores de retard.

La nota final sera la mitjana ponderada de les dues parts, sempre que la nota de I'examen siga igual o
superior a 5 punts.

Una qualificacio inferior a 5 en I'examen implicara la no superacié de I'assignatura i no es tindra en compte
I'avaluacio continua.

Una nota final inferior a 5 implicara la no superacié de I'assignatura.

L'alumnat que, per qualsevol motiu, no puga assistir a la totalitat o a part de les classes, haura de posar-se
en contacte amb el professorat de l'assignatura abans del 30 de setembre.

Disposicions addicionals sobre la segona convocatoria:

El sistema d'avaluacié només es mantindra en les dues convocatories oficials de I'assignatura. La nota de
I'avaluacié continua de la primera convocatoria es podra conservar en cas d'haver obtingut una qualificacié
igual o superior a 5.

L'alumnat que tinga suspesa o no presentada l'avaluacié continua podra optar a una part addicional en
I'examen, consistent en una prova que permeta avaluar, si escau, les activitats d'avaluacié continua
considerades com a recuperables. Es mantindran les notes de les activitats no recuperables.

No és possible presentar-se per a pujar nota de I'avaluacié continua en la segona convocatoria.
Només aquelles persones que hagen suspés o no presentat 'avaluacié continua podran presentar-se a la
prova escrita complementaria de la segona convocatoria. En aquest cas, I'alumnat s'examinara d'un cas o
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de diversos mini casos similars als realitzats durant el curs i relacionats amb els continguts teorics
impartits.
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