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COORDINACION

LUNA AROCAS ROBERTO

La asignatura se plantea como una revision general de las principales funciones con las que se desarrolla
la funcion de recursos humanos, pero planteandola dentro del paradigma del enfoque estratégico. En dos
grandes bloques de temas, se trata de abordar el proceso de formulacién de la estrategia de DRH y el
proceso de implementacion a través de las politicas fundamentales de esta funcion.

uncion.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS DE LA MISMA TITULACION

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

OTROS TIPOS DE REQUISITOS

Sin requisitos previos.

COMPETENCIAS / RESULTADOS DE APRENDIZAJE

36242 Direccion Estratégica de Recursos Humanos



Guia Docente

i 36242 Direccion Estratégica de Recursos Humanos
VNIVERSITAT B VALENCIA

1313 - Grado en Administracion y Direccion de Empresas
Capacidad critica y autocritica.

Capacidad de adaptacién a nuevas situaciones.

Capacidad de analisis y sintesis.

Capacidad de aprendizaje auténomo.

Capacidad de liderazgo y movilizacién de las capacidades de otros.
Capacidad de negociar y conciliar intereses de forma eficaz.
Capacidad de tomar decisiones.

Capacidad para aplicar los principios econémicos para el diagndstico y resolucién de problemas sociales
como la inmigracién, la discriminacién y otros que afectan a la sociedad y mercado.

Capacidad para contribuir positivamente a la sensibilizacién hacia temas medioambientales y sociales, y a
la superacién de todas las formas de discriminacion, esencial para el desarrollo econémico y la reduccion
de la pobreza.

Capacidad para coordinar actividades.

Capacidad para definir, resolver y exponer de forma sistémica problemas complejos.

Capacidad para la resolucién de problemas.

Capacidad para tomar decisiones en ambientes de certidumbre e incertidumbre.

Capacidad para trabajar en equipo.

Capacidad para transmitir y comunicar ideas y planteamientos complejos tanto a un publico especializado
como no especializado.

Compromiso con la ética y la responsabilidad social.
Comunicacion oral y escrita en la lengua nativa.

Conocer las funciones, técnicas, modelos y herramientas propias de la gestién de los recursos humanos y
saber aplicarlas adecuadamente.

Conocer y saber utilizar adecuadamente los diferentes métodos cuantitativos y cualitativos apropiados
para razonar analiticamente, evaluar resultados y predecir magnitudes econémicas y financieras.

Creatividad.
Gestionar el tiempo de modo efectivo.

Habilidad en las relaciones personales.
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Habilidad para analizar y buscar informacién proveniente de fuentes diversas.

Motivacion por la calidad.

Poseer un conocimiento interdisciplinar de la empresa y de su entorno social, econémico, institucional y
juridico, asi como los elementos basicos del proceso de direccion, tales como la organizacién vy
administracion, la contabilidad, la fiscalidad, las operaciones, los recursos humanos, la comercializacion y
la financiacion e inversion.

Relacionar los diferentes elementos que interactian en las decisiones de los individuos.

Trabajar iniciativa y espiritu emprendedor.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. Papel de la DRH en la Direccion Estratégica de la organizacion.

1.1. ¢ Qué es la DRH? Propdsito y Evolucion.
1.2. Caracterizacién de la DRH como una actividad estratégica.
1.3. El valor del empleado como creador de ventaja competitiva

2. El proceso estratégico aplicado a la DRH

2.1. Modelos de Direccion Estratégica de recursos humanos (DERH).
2.2. El proceso de formulacion de la Estrategia de Direccién de recursos humanos.
2.3. Las tres dimensiones del proceso de DERH.

3. Sistemas de informacién y El control de y en los recursos humanos

3.1. Sistemas de informacién sobre recursos humanos (SIRH).

3.2. La Auditoria de recursos humanos.

3.3. El Balance Score Card (CMI)

3.4. La Gestion del Talento Inteligente: Gestion del Conocimiento + Gestion del Talento
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4. Diseino organizativo y Estrategia de DRH

4.1. Disefo organizativo y recursos humanos.
4.2. Nuevas organizaciones y Nuevos perfiles de profesionales
4.3. Herramientas para la DERH: matrices crecimiento-capacidades; rendimiento-potencial

5.La evaluacion de los puestos de trabajo: evaluacion del rendimiento /

desempeino.

5.1. La Gestién por Competencias
5.2. Sistemas y objetivos del proceso de evaluacion del rendimiento / desempefio
5.3. La evaluacion del Rendimiento vs. El desarrollo del Rendimiento

6. Captacion de recursos humanos

6.1. La planificacion de Recursos Humanos

6.2. Los subprocesos de reclutamiento, seleccion e integracion.
6.3. La atraccion del talento

6.4. El Employer Branding

7. Capacitacion de los recursos humanos

7.1. Disefo, técnicas y evaluacion del proceso de capacitacion.

7.2. El desarrollo de los recursos humanos: Formacion y Aprendizaje organizativo
7.3. Desarrollo del Talento en la Organizacion

7.4. Modelos de desarrollo de carrera

8. Motivacion de los recursos humanos

8.1. Satisfaccién y motivacion
8.2. Engagement y Compromiso organizativo
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9. Compensacion y Retribucion

9.1. La valoracion de puestos de trabajo: sistemas y métodos
9.2. Incentivos retributivos y no retributivos: Equidad interna y externa
9.3. La Compensacion Total: concepto y modelo

10. Paradigmas recientes en la DERH

10.1. Gestion de la diversidad.
10.2. El intra_emprendedor: gestion y compromiso
10.3. La RSE desde los RRHH y El bienestar del empleado

VOLUMEN DE TRABAJO (HORAS)

ACTIVIDADES PRESENCIALES
Actividad Horas
Teoria 30,00
Practicas en aula 30,00
Total horas 60,00
ACTIVIDADES NO PRESENCIALES
Actividad Horas
Asistencia a otras actividades 0,00
Elaboracion de trabajos individuales o en grupo 0,00
Estudio y trabajo autbnomo 0,00
Preparacion de clases 0,00
Preparacion de actividades de evaluacion 0,00
Resolucién de casos practicos 0,00
Total horas 0,00

METODOLOGIA DOCENTE

Las sesiones de Teoria combinaran una parte expositiva con la discusion de cuestiones a debate y la
presentacion de algunas herramientas habituales entre los profesionales de la funcién respecto al tema
tratado. Las clases seran presenciales de obligatoria asistencia.
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Las sesiones de practica se desarrollaran fundamentalmente sobre el trabajo de enunciados de casos, que
se realizaran y analizaran en clase y en grupo; siendo obligatoria la asistencia. A criterio del profesor se
podran realizar, sustituyendo, ampliando o complementando los casos practicos anteriores, un trabajo
respecto de una empres REAL y EXISTENTE, respecto de la validez, implementacién real y propuestas de
mejora de los planteamientos tedricos realizados enlas clases tedricas.

El uso de la Inteligencia Atrtificial, y cualquier otro tipo de herramienta similar, estara permitido para ser
aplicada, tanto al trabajo en el aula como el auténomo, siempre y cuando el estudiante/tu incorporo a estas
tareas una declaracién de uso responsable, indicando, en cada caso, la fuente y las partes del trabajo
afectadas.

as partes del trabajo afectadas.

EVALUACION

La evaluaciéon combinard una parte de evaluacion continua (fundamentalmente en las sesiones de
practicas, con un 40% de la nota de la asignatura) y una prueba-examen al final sobre los contenidos
tedricos de la materia (60% de la nota de la asignatura). Cada una de las partes debera ser aprobada para
optar al cdlculo de la media global de la asignatura; teniendo derecho, el alumno, a una 22 convocatoria de
la parte tedrica no superada y de la parte de la evaluacién continua recuperable. La participacion en el aula
no sera recuperable en la segunda convocatoria teniendo el valor de 1 punto sobre 4. La evaluacién
continua de los restantes 3 puntos podra recuperarse solo en segunda convocatoria mediante una prueba
final de un caso practico global de toda la evaluacién continua.

Siguiendo el articulo 28 del Reglamento de usos lingiisticos de la Universitat de Valéncia (*ACGUV
167/2014, de 30 de septiembre, modificado por *ACGUV 146/2023), los enunciados de los exdmenes y
ejercicios se presentaran en la lengua en que se haya ofrecido oficialmente la asignatura
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