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DATOS DE LA ASIGNATURA

Codigo: 41043

Nombre: Implementacion de estrategias competitivas y opciones de desarrollo estratégico
Ciclo: Master Universitario Oficial

Créditos ECTS: 14

Curso académico: 2026-27

TITULACIONES
Titulacion Centro Curso Periodo
2010 - Master Universitario en Estrategia de Facultat d'Economia 1 Anual
Empresa
MATERIAS
Titulacion Materia Caracter
s . o . Implementacion de estrategias
2010 - Master Universitario en Estrategia de competitivas y opciones de OPTATIVA

Empresa .
P desarrollo estratégico

COORDINACION

GONZALEZ CRUZ TOMAS

Este modulo proporciona a los participantes marcos de referencia y herramientas practicas para innovar
estratégicamente, liderar transformaciones exitosas, gestionar el cambio organizacional e impulsar el
rendimiento mediante sistemas de gestion modernos.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS DE LA MISMA TITULACION

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

OTROS TIPOS DE REQUISITOS

COMPETENCIAS / RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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2010 - Master Universitario en Estrategia de Empresa

Conocer las caracteristicas, problematicas e implicaciones humanas,
econdmicas, politico-legales y organizativas de las diferentes modalidades de
desarrollo estratégico (fusiones y/o adquisiciones de empresas; alianzas
estratégicas, desarrollo interno)

Conocer las principales lineas de investigacién abiertas en el area de la direccion de empresas y su estado
de desarrollo actual

Gestionar procesos de negociacion en diferentes contextos, y saber desarrollar
procesos de cambio organizativo.

Liderar equipos de personas en el desarrollo y aplicacion de estrategias,
seleccionando el estilo de liderazgo apropiado en cada situacion, estableciendo
objetivos, motivando y controlando los resultados, apoyando el desarrollo de las
personas y aprovechando su diversidad y riqueza

Plantear estrategias innovadoras y pensar de modo creativo: dirigir procesos
creativos propios y de otras personas gestionando y aprovechando la diversidad

Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades.

Saber concretar la estrategia en acciones especificas y medibles, asi como
integrar la estrategia competitiva y corporativa con las diferentes funciones de la
empresa (finanzas, marketing, produccién, aprovisionamiento, politicas de
calidad, innovacioén, recursos humanos)

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. Herramientas para la implementacion de estrategias

Mostrar como se concreta la estrategia

Analizar qué técnicas o herramientas podemos utilizar para facilitar la implementacion de la estrategia
formulada.

Mostrar como el disefio de la organizacion puede actuar como facilitador (o freno) para una correcta
implementacion de la estrategia

Explicar las herramientas de implementacion ofrecen informacion continua que facilita el control a priori y
permite la reformulacién de la estrategia, dotando a los procesos estratégicos de mayor flexibilidad
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El estudiante debera ser capaz de:

Saber concretar la estrategia en acciones especificas y medibles, asi como integrar la estrategia
competitiva y corporativa con las diferentes funciones de la empresa (finanzas, marketing, produccion,
aprovisionamiento, politicas de calidad, innovacién, recursos humanos).

Plantear estrategias innovadoras y pensar de modo creativo: dirigir procesos creativos propios y de otras
personas gestionando y aprovechando la diversidad.

Liderar equipos de personas en el desarrollo y aplicacidon de estrategias, seleccionando el estilo de
liderazgo apropiado en cada situacion, estableciendo objetivos, motivando y controlando los resultados,
apoyando el desarrollo de las personas y aprovechando su diversidad y riqueza.

2. Implementing Value Innovation Strategies (clases en inglés)

En este curso, participara en el siguiente proceso sistematico de pensamiento innovador, que le servira en
futuras situaciones profesionales. Con base en todo su aprendizaje previo a lo largo de este maestro,
primero aprendera a reconocer las complejidades de una situacion especifica de no ganar en un entorno
altamente competitivo y en un mercado en declive. Aprendera a cambiar su paradigma de pensamiento y,
al reconocer y crear una demanda de "no clientes", penetrara en la innovacién de su estrategia empresarial.
Como resultado, creara un modelo de negocio innovador, que planea ser sostenible en el mercado.
Enfrentard la naturaleza temporal de la sostenibilidad frente a la competencia y movilizara barreras
cognitivas y economicas para defender su posicion mientras pueda obtener la ventaja temporal del
negocio. Al entrar en este ciclo innovador, adquirira un enfoque Unico para la resolucién de problemas.

Al finalizar el curso, el estudiante deberia ser capaz de:

Identificar, agregar y analizar informacion pertinente de diferentes fuentes.

Tomar decisiones sobre un analisis realizado por un grupo.

Crear soluciones innovadoras.

Identificar la diferencia entre el pensamiento competitivo y un paradigma innovador.
Aplicar herramientas de un modelo para resolver una situacion de negocio.

Piense conceptualmente en la creacion de nuevos modelos de negocio.

Apreciar la interdependencia de las multiples dimensiones de un negocio

Adoptar una mentalidad innovadora y aplicar técnicas de innovacion de valor a la creacién de una
oportunidad de negocio.

Dominar una estrategia sostenible basada en una oportunidad de negocio innovadora.

3. Business Turnaround

En esta asignatura se presentan y abordan las principales contingencias organizativas durante el declive y
la crisis, el diagndstico de las situaciones de inestabilidad, las principales decisiones en dichas situaciones,
en concreto la decision entre el abandono o la reestructuracién, y el proceso de implementacion o puesta
en practica de la estrategia (el proceso de turnaround).

Por ello, también se ocupa del andlisis de los factores moderadores en la respuesta, la comunicacién de la
estrategia y la relacién con stakeholders, las acciones defensivas encaminadas a la reduccion de costes,
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desinversiones, la reestructuracién organizativa, laboral, de equipos directivos, financiera y los procesos
concursales y de quiebra; asi como de las mas ofensivas dirigidas hacia un reposicionamiento estratégico.

Respecto de las estrategias de supervivencia/turnaround los contenidos que se estudian son los
siguientes:

El diagndstico de las situaciones de inestabilidad/crisis.

Principales decisiones en situaciones de inestabilidad/crisis.

Salida vs. Saneamiento; velocidad del proceso.

La comunicacion de la estrategia y la relacion con stakeholders.

Reestructuraciones del ambito de actividad.

Acciones de reduccion de costes (outsourcing; offshoring; retrenchment; desinversiones).
Reestructuracién organizativa.

Reestructuraciones laborales y de equipos directivos.

Reestructuracién financiera.

Procesos concursales y quiebra.

4. Change Management

Esta asignatura ofrece una panoramica de la gestién del cambio en las organizaciones. El objetivo basico
es concienciar de la importancia de saber gestionar los cambios en las empresas publicas y privadas
como via clave para reducir la posibilidad de fracaso. Para ello, se expondra la fundamentacion tedrica
correspondiente, tras la cual diversos profesionales presentaran casos practicos que ellos han gestionado
y debatiran con los asistentes sobre los mismos. El enfoque hacia las personas, la estrategia y el sector
publico regiran las sesiones practicas y permitiran estudiar los procesos de cambio a través de sus etapas,
obstaculos y facilitadores.

VOLUMEN DE TRABAJO (HORAS)

ACTIVIDADES PRESENCIALES
Actividad Horas
Tutorias 5,00
Teoria-Practicas 125,00
Seminario 10,00
Total horas 140,00
ACTIVIDADES NO PRESENCIALES
Actividad Horas
Asistencia a otras actividades 0,00
Elaboracion de trabajos individuales o en grupo 70,00
Estudio y trabajo autbnomo 140,00
Preparacion de clases 0,00
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Preparacion de actividades de evaluacion 0,00
Resolucién de casos practicos 0,00
Total horas 210,00

METODOLOGIA DOCENTE

Se fomenta el uso de métodos de ensefianza participativos como el método del caso y el uso de
simuladores de toma de decisiones.

EVALUACION

La materia se evaluara tanto a través de pruebas (de ensayo, objetivas y/u orales) como a través de
técnicas de observacion. Las pruebas consistiran en trabajos a presentar a lo largo del curso y examenes
(con preguntas de ensayo y/o objetivas), asi como la presentacién oral de los trabajos o practicas
realizadas. Estas pruebas tendran por objeto evaluar el nivel de alcance de los resultados del aprendizaje y
especialmente aquellos centrados en las competencias especificas del mddulo respecto a contenidos y
aplicacion.

Asimismo, se aplicaran técnicas de observacion o evaluacion continua, basadas en su participacion e
implicacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Esta evaluacién se realizara a través de los informes
individuales y trabajos presentados de forma escrita y oral, asi como en la participacion. Deben permitir
medir el alcance de todos los resultados de aprendizaje, especialmente de las competencias y habilidades.
Se evaluara la capacidad del alumnado para trabajar en equipo, argumentar y defender ideas, asi como sus
actitudes de acuerdo con criterios éticos, responsabilidad social, de equidad, igualdad y respeto de los
derechos humanos.

Mediante el uso de simuladores de toma de decisiones se evaluara la competencia de los estudiantes para
tomar decisiones en equipo bajo presion de tiempo y su capacidad de aprender de los resultados
obtenidos.

USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL. El uso de la Inteligencia Artificial, y cualquier otro tipo de herramienta
similar, estara permitido para ser aplicada, tanto al trabajo en el aula como el auténomo, siempre y cuando
el/la estudiante incorpore a estas tareas una declaracion de uso responsable, indicando, en cada caso,
cémo se ha utilizado, la fuente y las partes del trabajo afectadas.

BIBLIOGRAFIA

La especificacion de materiales complementarios y referencias bibliograficas para las asignaturas
incluidas en este médulo estan disponibles para el alumnado matriculado a través del aula virtual de la

Universidad de Valencia (http://aulavirtual.uv.es).
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