Guia Docente
42764 Direccion de los recursos humanos de las

VNIVERSITAT I VALENCIA empresas de la economia social

FICHA IDENTIFICATIVA

DATOS DE LA ASIGNATURA

Codigo: 42764

Nombre: Direccion de los recursos humanos de las empresas de la economia social
Ciclo: Master Universitario Oficial

Créditos ECTS: 3

Curso académico: 2026-27

TITULACIONES

Titulacion Centro Curso Periodo
2204 - Méster Universitario en Economia Social Facultat d'Economia 1 Primer
(Cooperativas/Entidades no Lucrat.) cuatrimestre
MATERIAS
Titulacion Materia Caracter
2204 - Master Universitario en Economia Social Direccion de los recursos hum'cl]nos

. . de las empresas de la economia OBLIGATORIA
(Cooperativas/Entidades no Lucrat.) social
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GONZALEZ CRUZ TOMAS

Las organizaciones, incluidas las de la economia social, requieren alinear el disefio de su estructura y sus
politicas de Recursos Humanos (RRHH)con la consecucién de sus objetivos estratégicos.
Tradicionalmente, la relacion entre fines y estructura se ha analizado desde el enfoque de configuraciones
organizativas, identificando tipologias segun su finalidad y las estructuras mas adecuadas para alcanzarla.
Sin embargo, en esta asignatura, el enfoque se centra en la capacidad organizativa y, especialmente, en el
papel de los RRHH como motor clave para desarrollar y sostener esas capacidades.

El disefio de las politicas y sistemas de RRHH es fundamental para dotar a la entidad de las competencias
y comportamientos que le permitan diferenciarse y competir con ventaja. Asi, la estrategia de la
organizacion se descompone en un conjunto de capacidades, muchas de las cuales dependen
directamente de la gestion del talento, la formacion, la motivacion y el compromiso de las personas.

La dotacion y organizacién de los recursos humanos condiciona la capacidad de la entidad para alcanzar
sus objetivos. Por tanto, el disefio organizativo debe integrar de manera coherente la estructura, los
sistemas de planificacion y las politicas de RRHH, alineando la gestion de personas con la estrategia y las
capacidades clave.

En consecuencia:
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+ El disefio de la organizacién y de los sistemas de RRHH debe ser coherente con la estrategia
formulada y orientado a potenciar las capacidades necesarias para el propésito de la entidad.
Ademas de facilitar la implementacién eficiente de la estrategia, la gestion de RRHH debe
fomentar el desarrollo de comportamientos y competencias que aseguren su ejecucion exitosa.

+ El disefio organizativo y de RRHH debe responder a factores como la tecnologia, el entorno, la
historia, el marco legal, la complejidad y la diversidad cultural, asegurando el ajuste externo.

+ La eficacia de la organizacién depende de la coherencia entre estrategia, disefio organizativo y
politicas de RRHH (ajuste estratégico e interno).

Para analizar la relacion entre estrategia, disefio organizativo y gestion de RRHH desde un enfoque
sistémico y operativo, se utilizard el modelo de Galbraith (2002), que permite visualizar las variables de
disefio ¢incluyendo personas y recompensas; como palancas clave bajo la responsabilidad de los
directivos de RRHH.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS DE LA MISMA TITULACION

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

OTROS TIPOS DE REQUISITOS

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

COMPETENCIAS / RESULTADOS DE APRENDIZAJE

2127 -
Comprender el funcionamiento de las entidades y empresas que conforman la Economia Social

Conocer y saber aplicar las estrategias de Recursos Humanos aplicadas a las empresas y entidades de la
Economia Social.

Participar en debates y discusiones, dirigirlos y coordinarlos y ser capaces de resumirlos y extraer de ellos
las conclusiones mas relevantes y aceptadas por la mayoria.

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo
y/0 aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

Proyectar sobre problemas concretos sus conocimientos y saber resumir y extractar los argumentos y las
conclusiones mas relevantes para su resolucion.

Que los/las estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de
un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de

formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidon de sus conocimientos y juicios.
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Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.

Saber redactar y preparar presentaciones para posteriormente exponerlas y defenderlas.
Saber trabajar en equipo con eficacia y eficiencia.

Saber trabajar en equipos multidisciplinares reproduciendo contextos reales y aportando y coordinando los
propios conocimientos con los de otras ramas e intervinientes.

Ser capaces de analizar de forma critica tanto su trabajo como el de su compafieros.

Ser capaces de buscar, ordenar, analizar y sintetizar la informacion, seleccionando aquella que resulta
pertinente para la toma de decisiones.

Ser capaces de integrar las nuevas tecnologias en su labor profesional y/o investigadora.

Ser capaces de integrarse en equipos, tanto en funcién de directivos o coordinadores como en funciones
especificas acotadas y en funciones de apoyo al propio equipo o a otros.

Ser capaces de tomar decisiones tanto individuales como colectivas en su labor profesional y/o
investigadora.

Tener una actitud proactiva ante los posibles cambios que se produzcan en su labor profesional y/o
investigadora.

Utilizar las distintas técnicas de exposicion -oral, escrita, presentaciones, paneles, etc- para comunicar sus
conocimientos, propuestas y posiciones.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. Estrategia competitiva y Diseno Organizativo en RRHH

1.1. Presentacion de la asignatura y objetivos de aprendizaje
1.2. Evolucidn histérica del andlisis propdsito-estructura y su vinculacion con RRHH
1.3. Enfoques clasicos y limitaciones del estructuralismo en la gestion de personas

1.4 Introduccion al enfoque de capacidades organizativas y su relacion con RRHH

1.5 El papel de la gestion de RRHH en la ventaja competitiva
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2. El modelo de Hanna: elementos del Diseio Organizativo y de direccion de RRHH

2.1. Vision sistémica del disefio organizativo y de RRHH

2.2. El modelo Hanna: personas y recompensas como variables clave
2.3. Factores externos e internos que condicionan el disefio de RRHH
2.4. Coherencia y ajuste estratégico en la gestién de personas

3. Agilidad Organizativa y RRHH

3.1. Concepto de agilidad organizativa y su importancia en la gestion del talento

3.2. Herramientas y criterios de evaluacion de la agilidad en RRHH

3.3. Analisis de casos: identificacion de capacidades clave y barreras en la gestion de personas
3.4. Propuestas de mejora en el disefio de RRHH para fomentar la agilidad

4. Aplicacion Practica y Evaluacion

4.1. Resolucién de casos practicos complejos sobre RRHH

4.2. Integracioén de conocimientos tedéricos y practicos en la gestion de personas
4.3. Presentacion y debate de soluciones en equipo

4.4. Evaluacién de la coherencia entre estrategia, capacidades y politicas de RRHH

4.5 Sintesis final y recomendaciones para la mejora continua en RRHH

VOLUMEN DE TRABAJO (HORAS)

ACTIVIDADES PRESENCIALES

Actividad Horas
Teoria-Practicas 30,00
Total horas 30,00

ACTIVIDADES NO PRESENCIALES

Actividad Horas
Asistencia a otras actividades 0,00
Elaboracion de trabajos individuales o en grupo 25,00
Estudio y trabajo autbnomo 5,00
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Preparacion de clases 15,00
Preparacion de actividades de evaluacion 0,00
Resolucién de casos practicos 0,00

Total horas 45,00

METODOLOGIA DOCENTE

Esta asignatura combina sesiones tedricas basadas en la clase magistral con sesiones tedrico-practicas
en las que, de forma inductiva y a través del método del caso, se irdan extrayendo conclusiones que
transformaremos en conocimiento estructurado alrededor de un marco tedrico de referencia.

EVALUACION

La evaluacién de la asignatura se compone de lo siguiente:

*  40%: Evaluacion de memorias de resolucion de casos practicos de RRHH.

+  60%: Evaluacion del caso-examen propuesto por el profesor.

+ Todos los trabajos seran sometidos a control anti-plagio y deberan incluir declaracion sobre el
uso de Inteligencia Artificial, conforme a la normativa vigente.

Politica de uso de Inteligencia Artificial (IA). Debe incluirse un parrafo al final de cualquier tarea que utilice
Inteligencia Artificial, explicando para qué se ha utilizado y qué instrucciones se han aplicado para obtener
los resultados. Si no se hace esto, se estara infringiendo la politica de honestidad académica y sera
considerado plagio. En concreto, segun el articulo 11.g de la Ley 3/2022, de 24 de febrero, de convivencia
universitaria, en lo relativo al ChatGPT, se considerara falta muy grave plagiar total o parcialmente una
obra, o cometer fraude académico en la elaboracion de cualquier trabajo o actividad que se solicite al
alumnado. Se entenderd como fraude académico cualquier comportamiento premeditado tendente a
falsear los resultados de un examen o trabajo, propio o ajeno (incluido el uso indebido de la inteligencia
artificial como ChatGPT), realizado como requisito para superar una asignatura o acreditar el rendimiento
académico.
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