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COORDINACIO

GONZALEZ CRUZ TOMAS

Les organitzacions, incloses les de |;economia social, han d;alinear el disseny organitzatiu i les politiques
de Recursos Humans (RRHH) amb |;assoliment dels seus objectius estrategics. Tradicionalment, la relacié
entre objectius i estructura s;ha analitzat mitjangant configuracions organitzatives, identificant tipologies
segons la seva finalitat i les estructures més adequades per aconseguir-les. En aquesta assignatura, pero,
lcenfocament es centra en la capacitat organitzativai en el paper clau dels RRHH per desenvolupar i
sostenir aquestes capacitats.

El disseny de les politiques i sistemes de RRHH és fonamental per dotar l;organitzacié de les
competéencies i comportaments necessaris per diferenciar-se i competir amb avantatge. L;estratégia de
l;organitzacié es descompon en un conjunt de capacitats, moltes de les quals depenen directament de la
gestio del talent, la formacid, la motivacio i el compromis de les persones.

La dotacié i organitzacié dels recursos humans condiciona la capacitat de l;entitat per assolir els seus
objectius. Per tant, el disseny organitzatiu ha d;integrar de manera coherent |;estructura, els sistemes de
planificacio i les politiques de RRHH, alineant la gesti6 de persones amb |;estratégia i les capacitats clau.

En resum:
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+ El disseny de l;organitzacié i dels sistemes de RRHH ha de ser coherent amb |;estrategia
formulada i orientat a potenciar les capacitats necessaries per al proposit de I;entitat.
La gesti6 de RRHH ha de facilitar la implementacié eficient de l;estrategia i fomentar el
desenvolupament de comportaments i competencies per a | éxit.

+ El disseny organitzatiu i de RRHH ha de respondre a factors com la tecnologia, l;entorn, la
historia, el marc legal, la complexitat i la diversitat cultural, assegurant-ne I;adequacié externa.

+ Lieficacia de l;organitzacié depén de la coheréncia entre estrategia, disseny organitzatiu i
politiques de RRHH (ajust estrategic i intern).

Per analitzar la relacié entre estratégia, disseny organitzatiu i gesti6 de RRHH des d;una perspectiva
sistémica i operativa, s¢utilitza el model de Galbraith (2002), que destaca les variables de disseny ¢incloent
persones i recompenses; com a palanques clau sota la responsabilitat dels directius de RRHH.

CONEIXEMENTS PREVIS

RELACIO AMB ALTRES ASSIGNATURES DE LA MATEIXA TITULACIO

No s'ha especificat restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

ALTRES TIPUS DE REQUISITS

No s'han especificat restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

COMPETENCIES / RESULTATS D' APRENENTATGE

2127 -
Comprendre el funcionament de les entitats i empreses que conformen I'economia social.

Coneixer i saber aplicar les estrategies de recursos humans aplicades a les empreses i entitats de
I'economia social.

Participar en debats i discussions, dirigir-los i coordinar-los i ser capagos de resumir i extreure'n les
conclusions més rellevants i acceptades per la majoria.

Posseir i comprendre coneixements que aportin una base o oportunitat de ser originals en el
desenvolupament i / o aplicacié d'idees, sovint en un context de recerca.

Projectar sobre problemes concrets els seus coneixements i saber resumir i extractar els arguments i les
conclusions més rellevants per a la seva resolucid.

Que els estudiants posseisquen les habilitats d'aprenentatge que els permeten continuar estudiant d'una
forma que haura de ser en gran manera autodirigida o autonoma.

Que els estudiants sapiguen aplicar els coneixements adquirits i la seua capacitat de resolucié de

problemes en entorns nous o poc coneguts dins de contextos més amplis (o multidisciplinaris) relacionats
amb la seua area d'estudi.
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Que els estudiants sapiguen comunicar les conclusions (i els coneixements i les raons ultimes que les
sustenten) a publics especialitzats i no especialitzats d'una manera clara i sense ambigdiitats.

Que els estudiants siguen capacgos d'integrar coneixements i afrontar la complexitat de formular judicis a
partir d'una informacio6 que, sent incompleta o limitada, incloga reflexions sobre les responsabilitats socials
i etiques vinculades a l'aplicacio dels seus coneixements i judicis.

Saber redactar i preparar presentacions per posteriorment exposar-les i defensar-les.

Saber treballar en equip amb eficacia i eficiencia.

Saber treballar en equips multidisciplinaris reproduint contextos reals i aportant i coordinant els propis
coneixements amb els d'altres branques i intervinents.

Ser capagos d'analitzar de forma critica tant el seu treball com el del seu companys.
Ser capagos d'integrar les noves tecnologies en la seva tasca professional i / o investigadora.

Ser capacgos d'integrar-se en equips, tant en funcié de directius o coordinadors com a funcions
especifiques acotades i en funcions de suport al propi equip o altres.

Ser capagos de buscar, ordenar, analitzar i sintetitzar la informacid, seleccionant la que resulta pertinent
per a la presa de decisions.

Ser capacgos de prendre decisions tant individuals com col - lectives en la seva tasca professional i / 0
investigadora.

Tenir una actitud proactiva davant dels possibles canvis que es produeixin en la seva tasca professional i /
o investigadora.

Utilitzar les diferents técniques d'exposicid-oral, escrita, presentacions, panells, etc-per comunicar els seus
coneixements, propostes i posicions.

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. Estrategia competitiva y Disseny Organitzatiu en RRHH

1.1. Presentacio de la assignatura i objectius d;aprenentatge
1.2. Evolucié historica de l;analisi proposit-estructura i el seu vincle amb els RRHH
1.3. Enfocaments classics i limitacions de l;esrructuralisme en la gestio de persones

1.4 Introducci6 a I;enfocament de capacitats organitzatives i el paper dels RRHH

1.5 El paper de la gestié de RRHH en |;avantatge competitiu

42764 Direcci6 dels recursos humans de les empreses de la economia social 3/ 6



Guia Docent

m 42764 Direccio dels recursos humans de les empreses
VNIVERSITAT B VALENCIA de la economia social

2. Elements del Disseny Organitzatiu i el Model de Galbraith aplicats als RRHH

2.1. Visio6 sistemica del disseny organitzatiu i de RRHH

2.2. El model Star de Galbraith: persones i recompenses com a variables clau
2.3. Factors externs i interns que condicionen el disseny de RRHH

2.4. Coherencia i ajust estrategic en la gestié de persones

3. Agilitat Organitzativa i RRHH

3.1. Cocepte d;agilitat organitzativa i la seva importancia en la gesti6 del talent

3.2. Eines i criteris d¢avaluacio de l;agilitat en RRHH

3.3. Analisi de casos: identificacié de capacitats clau i barreresen la gestio de persones
3.4. Propostes de millora en el disseny de RRHH per fomentar |; agilitat

4. Aplicacio Practica i Avaluacié

4.1 Resolucié de casos practics complexos sobre RRHH

4.2 Integracié de coneixements teorics i practics en la gestid de persones

4.3 Presentacid i debat de solucions en equip

4.4 Avaluacié de la coherencia entre estratégia, capacitats i politiques de RRHH

4.5 Sintesi final i recomanacions per a la millora contiua en RRHH

VOLUM DE TREBALL (HORES)

ACTIVITATS PRESENCIALS

Activitat Hores
Teoria-Practiques 30,00
Total hores 30,00

ACTIVITATS NO PRESENCIALS

Activitat Hores
Assisténcia a altres activitats 0,00
Elaboracio de treballs individuals o en grup 25,00
Estudi i treball autonom 5,00
Preparacio de classes 15,00
Preparacio d'activitats d'avaluacié 0,00
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Resoluci6 de casos practics 0,00
Total hores 45,00

METODOLOGIA DOCENT

L;assignatura combina sessions tedriques amb sessions tedrico-practiques, utilitzant el metode del cas
per analitzar situacions reals de gestié de RRHH i extreure aprenentatges aplicats.

AVALUACIO

+  40%: Avaluacié d;informes de resolucié de casos practics de RRHH.

+  60%: Avaluacio del cas-examen proposat pel professor.

+ Tots els treballs seran sotmesos a control anti-plagi i hauran d;incloure una declaracié sobre
l¢Us d¢Intel-ligéncia Artificial, segons la normativa vigent.

Politica d'is d'Intel-ligéncia Artificial (IA). S'ha d'incloure un paragraf al final de qualsevol tasca que utilitze
Intel-ligéncia Artificial, explicant per qué s'ha fet servir i quines instruccions s'han aplicat per obtenir els
resultats. Si aix0 no es fa, s'estara infringint la politica d'honestedat académica i sera considerat plagi.
Concretament, segons l'article 11.g de la Llei 3/2022, de 24 de febrer, de convivéncia universitaria, quant al
ChatGPT, es considerara falta molt greu plagiar totalment o parcialment una obra, o cometre frau
academic en I'elaboraci6 de qualsevol treball o activitat que se sol-licite a I'alumnat. S'entendra com a frau
academic qualsevol comportament premeditat tendent a falsejar els resultats d'un examen o treball, propi
o alié (inclos I'is indegut de la intelligéncia artificial com ChatGPT), realitzat com a requisit per a superar
una assignatura o acreditar el rendiment académic.

per a superar una assignatura o acreditar el rendiment academic.
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