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COORDINACION

SIMON MOYA VIRGINIA

La asignatura Gestion y evaluacién de Proyectos de Entidades no Lucrativas (ENLs) tiene por objeto
proporcionar al alumno un enfoque innovador en la puesta en marcha de un proyecto de emprendimiento
en algunas de las formas institucionales enmarcadas bajo el concepto ENL y formar al alumno en las
metodologias de direccidn y gestion de Proyectos sociales y Proyectos de Cooperacién al Desarrollo.

El alumno podra conocer las posibilidades que ofrecen las metodologias orientadas a la direccién y
coordinacién de los recursos humanos y materiales, a lo largo del ciclo de vida de proyectos de ENL, con el
fin de conseguir los objetivos prefijados de alcance, coste, plazo, calidad y satisfaccion de las partes
interesadas en el proyecto emprendido.

Asimismo, los contenidos de la asignatura permitirdan al alumno conocer la naturaleza de los Proyectos
sociales y de Cooperacion al desarrollo, sus bases conductuales y econémico-financieras. Todo ello con el
fin de que el alumno pueda participar activamente en las distintas fases de un proyecto.

as fases de un proyecto.

CONOCIMIENTOS PREVIOS
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RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS DE LA MISMA TITULACION
No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.
OTROS TIPOS DE REQUISITOS

Haber cursado las asignaturas troncales del Master (primer cuatrimestre)

COMPETENCIAS / RESULTADOS DE APRENDIZAJE

2127 -

Conocer la realidad sectorial de las entidades no lucrativas (asociaciones y fundaciones): su
funcionamiento y peso dentro de la Economia Social.

Entender el ambito de actuacion de la Economia Social desde sus diferentes puntos de vista y
perspectivas: juridica, social, econdmica y empresarial, fundamentalmente.

Participar en debates y discusiones, dirigirlos y coordinarlos y ser capaces de resumirlos y extraer de ellos
las conclusiones mas relevantes y aceptadas por la mayoria.

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo
y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

Proyectar sobre problemas concretos sus conocimientos y saber resumir y extractar los argumentos y las
conclusiones mas relevantes para su resolucion.

Que los/las estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de
un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.

Saber realizar la gestion y evaluacion de proyectos de insercién sociolaboral y para empresas y entidades
procedentes de la Economia Social

Saber redactar y preparar presentaciones para posteriormente exponerlas y defenderlas.
Saber trabajar en equipo con eficacia y eficiencia.

Saber trabajar en equipos multidisciplinares reproduciendo contextos reales y aportando y coordinando los
propios conocimientos con los de otras ramas e intervinientes.
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Ser capaces de analizar de forma critica tanto su trabajo como el de su compafieros.

Ser capaces de buscar, ordenar, analizar y sintetizar la informacion, seleccionando aquella que resulta
pertinente para la toma de decisiones.

Ser capaces de integrar las nuevas tecnologias en su labor profesional y/o investigadora.

Ser capaces de integrarse en equipos, tanto en funcién de directivos o coordinadores como en funciones
especificas acotadas y en funciones de apoyo al propio equipo o a otros.

Ser capaces de tomar decisiones tanto individuales como colectivas en su labor profesional y/o
investigadora.

Tener una actitud proactiva ante los posibles cambios que se produzcan en su labor profesional y/o
investigadora.

Utilizar las distintas técnicas de exposicion -oral, escrita, presentaciones, paneles, etc- para comunicar sus
conocimientos, propuestas y posiciones.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. Naturaleza de la instituciéon econémica Entidad no Lucrativa (ENL)

1.1. Caracterizacién de la ENL a partir de sus atributos institucionales-contractuales
1.2. Naturaleza del emprendimiento en las ENL
1.3. La ENL y la direccién y gestion de proyectos

2. Direccion de proyectos: fundamentos

2.1. Conceptos basicos

2.1.1. Politicas, programas y proyectos sociales
2.1.2. Problema social y objetivos

2.1.3. Impacto

2.1.4. Proceso productivo de un proyecto social
2.1.5. Poblacién objetivo

2.1.6. Formulacion, evaluacion y seguimiento
2.1.7. Metodologias de evaluacion

2.2. Ciclo de vida del proyecto

2.3. Pasos a seguir en la formulacion y evaluacion de proyectos
2.4. Los indicadores en los proyectos sociales
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3. Proyectos sociales: Diagnostico y Formulacion

3.1. Diagndstico

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
3.1.9.

Identificacién del problema central

Estimacion de la Linea Base y definicion de los objetivos a alcanzar
Definicion de la poblacion objetivo

Realizacion del estudio de mercado

Caracterizacién del contexto

Analisis de los grupos relevantes

Identificacién de las causas y consecuencias

Analisis de medios y fines

Areas de intervencién

3.2. Formulacién

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.
3.2.5.
3.2.6.
3.2.7.
3.2.8.
3.2.9.

Establecer los objetivos de impacto
Seleccionar las alternativas

Realizar estudios complementarios

Establecer los objetivos de producto
Seleccionar indicadores

Establecer las metas de de impacto y producto
Especificar los supuestos

Disefiar el modelo de focalizacion

Describir los requerimientos de produccién

3.2.10. Elaborar las matrices de alternativas

4. Proyectos sociales: Evaluacion, Programacion y Seguimiento

4.1. Evaluacion ex-ante

4.1.1.
4.1.2.

Célculo de costes (andlisis de la eficiencia)
Analisis del impacto de las alternativas

4.2. Programacion

4.2.1.
4.2.2.
4.2.3.
4.2.4.
4.2.5.
4.2.6.
4.2.7.
4.2.8.

Disefno de procesos

Descripcién por proceso

Cronograma y camino critico

Disefio de la estructura organizativa

Planificacion de recursos

Disefio del modelo de focalizacion

Programacién del seguimiento y evaluacion ex-post
Elaboracidn del presupuesto

4.3. Seguimiento (monitoreo)

4.3.1.

Disefio del plan de seguimiento
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VOLUMEN DE TRABAJO (HORAS)

ACTIVIDADES PRESENCIALES
Actividad Horas
Teoria-Practicas 30,00
Total horas 30,00
ACTIVIDADES NO PRESENCIALES
Actividad Horas
Asistencia a otras actividades 3,00
Elaboracion de trabajos individuales o en grupo 10,00
Estudio y trabajo autbnomo 0,00
Preparacion de clases 20,00
Preparacion de actividades de evaluacion 0,00
Resolucién de casos practicos 12,00
Total horas 45,00

METODOLOGIA DOCENTE

La Metodologia de ensefianza-aprendizaje a seguir es la clase presencial participativa, junto con la lectura
del material suministrado, la reflexidn sobre los contenidos del mismo, y la resolucién de casos, cuestiones
tedricas y tipo test, asi como realizacion de trabajos o comentarios sobre articulos cientificos, de forma
individual y en grupo.

Las sesiones practicas se desarrollaran mediante la presentacién de casos por parte del profesor, su
discusién y resolucion parcial en clases, aplicando la teoria.

Asimismo los alumnos deberan realizar trabajos o Test de auto evaluacidon ya sea al término de la sesion
o a resolver en casa.

Estos trabajos o Test de autoevaluacion podran ser utilizados por el profesor para al evaluacién final del
modulo

Como trabajo final de la asignatura los alumnos deberan realizar un trabajo practico en grupo de 2
personas, sobre algunos de los temas tratados

Tanto para la realizacion de los trabajos de autoevaluacion como para la realizacion del trabajo practico, el
alumno podra utilizar tanto las tutorias virtuales como las presenciales

tanto las tutorias virtuales como las presenciales

EVALUACION
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El sistema de evaluacién consistira en:

« Un examen escrito sobre conceptos tedricos vistos en clase (60% de la nota total)
+ Una evaluacién continua sobre los trabajos practicos (40% de la nota total)

La evaluacién continua estara basada en los siguientes aspectos:

Asistencia a clases (10% de la nota de evaluacién continua, equivalente a un 4% de la nota total. Con mas
de una falta de asistencia se pierde esta componente), participacién en clases en la resolucion de los
casos prdcticos (40% de la nota de evaluacién continua, equivalente a un 16% de la nota total), y resolucién
en grupo de los casos practicos (50% de la nota de evaluacion continua, equivalente a un 20% de la nota
total).

Politica de uso de Inteligencia Artificial (I1A). Debe incluirse un parrafo al final de cualquier tarea que utilice
Inteligencia Artificial, explicando para qué se ha utilizado y qué instrucciones se han aplicado para obtener
los resultados. Si no se hace esto, se estara infringiendo la politica de honestidad académica y sera
considerado plagio. En concreto, segun el articulo 11.g de la Ley 3/2022, de 24 de febrero, de convivencia
universitaria, en lo relativo al ChatGPT, se considerara falta muy grave plagiar total o parcialmente una
obra, o cometer fraude académico en la elaboracién de cualquier trabajo o actividad que se solicite al
alumnado. Se entenderd como fraude académico cualquier comportamiento premeditado tendente a
falsear los resultados de un examen o trabajo, propio o ajeno (incluido el uso indebido de la inteligencia
artificial como ChatGPT), realizado como requisito para superar una asignatura o acreditar el rendimiento
académico.
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Biblioteca de ciencias sociales de la UV "Guia de recursos bibliograficos sobre economia social"
https://cibisoc.blogs.uv.es/recursos-tematics/economia-social/

+ Chaves,R,, Fajardo,G, Monzén,J.L. (dir) (2020): Manual de economia social, Editorial Tirant lo
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