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COORDINACIO

SIMON MOYA VIRGINIA

L'assignatura Gesti6 i avaluacié de Projectes d'Entitats no Lucratives (ENLs) té per objecte proporcionar a
I'alumne un enfocament innovador en la posada en marxa d'un projecte d'emprenedoria en algunes de les
formes institucionals emmarcades sota el concepte ENL i formar |'alumne en les metodologies de direcci6
i gestié de Projectes socials i Projectes de Cooperacié al Desenvolupament.

L'alumne podra conéixer les possibilitats que ofereixen les metodologies orientades a la direccio i
coordinacié dels recursos humans i materials, al llarg del cicle de vida de projectes d'ENL, per tal
d'aconseguir els objectius prefixats d'abast, cost, termini, qualitat i satisfaccio de les parts interessades en
el projecte empres.

Aixi mateix, els continguts de l'assignatura permetran a l'alumne coneéixer la naturalesa dels projectes

socials i de Cooperacio al desenvolupament, les seves bases conductuals i economicofinanceres. Tot aixo
amb la finalitat que I'alumne pugui participar activament en les diferents fases d'un projecte

"hps">projecte

CONEIXEMENTS PREVIS

RELACIO AMB ALTRES ASSIGNATURES DE LA MATEIXA TITULACIO
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No s'ha especificat restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

ALTRES TIPUS DE REQUISITS

Haver cursat les assignatures troncals del Master (primer quatrimestre)

COMPETENCIES / RESULTATS D' APRENENTATGE

2127 -

Conéixer la realitat sectorial de les entitats no lucratives (associacions i fundacions) : el seu funcionament i
pes dins de 'Economia Social.

Entendre I'ambit d'actuacié de I'Economia Social des dels seus diferents punts de vista i perspectives:
juridica, social, econdmica i empresarial, fonamentalment.

Participar en debats i discussions, dirigir-los i coordinar-los i ser capagos de resumir i extreure'n les
conclusions més rellevants i acceptades per la majoria.

Posseir i comprendre coneixements que aportin una base o oportunitat de ser originals en el
desenvolupament i/ o aplicacio d'idees, sovint en un context de recerca.

Projectar sobre problemes concrets els seus coneixements i saber resumir i extractar els arguments i les
conclusions més rellevants per a la seva resolucid.

Que els estudiants posseisquen les habilitats d'aprenentatge que els permeten continuar estudiant d'una
forma que haura de ser en gran manera autodirigida o autonoma.

Que els estudiants sapiguen aplicar els coneixements adquirits i la seua capacitat de resolucio de
problemes en entorns nous o poc coneguts dins de contextos més amplis (o multidisciplinaris) relacionats
amb la seua area d'estudi.

Que els estudiants sapiguen comunicar les conclusions (i els coneixements i les raons ultimes que les
sustenten) a publics especialitzats i no especialitzats d'una manera clara i sense ambigdiitats.

Que els estudiants siguen capacgos d'integrar coneixements i afrontar la complexitat de formular judicis a
partir d'una informacioé que, sent incompleta o limitada, incloga reflexions sobre les responsabilitats socials
i étiques vinculades a l'aplicacid dels seus coneixements i judicis.

Saber realitzar la gestio i avaluaciéo de projectes d'insercid sociolaboral i per a empreses i entitats
procedents de I'economia social.

Saber redactar i preparar presentacions per posteriorment exposar-les i defensar-les.
Saber treballar en equip amb eficacia i eficiencia.

Saber treballar en equips multidisciplinaris reproduint contextos reals i aportant i coordinant els propis
coneixements amb els d'altres branques i intervinents.

Ser capagos d'analitzar de forma critica tant el seu treball com el del seu companys.

42774 Gestid i avaluacio de projectes aplicats a entitats no lucratives



Guia Docent

m 42774 Gestio i avaluacio de projectes aplicats a entitats
VNIVERSITAT ® VALENCIA no lucratives

Ser capagos d'integrar les noves tecnologies en la seva tasca professional i / o investigadora.

Ser capacgos d'integrar-se en equips, tant en funcié de directius o coordinadors com a funcions
especifiques acotades i en funcions de suport al propi equip o altres.

Ser capacgos de buscar, ordenar, analitzar i sintetitzar la informacio, seleccionant la que resulta pertinent
per a la presa de decisions.

Ser capacgos de prendre decisions tant individuals com col - lectives en la seva tasca professional i / 0
investigadora.

Tenir una actitud proactiva davant dels possibles canvis que es produeixin en la seva tasca professional i /
o investigadora.

Utilitzar les diferents técniques d'exposicio-oral, escrita, presentacions, panells, etc-per comunicar els seus
coneixements, propostes i posicions.

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. Naturalesa de la institucié economica Entitat no Lucrativa (ENL)

1.1. Caracteritzacio de la ENL a partir dels seus atributs institucionals-contractuals
1.2. Natura de I'emprendiment a les ENL
1.3. La ENL i I'adreca i gestio de projectes

2. Direccio de projectes: fonaments

2.1. Conceptes basics

2.1.1. Politiques, programes i projectes socials
2.1.2. Problema social i objectius

2.1.3. Impacte

2.1.4. Procés productiu d'un projecte social
2.1.5. Poblacio objectiu

2.1.6. Formulacio, avaluacié i seguiment

2.1.7. Metodologies d'avaluacio

2.2. Cicle de vida del projecte

2.3. Passos a seguir en la formulacié i avaluacio6 de projectes
2.4. Els indicadors en els projectes socials

3.1. Diagnostic
3.1.1. Identificacio del problema central
3.1.2. Estimacio de la Linia Base i definicié dels objectius a assolir
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3. Projectes socials: Diagnostic i Formulacio

3.1. Diagnostic

3.1.1. Identificacioé del problema central3.1.3. Definicié de la poblacié objectiu
3.1.4. Realitzacio de I'estudi de mercat

3.1.5. Caracteritzacié del context

3.1.6. Analisi dels grups rellevants

3.1.7. Identificacio6 de les causes i conseqliéncies
3.1.8. Analisi de mitjans i multes

3.1.9. Arees d'intervencié

3.2. Formulacié

3.2.1. Establir els objectius d'impacte

3.2.2. Seleccioneu les alternatives

3.2.3. Realitzar estudis complementaris

3.2.4. Establir els objectius de producte

3.2.5. Seleccionar indicadors

3.2.6. Establir les metes d'impacte i producte
3.2.7. Especificar els suposits

3.2.8. Dissenyar el model de focalitzacio

3.2.9. Descriviu els requisits de produccio

3.2.10. Elaborar les matrius d'alternatives

4. Projectes socials: Avaluacié, Programacio i Seguiment

4.1. Avaluacio ex-ante

4.1.1. Calcul de costos (analisi de l'eficiencia)
4.1.2. Analisi de I'impacte de les alternatives
4.2. Programacio

4.2.1. Disseny de processos

4.2.2. Descripcio per procés

4.2.3. Cronograma i cami critic

4.2.4. Disseny de l'estructura organitzativa
4.2.5. Planificacié de recursos

4.2.6. Disseny del model de focalitzacio
4.2.7. Programacio del seguiment i avaluacié ex-post
4.2.8. Elaboracio del pressupost

4.3. Seguiment (monitoreig)

4.3.1. Disseny del pla de seguiment

VOLUM DE TREBALL (HORES)

ACTIVITATS PRESENCIALS
Activitat Hores
Teoria-Practiques 30,00
Total hores 30,00
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ACTIVITATS NO PRESENCIALS

Activitat Hores
Assisténcia a altres activitats 3,00
Elaboracio de treballs individuals o en grup 10,00
Estudi i treball autonom 0,00
Preparacio de classes 20,00
Preparacioé d'activitats d'avaluacié 0,00
Resolucié de casos practics 12,00

Total hores 45,00

METODOLOGIA DOCENT

La Metodologia d'ensenyament-aprenentatge a seguir és la classe presencial participativa, juntament amb
la lectura del material subministrat, la reflexié sobre els continguts del mateix, i la resolucié de casos,
glestions teoriques i tipus test, aixi com realitzacié de treballs o comentaris sobre articles cientifics, de
forma individual i en grup.

Les sessions practiques es desenvoluparan mitjangant la presentacio de casos per part del professor, la
seva discussio i resolucié parcial en classes, aplicant la teoria.

Aixi mateix els alumnes hauran de realitzar treballs o Test d'auto evaluacidon ja sigui al final de la sessié
oa resoldre a casa.

Aquests treballs o Test d'autoavaluacié podran ser utilitzats pel professor per al avaluacié final del modul
Com a treball final de I'assignatura els alumnes hauran de realitzar un treball practic en grup de 2 persones,
sobre alguns dels temes tractats

Tant per a la realitzacio dels treballs d'autoavaluacié com per a la realitzacié del treball practic, I'alumne
podra utilitzar tant les tutories virtuals com les presencials

"1748" class="hps">presencials

AVALUACIO

El sistema davaluacio consistira en:

+ Un examen escrit sobre conceptes teodrics vistos a classe (60% de la nota total)
+ Una avaluacié continuada sobre els treballs practics (40% de la nota total)

L'avaluacio continuada estara basada en els aspectes segients:

Assisténcia a classes (10% de la nota d'avaluacié continuada, equivalent a un 4% de la nota total. Amb més
d'una manca d'assisténcia es perd aquest component), participacié a classes en la resolucié dels casos
practics (40% de la nota davaluacié continua, equivalent a un 16% de la nota total), i resolucié en grup dels
casos practics (50% de la nota davaluacié continua, equivalent a un 20% de la nota total).

Politica d'is d'Intel-ligéncia Artificial (IA). S'ha d'incloure un paragraf al final de qualsevol tasca que utilitze
Intel-ligéncia Artificial, explicant per qué s'ha fet servir i quines instruccions s'han aplicat per obtenir els
resultats. Si aixd no es fa, s'estara infringint la politica d'honestedat acadéemica i sera considerat plagi.
Concretament, segons l'article 11.g de la Llei 3/2022, de 24 de febrer, de convivéncia universitaria, quant al
ChatGPT, es considerara falta molt greu plagiar totalment o parcialment una obra, o cometre frau
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academic en l'elaboracié de qualsevol treball o activitat que se sol-licite a I'alumnat. S'entendra com a frau
academic qualsevol comportament premeditat tendent a falsejar els resultats d'un examen o treball, propi
o alié (inclos I'is indegut de la intelligéncia artificial com ChatGPT), realitzat com a requisit per a superar
una assignatura o acreditar el rendiment académic.

zat com a requisit per a superar una assignatura o acreditar el rendiment academic.

BIBLIOGRAFIA

+ Beca Urbina, G. (2006): Evaluacién de proyectos. McGraw Hill, Madrid.

+ Diez, M.A. y Setién, M.L. (2005): "Base metodoldgica para la evaluacién de proyectos de
insercion laboral y social", Ekonomiaz num. 60, pp. 111-135.

Goémez, M. y Cdmara, L. (2003): Orientaciones para la aplicacién del enfoque del marco Iégico.
CIDEAL, Madrid.

« Salva, F., Pons, C. y Morell, A. (2000): Proyectos de insercién sociolaboral y Economia Social:
descripcion, andlisis y propuestas para la intervencion. Editorial Popular, Madrid.

« Diaz Martin, A. (2007): El arte de dirigir proyectos. RA-MA, Madrid.

+  MAE-AECI (2001): Metodologia de gestion de proyectos de la cooperacion espafiola. AECI,
Madrid.

+ Biblioteca de ciencias sociales de la UV "Guia de recursos bibliograficos sobre economia social"
https://cibisoc.blogs.uv.es/recursos-tematics/economia-social/

+ Chaves,R,, Fajardo,G, Monzén,J.L. (dir) (2020): Manual de economia social, Editorial Tirant lo
blanc, Valencia

42774 Gestid i avaluacio de projectes aplicats a entitats no lucratives

6/6



