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Gestion de Empresas Innovadoras

COORDINACION

MARCH CHORDA ISIDRE

Con esta asignatura se pretende familiarizar al alumno con la modalidad de empresas innovadoras y de
base tecnoldgica. Se analizaran y debatiran las caracteristicas y rasgos distintivos de esta categoria
empresarial. Se discutiran los factores criticos asociados con el éxito y el fracaso en estas empresas, en
su mayoria jovenes y de reducido tamafio.

Se presentaran los modelos de negocio mas viables para empresas que situan la innovacion y la
adaptacion al cambio en el centro de su estrategia.

Se presentaran las distintas modalidades de empresas que operan en sectores emergentes, intensivos en
conocimiento o en tecnologias avanzadas.

Se procurara que el alumno conozca los aspectos criticos para una adecuada gestion de las compafias
innovadoras, con especial referencia a la modalidad de empresa start-up o empresa de base tecnoldgica.
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CONOCIMIENTOS PREVIOS

RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS DE LA MISMA TITULACION

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

OTROS TIPOS DE REQUISITOS

No se requieren conocimientos previos especificos.

COMPETENCIAS / RESULTADOS DE APRENDIZAJE

2132 - Master Universitario en Creacion y Gestion de Empresas Innovadoras

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo
y/0 aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de

problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

TEMA 1. Sectores emergentes y de tecnologia avanzada

-Core digital: e-business, e-commerce, APPs

-Otros: health, biotech, robdtica,..

-Emergentes: blockchain, big data, industria 4.0

-Inteligencia artificial

TEMA 2. La empresa de base tecnoldgica

-Caracteristicas tipicas
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-Problematica y retos

-Aspectos basicos de organizacién

-Aspectos basicos de gestidon

-Desarrollo y lanzamiento de productos/servicios

TEMA 3. Tecno-emprendedor y equipo

-Capacidades y habilidades directivas del equipo fundador

-Gestién del equipo humano en empresas de base tecnologicas

TEMA 4. Gestion de la empresa digital: Metodologia Lean start-up

-La empresa digital: Competencias esenciales y caracteristicas especiales

-Bases de la metodologia Lean start-up

-Plataformas de gestion con metodologia Lean start-up

-Modelos de negocio en la empresa digital

-Indicadores de progreso en la empresa digital: métricas, traccion, conversion...

TEMA 5. Entorno de apoyo a la empresa de base tecnolégica

-Aceleradoras

-Ecosistema emprendedor

-Entorno inversor: Business angels, capital riesgo, plataformas crowdfunding
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-Programas de apoyo a las EBTs y start-ups

VOLUMEN DE TRABAJO (HORAS)

ACTIVIDADES PRESENCIALES

Actividad Horas
Teoria 30,00
Total horas 30,00

ACTIVIDADES NO PRESENCIALES

Actividad Horas
Asistencia a otras actividades 15,00
Elaboracion de trabajos individuales o en grupo 20,00
Estudio y trabajo autbnomo 0,00
Preparacion de clases 25,00
Preparacion de actividades de evaluacion 0,00
Resolucion de casos practicos 10,00

Total horas 70,00

METODOLOGIA DOCENTE

La metodologia docente de la asignatura sera eminentemente practica. Se recurrira con asiduidad a casos
de empresas, lecturas y seguimiento de noticias sobre empresas innovadoras.

Se solicitaran y entregaran trabajos y ejercicios practicos. Algunos se desarrollaran integramente en el
aula, tanto a nivel individual como en equipo.

Se podra invitar a emprendedores fundadores de compafiias innovadoras y de base tecnoldgica para que
expliquen su experiencia como fundadores y directivos de este tipo de compaifiias.

EVALUACION
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La evaluacidn de la asignatura se dividira en los siguientes apartados:
. Elaboracion y presentacion de trabajos y ejercicios: 90 % de la calificacion final

. Asistencia, participacion activa en clase: 10 % de la calificacién final
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