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SOLER MOVILLA ANGELES

BENAVIDES ESPINOSA MARIA DEL MAR

L'actual entorn empresarial incrementa la seua turbuléncia de manera exponencial, restringint el marge de
maniobra en les decisions empresarials i pressionant a les empreses per a buscar noves vies per al
desenrotllament de la seua competitivitat. Tot aixd incrementa el paper protagonista de la tecnologia i la
innovacioé com a bases de la competitivitat empresarial, encara més en les economies occidentals donat el
desenrotllament per la via dels costos que estan experimentant les grans economies en transicio.

En este context, les empreses, i les persones que en elles s'inserixen i desemboliquen, necessiten
ferramentes de gestié eficag i eficients, aixi com acords amb la complexitat del context extern. En este
modul, i de la ma d'especialistes amb amplia experiéncia académica i practica, es presenten algunes
d'estes ferramentes de gestid, si no totes, si algunes de les principals i que més contribuixen a la gestid
empresarial moderna en entorns turbulents. D'esta manera, i recorrent els diferents nivells de decisid
empresarial, els professors de l'assignatura presentaran i analitzaran diferents ferramentes practiques la
utilitat dels quals esta fora de discussid, des de les ferramentes del Diagnostic Estrategic fins als
desenrotllaments comptables i financers adaptats a empreses de base tecnologica, les decisions, i el
disseny de l'estrategia.
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CONEIXEMENTS PREVIS

RELACIO AMB ALTRES ASSIGNATURES DE LA MATEIXA TITULACIO

No s'ha especificat restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

ALTRES TIPUS DE REQUISITS

No es requerixen

COMPETENCIES / RESULTATS D' APRENENTATGE

Posseir i comprendre coneixements que aportin una base o oportunitat de ser originals en el
desenvolupament i / o aplicacié d'idees, sovint en un context de recerca.

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. La Direccio Estrategica
1. Introducci6. Objectius i valors de I'empresa

2. Analisi interna: recursos i capacitats
3. Analisi externa: entorn general, entorn competitiu. Previsié i prospectiva. Métode Escenaris

2. Disseny de I'Estratégia Empresarial
1. Context sectorial: estrategies segons sector

2. Estrategies corporatives i avantatge competitiu
3. Estrategies de creixement i de supervivencia

3. Business Intelligence i Business Analytics

1. Analitica de negocis
2. Disseny de quadres de comandament

4. Sistema d'informacid Financer-Comptable

1. Pla Financer. Estats Financers Previsionals: Balang, Compte de Resultats i Flux de Caixa

2. Model de plans i pressupostos

3. Calcul del cost de fabricacié i el llindar de rendibilitat

4. Construccié del model financer: NOF, hipotesis basiques, esquemes, interrelacions i interpretacions
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5. Valoracié i Finangament de Projectes d'Inversio
1. Analisi de projectes: ratios i rendibilitat. Analisi de projectes arriscats

2. Decisid i recerca de finangament
3. El procés negociador en les operacions de finangament

VOLUM DE TREBALL (HORES)

ACTIVITATS PRESENCIALS
Activitat Hores
Teoria 45,00
Total hores 45,00
ACTIVITATS NO PRESENCIALS
Activitat Hores
Assisténcia a altres activitats 10,00
Elaboracio de treballs individuals o en grup 0,00
Estudi i treball autobnom 0,00
Preparacio de classes 54,00
Preparacio d'activitats d'avaluacio 37,00
Resolucié de casos practics 4,00
Total hores 105,00

METODOLOGIA DOCENT

En les diferents sessions teoricopractiques, els professors desenrotllaran els principals conceptes teodrics
arreplegats en el programa analitic que es detalla en esta guia docent per mitja del model de lligé
magistral. A més, s'utilitzara el model participatiu, fomentant i valorant la participacié de l'alumne, que
previament haura degut preparar els continguts de cada una de les sessions a partir de les referencies
bibliografiques recomanades. S'usaran diversos casos, problemes i situacions reals per a fomentar el
debat a I'hora d'aplicar la metodologia explicada en classe, i s'incentivara el model investigador, de manera
que l'alumne analitzara, preparara, desenrotllara i presentara, en els termes i dates que els professors
indiquen, els exercicis, casos practics i treballs proposats. Per a aix0, els alumnes comptaran, al llarg de les
sessions, amb una supervisio per part dels professors.

Addicionalment, a fi que les classes siguen realment participatives i utils, I'alumne disposara de la major
part del material amb I'antelacié suficient per a preparar i revisar els continguts teorics necessaris abans
del tractament corresponent en classe.

Durant el desenrotllament de les classes, els professors, aixi mateix, informaran els alumnes de les
activitats que hauran de realitzar-se, com ara l'entrega de fitxes electroniques, I'accés als materials
docents, la comunicacié via correu electronic, etc. La pagina web de referéncia és http://aulavirtual.uv.es,
podent fer-se consultes sobre el seu funcionament en la direccié Aula.Virtual\@uv.es.
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AVALUACIO

En el sistema d' avaluacio d' aquest modul es consideraran tres parts per a la composicioé de la nota final.

La primera part de |' avaluacié tindra una valoracio del 30% de la qualificacié final, i estara determinada per
la realitzacio obligatoria d' exercicis i treballs, bé individuals o en equip, relacionats amb els continguts del
temari corresponents als Temes 1 a 3.

Una segona part, la valoracié global de la qual sera del 60% de la qualificacié final del modul, i que es
realitzara per mitja d'un examen escrit sobre els continguts teorics i practics basics sobre finances i
comptabilitat (temes 4 i 5 del programa), amb gliestions de tipus test i/o qiiestions de desenvolupament
lliure, i que tindra lloc en les dates que s'habilitin per a aix0 dins del calendari acadéemic del curs.

S'haura de superar la qualificacié6 de 5 sobre 10 (3 sobre 6) en la prova escrita de la segona part i
presentar tots els treballs/exercicis de la primera part, obtenint com a minim un 5 sobre 10 (1,5 sobre 3)
perqué puguin addicionar-se les qualificacions obtingudes.

La tercera part de la nota final, amb un pes del 10%, considerara |' assisténcia, la participacid i el treball
continu durant les sessions del curs.

L' assisténcia a les sessions de classe és obligatoria i la manca de justificacié suposara la rendncia a la
qualificacié final del modul.

Els estudiants que per motius degudament justificats no puguin assistir a les diferents sessions del modul
s' hauran de posar en contacte amb el professor corresponent a aquestes sessions per tal d' establir un
programa de treball alternatiu.

La decisio de si l'assisténcia a classe és justificada o no queda a l'arbitri del professor/a responsable de la
sessio.
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