Guia Docente
42813 Habilidades directivas

FICHA IDENTIFICATIVA

DATOS DE LA ASIGNATURA

Codigo: 42813

Nombre: Habilidades directivas
Ciclo: Master Universitario Oficial
Créditos ECTS: 4

Curso académico: 2026-27

TITULACIONES
Titulacion Centro Curso Periodo
2132 - Master Universitario en Creacién y \ . Primer

- Facultat d'Economia 1 ;
Gestién de Empresas Innovadoras cuatrimestre
MATERIAS
Titulacion Materia Caracter
2132 - Master Universitario en Creacion y Herramientas y habilidades OBLIGATORIA

Gestion de Empresas Innovadoras

COORDINACION

ADAME SANCHEZ CONSOLACION

En entornos cada vez mas globalizados la creacion de empresas innovadoras y de base tecnoldgica tienen
un papel protagonista en el progreso econémico y social de una comunidad. De hecho, estas empresas
son responsables de un porcentaje muy elevado de la generacién de empleo y riqueza de una sociedad.El
papel de los directivos es especialmente importante ya que son los encargados de gestionar los recursos
de las empresas que dirigen. Uno de los recursos mas valioso de las empresas son las personas que las
componen. Los directivos deben poseer una serie de capacidades y habilidades para dirigirlos
correctamente. En este sentido, la asignatura pretende capacitar al alumno en una serie de herramientas
que les sean Utiles para gestionar a las personas que trabaja en la empresa, contribuyendo a incrementar
las probabilidades de éxito de las nuevas empresas.El objetivo esencial del proceso de aprendizaje en
habilidades directivas debe ser el desarrollo de competencias directivas que complementen las
competencias de partida de los estudiantes.Bajo esta concepcion, el médulo va mas alla y busca capacitar
al alumno como gestor de recursos humanos con habilidades para conseguir lo mejor de la empresa, y asi,
transformar ideas innovadoras o de base tecnoldgica en proyectos concretos, haciéndolo capaz de
identificar oportunidades, recursos necesarios para explotarlas, saber organizarlos y dirigirlos en un
entorno competitivo logrando ventajas sostenibles

CONOCIMIENTOS PREVIOS
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RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS DE LA MISMA TITULACION

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

OTROS TIPOS DE REQUISITOS

No se requieren

COMPETENCIAS / RESULTADOS DE APRENDIZAJE

2132 - Master Universitario en Creacion y Gestion de Empresas Innovadoras

Adquirir las habilidades directivas y de gestion suficientes para liderar y dirigir equipos humanos
profesionales con un alto nivel de cualificacion en promedio

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. Inteligencia Emocional

1.1.-Importancia de la Inteligencia Emocional en la gestion de personas
1.2.- Autoconocimiento y conocimiento de las emociones de otros

1.3.- Competencia e incompetencia emocional

1.4.- Aplicacion de la inteligencia emocional como habilidad directiva

2. Liderazgo
2.1.- Direccién y Liderazgo
2.2.- Aspectos teodricos del liderazgo

2.3.- El liderazgo como habilidad directiva
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3. Motivacion

3.1.- La motivacién como aspecto del individuo

3.2.- La motivacién como habilidad directiva
3.3.- La motivacién en los nuevos entornos de trabajo

4. Trabajo en equipo y direccion de equipos de trabajo
4.1.- Grupos y equipos

4.2- Direccion de equipos de trabajo como habilidad directiva

4.3.- Equipos de alto rendimiento

4.4 - Direccién y gestion de equipos de trabajo en remoto

5. Herramientas para la gestion

5.1.- Habilidades directivas para la gestién de reuniones
5.2.- Habilidades directivas para la gestion del tiempo
5.3.- Habilidades directivas para la delegacion

6. Negociacion y la Resolucion de Conflictos

6.1.- Tipos de negociacion

6.2.- Tipos de conflictos y su resolucién
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7. Gestion del cambio

7.1- Habilidades directivas para la gestién del cambio

7.2.- Modelos de gestion del cambio

VOLUMEN DE TRABAJO (HORAS)

ACTIVIDADES PRESENCIALES
Actividad Horas
Teoria 30,00
Total horas 30,00
ACTIVIDADES NO PRESENCIALES
Actividad Horas
Asistencia a otras actividades 0,00
Elaboracion de trabajos individuales o en grupo 30,00
Estudio y trabajo autbnomo 10,00
Preparacion de clases 10,00
Preparacion de actividades de evaluacion 10,00
Resolucién de casos practicos 10,00
Total horas 70,00

METODOLOGIA DOCENTE

Metodologia participativa que requiere la asistencia a clase, y la participacion en los debates y puestas en
comun

La asignatura se plantea con sesiones con una estructura metodolégica como la siguiente:

Habra una primera parte de la sesion dedicada a exponer los conceptos mas relevantes y a describir las
conductas relacionadas con el buen desempeiio de la habilidad.

Después le seguira la evaluacion de la habilidad, consistente en que a través de diferentes técnicas vy
herramientas el estudiante sea consciente del nivel de desarrollo actual de la habilidad que se esta
estudiando y la necesidad de mejora o refuerzo de la misma

Por ultimo se trabajara con actividades que ayuden a ejercitar, en la medida de lo posible la habilidad en
el alumno/a, generando a su vez una reflexién critica sobre su uso en su vida profesional
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EVALUACION

El sistema de evaluacion del médulo constara de los siguientes apartados:

Elaboracién y presentacién de ejercicios practicos a lo largo del médulo: 30 % de la nota final
+ Realizacién de un examen final de la materia del médulo: 70% de la nota final

Aquellas personas que no asistan al 80% de las sesiones de clase so6lo podran realizar el examen final y
tener una nota final maxima de 7 puntos.

IMPORTANTE: La lengua de imparticion del médulo es el castellano, al igual que la elaboracién de trabajos
y realizacion de los examenes

BIBLIOGRAFIA
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