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FICHA IDENTIFICATIVA

DATOS DE LA ASIGNATURA

Codigo: 43727

Nombre: Direccion de empresas internacionales
Ciclo: Master Universitario Oficial

Créditos ECTS: 4

Curso académico: 2025-26

TITULACIONES

Titulacion Centro Curso Periodo

2166 - Méster Universit. en Internacion. . . Primer
o L . . Facultat d'Economia 1 ;

Econdmica: Gestién Comercio Internacional cuatrimestre

MATERIAS

Titulacion Materia Caracter

2166 - Master Universit. en Internacion. Direccion de la empresa OBLIGATORIA

Econdmica: Gestion Comercio Internacional

COORDINACION

PLA BARBER JOSE

Este curso examina el fendmeno de la empresa internacional y su direcciéon, proporcionando a los
estudiantes herramientas conceptuales clave para comprender y operar eficazmente en el entorno global.
A través del desarrollo de una visidn estratégica, los estudiantes aprenderan a alinear los requerimientos
del dinamico entorno global con las respuestas estratégicas e innovadoras de las empresas. La innovacion
empresarial, como motor de ventaja competitiva, sera un tema transversal, demostrando su relevancia
tanto en la adaptacién al cambio como en la expansion internacional.

La Direccion Estratégica sirve como el fundamento sobre el cual se articulan las especificidades de la
direccién internacional, resaltando el papel de la innovacion en la busqueda de soluciones a los desafios
globales. Al finalizar el curso, los estudiantes seran capaces de disefiar un plan de internacionalizacion
robusto y adaptado a las necesidades contemporaneas de una empresa, incorporando tanto estrategias
tradicionales como innovadoras.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS DE LA MISMA TITULACION

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.
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OTROS TIPOS DE REQUISITOS

COMPETENCIAS / RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Aprehender conocimientos esenciales en ambitos especificos (derecho, logistica, tributacién) necesarios
para una comprension global del proceso de internacionalizacién econémica.

Articular de forma sélida argumentos criticos con las posiciones defendidas por los compafieros de
actividad o los posibles socios en los negocios, a la par que desarrollar la autocritica respecto a los
propios posicionamientos.

Asumir responsabilidades técnicas y directivas en el organigrama de una empresa con proyeccion
internacional, asi como en la estructura de organismos publicos cuyo objeto es apoyar la
internacionalizacién de las empresas.

Desarrollar la capacidad de trabajar en equipo, respondiendo a situaciones problematicas de manera
colectiva.

Desarrollar la capacidad de trabajar en equipo, respondiendo a situaciones problematicas de manera
colectiva.

Desarrollar las capacidades de analisis y sintesis precisas para abordar problemas complejos.

Desarrollar un conocimiento suficiente y un empleo efectivo de las fuentes estadisticas y documentales
necesarias para sustentar las propuestas efectuadas.

Detectar oportunidades y riesgos en los mercados internacionales, en particular en las economias
emergentes.

Disefiar programas de adaptacion de las practicas de negocio a paises distintos del propio.

Entender y adaptarse a los distintos entornos culturales que caracterizan cada mercado internacional y a
los agentes que operan en los mismos.

Estimular la capacidad de adaptacion a y la preparacion para el desarrollo de la actividad profesional en
medios culturales distintos al pais de origen.

Obtener una vision amplia de las relaciones comerciales internacionales, enfocando la problematica de la
empresa o institucion desde una perspectiva global.

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo
y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

Que los/las estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de
un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
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responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades.

Saber aplicar los conocimientos adquiridos y ser capaces de resolver problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con el comercio
internacional y la integracién econémica

Seleccionar y gestionar las vias de acceso a los mercados exteriores, y establecer los mecanismos de
control pertinentes sobre la estrategia de internacionalizacion elegida.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

TEMA 1: LA GLOBALIZACION, DESGLOBALIZACION Y
COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL

I. Globalizacién, desglobalizacién y competitividad internacional

- ¢Cuadles son las actuales tendencias del entorno global?

- ¢Qué es una empresa global, un sector global, un pais global, una estrategia global?
- Desglobalizacién y resiliencia de las cadenas de valor

- Las multinacionales de paises emergentes

- El poder de las multilatinas

- Los retos éticos de la globalizacion (Global compact, corrupcidn, ethics assesment)

TEMA 2: PRIMEROS PASOS EN LA INTERNACIONALIZACION

1. Seleccién de mercados

- Modelos de seleccion de mercados.

- Variables genéricas y especificas.

IV. Modalidades de entrada y proceso de internacionalizacion

- La exportacién directa e indirecta. Ventajas e inconvenientes

- Las licencias. Ventajas e inconvenientes.

- Alianzas y Joint-ventures. Ventajas e inconvenientes.

- Filiales y adquisiciones. Ventajas e inconvenientes.

- ¢Cdémo seleccionar la modalidad adecuada? Factores que influyen en la decisién.
- El proceso de internacionalizacion: ;secuencial o acelerado?
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TEMA 3: LA CONSOLIDADION DE LA EMPRESA INTERNACIONAL

V. Estructuras organizativas internacionales

- ¢Cdémo organizar la empresa internacional?

- Estructuras internacionales: de la organizacion por funciones a la matricial
- El ajuste estructura-estrategia

- ¢Como coordinar y controlar la actividad de las filiales?

VI. Enfoques de competencia internacional

- La estrategia global

- La estrategia multidoméstica

- La estrategia Glo-cal

- Ajuste estrategia- modos de entrada-mecanismos

TEMA 4: LAS PERSONAS EN LA EMPRESA INTERNACIONAL.
DIFERENCIAS CULTURALES

VII. Diferencias culturales entre paises

- El'modelo de Hofstede
- El'modelo de Gesteland
- Lainfluencia de la cultura en las negociaciones internacionales

TEMA 5: LAS PERSONAS EN LA EMPRESA INTERNACIONAL. LOS
EXPATRIADOS

VIII. La Gestidn de expatriados

- El concepto de expatriados

- El proceso de expatriacion

- Actitudes positivas y negativas de los expatriados
- La expatriacion en China

VOLUMEN DE TRABAJO (HORAS)

ACTIVIDADES PRESENCIALES

Actividad Horas
Tutorias 3,00
Trabajo en grupo 6,00
Teoria 27,00
Seminario 2,00
Otras actividades 2,00
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| Total horas | 40,00 |
ACTIVIDADES NO PRESENCIALES

Actividad Horas
Asistencia a otras actividades 0,00
Elaboracion de trabajos individuales o en grupo 0,00
Estudio y trabajo autbnomo 0,00
Preparacion de clases 0,00
Preparacion de actividades de evaluacion 0,00
Resolucién de casos practicos 0,00

Total horas 0,00

METODOLOGIA DOCENTE

El curso combina clases expositivas con el analisis, discusion y resolucion de casos practicos. Se espera
que los estudiantes participen activamente en el desarrollo de las sesiones, realizando una lectura critica
de los materiales proporcionados y preparando la resolucién de los casos de manera rigurosa.

La metodologia del curso sigue una secuencia de analisis de temas y casos en los que se integran tanto
los conocimientos especificos impartidos en el curso como muchos de los conceptos aprendidos a lo
largo de su formacion de posgrado, abarcando areas como estrategia, marketing, comportamiento
organizacional, microeconomia, operaciones y control.

EVALUACION

La evaluacién consta de dos partes: un examen escrito y la evaluacion continua.

¢ El examen constituira un 60% de la calificacién final, y estara formado por la resolucion de un caso
practico y 20 preguntas tipo test.

¢ La evaluacion continua supondra un 40% de la calificacion final. Este porcentaje se reparte de la
siguiente forma: 10% (asistencia y participacién) y 10% (casos) y 20% (trabajo final)

BIBLIOGRAFIA

Basica
¢ Pla, J.yLeon, F. (2016). Direccion Internacional de la Empresa, Madrid: McGrwaw- Hill.

Complementaria

¢ Labibliografia complementaria se aportara por parte del profesor para cada uno de los capitulos.
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