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FITXA IDENTIFICATIVA

DADES DE L'ASSIGNATURA

Codi: 44400

Nom: Control de gestio: ferramentes operatives
Cicle: Master Universitari Oficial

Creédits ECTS: 9

Curs acadéemic: 2025-26

TITULACIONS

Titulacio Centre Curs Periode
2206 - Master Universitari en Comptabilitat, Facultat d'Economia 1 Segon
Auditoria i Control de Gestid quadrimestre
MATERIES

Titulacio Materia Caracter

2206 - Master Universitari en Comptabilitat, Control de gestié OPTATIVA

Auditoria i Control de Gesti6

COORDINACIO

TAMARIT AZNAR MARIA DEL CARMEN

L'assignatura control de gestié: eines operatives forma a I'estudiant en el coneixement de les ferramentes
operatives que permeten un control de la gestid de l'organitzacié, com ara el paper de maneig de la
informacié subministrada per la Comptabilitat de Gestié per al control i la seua implicacié en la presa de
decisions, el procés pressupostari, els sistemes basats en les activitats, els sistemes de qualitat i de gestid
mediambiental, I'aplicacié de la teoria de les limitacions aixi com la gestié adequada de la cadena de
subministraments i de projectes. Referent a aix0, esta matéria permetra a I'alumne conéixer l'aplicacié
d'estes ferramentes tant en empreses industrials, de servicis o comercials, amb caracteristiques
especifiques i de sectors diversos.

El Profesorado encarregat de la docencia en aquesta assignatura és:
Carmen Tamarit Aznar, Departament de Comptabilitat.

Juan Dueso, Importaco, S.A.

Rafael Varela, Iniciativas Comerciales Dadyma.

Rafael Vallés, BMI Iberia.
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Bernardo Atienza, Smurfit Westrock.

Manuel Llombart Fuertes, Instituto Valenciano de Oncologia-IVO.

CONEIXEMENTS PREVIS

RELACIO AMB ALTRES ASSIGNATURES DE LA MATEIXA TITULACIO
No s'ha especificat restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.
ALTRES TIPUS DE REQUISITS

No es descriuen altres requisits.

COMPETENCIES / RESULTATS D' APRENENTATGE

Capacitat critica i autocritica.
Capacitat d'adaptacio a noves situacions i de resolucié de problemes.
Capacitat d'assumir responsabilitats i esforg.

Capacitat d'organitzacié i planificacio del treball i els recursos.

Capacitat de busca d'informacid, analisi i sintesi.

Capacitat de comunicacio.

Capacitat de treball en equip i lideratge.

Desenvolupament de l'actitud ética i de responsabilitat social en el treball, respectant els drets fonamentals
i d'igualtat, I'accessibilitat i el medi ambient, d'acord amb els valors propis d'una cultura de pau i de valors

democratics.

Que els estudiants posseisquen les habilitats d'aprenentatge que els permeten continuar estudiant d'una
forma que haura de ser en gran manera autodirigida o autonoma.

Que els estudiants sapiguen aplicar els coneixements adquirits i la seua capacitat de resolucié de
problemes en entorns nous o poc coneguts dins de contextos més amplis (o multidisciplinaris) relacionats
amb la seua area d'estudi.

Que els estudiants siguen capacgos d'integrar coneixements i afrontar la complexitat de formular judicis a
partir d'una informacioé que, sent incompleta o limitada, incloga reflexions sobre les responsabilitats socials
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i etiques vinculades a l'aplicacio dels seus coneixements i judicis.

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. Comptabilitat de Gestié com Instrument de control

1.1. La necessitat de control i el paper de I'comptabilitat de gestio.

1.2. Variables que afecten el disseny, implantacio i utilitzaci6 d'una comptabilitat de gestié com a
instrument de control.

1.3. Tipus de control segons l'estratégia de I'empresa i la estructura organitzativa.

1.4. Tipus de control segons la cultura i caracteristiques del factor huma.

1.5. Tipus de control segons variables externes a I'empresa.

2. Influencia del control de gestio en la presa de decisions

2.1. El marc informatiu en el procés de decisions.

2.2. Decisions relacionades amb el producte.

2.3. Decisions sobre compres.

2.4. Decisions sobre millores en els processos productius.
2.5. Decisions sobre preus i clients.

3. El procés de control mitjangant el pressupost i I'analisi de desviacions

3.1. El procés pressupostari.

3.2. Conceptes basics sobre el pressupost.
3.3. El pressupost mestre.

3.4. Tecniques de pressupost.

3.5. El control pressupostari.

4. El sistema de costos i gestio basat en les activitats com a instrument de control

4.1. Antecedents del sistema basat en les activitats.
4.2. Delimitacié conceptual de les activitats.
4.3. El sistema de costos basats en les activitats.
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4.4. El sistema de gestio basat en les activitats.
4.5. Control de gestié mitjangant activitats.

5. Control de costos de qualitat

5.1. Els costos en la implantacié d'un programa de qualitat

5.1. Components dels costos de qualitat.

5.3. Implantacié d'un sistema de costos totals de qualitat.

5.4. Control mitjangant indicadors per a I'analisi dels costos de qualitat.
5.5. Informes del cost total de qualitat.

6. Control de costos de medi ambient

6.1. Les exigencies mediambientals en I'empresa.

6.2. Concepte i classificacié dels costos mediambientals.
6.3. Tractament dels costos mediambientals.

6.4. Indicadors per al control dels costos mediambientals.
6.5. Informa els mediambientals per al control de gestié.

7. Teoria de les limitacions: del control i gestid de les limitacions

7.1. La teoria de les limitacions: conceptes basics.
7.2. La gestio de les limitacions.

7.3. Estructura del sistema d'informacio basat en la teoria de les limitacions.

7.4. Aplicacié de la teoria de les limitacions a diferents tipus de gestid.
7.5. Aplicacié de la teoria de les limitacions a I'area de distribucié.

8. Control de la cadena de subministraments

8.1. Conceptes basics de la cadena de subministres.
8.2. Gesti6 del risc de la cadena de subministraments.
8.3. El procés de gestio en la cadena de subministraments.
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8.4. Eines de millora en la gesti6é de subministraments.
8.5. Mesura del rendiment en la cadena de subministraments.

9. Gestid de projectes: un model control de gestié

9.1. Importancia de l'analisi de projectes per al control.
9.2. Implicacions organitzatives dels projectes.

9.3. El procés de planificacié dels projectes.

9.4. Programacio de projectes i de la cadena critica.
9.5. Control dels projectes.

10. El control de gestio en empreses industrials, de serveis i comercials

10.1. El control de gestié en empreses industrials.
10.2. El control de gestio en empreses de serveis
10.3. El control de gesti6é en empreses comercials

11. El control de gestié en empreses en funcié de les seves caracteristiques

11.1. El control de gestidé en empreses publiques.

11.2. El control de gesti6 en entitats sense anim de lucre.
11.3. El control de gestio empreses descentralitzades.
11.4. El control de gestié en empreses franquiciadoras.

12. Aplicacié del control de gestié en sectors especials

12.1. Agraries.

12.2. Vitivinicoles.

12.3. Constructores.

12.4. Fabricacié d'automobils.
12.5. Banca.

12.6. Assegurances.

12.7. Centres sanitaris.

12.8. Empreses hoteleres.
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12.9. Electriques.

12.10. Empreses de Telecomunicacions.
12.11. Sistema portuari.

12.12. Sistema ferroviari.

12.13. Ajuntament.

VOLUM DE TREBALL (HORES)

ACTIVITATS PRESENCIALS
Activitat Hores
Teoria 90,00
Total hores 90,00
ACTIVITATS NO PRESENCIALS
Activitat Hores
Assisténcia a altres activitats 25,00
Elaboracio de treballs individuals o en grup 35,00
Estudi i treball autonom 0,00
Preparacio de classes 60,00
Preparacioé d'activitats d'avaluacié 12,00
Resolucié de casos practics 3,00
Total hores 135,00

METODOLOGIA DOCENT

MD1 - L'aprenentatge en grup amb el professor. Utilitzem el model de Iligé magistral en les classes
teoriques, ja que ofereix la possibilitat d'incidir en el més important de cada tema, dominar el temps
d'exposicio, i presentar una determinada forma de treballar i abordar els diferents conceptes. També
s'utilitzara el model participatiu en alguns temes teorics i sobretot en les classes practiques, en que es
pretén primar la comunicacié entre els estudiants i amb el professor. Les sessions practiques prendran el
meétode del cas com a model ja que estimula la participacioé de l'estudiant tant a nivell individual com de

grup.

MD2 - L'estudi individual. S'adreca a I'estudiant en activitats orientades a l'aprenentatge, de manera que
I'activitat de l'estudiant se centra en la investigacio, localitzacio, analisi, manipulacid, elaboracié i retorn de
la informacié. L'elaboracio de treballs per a I'estudi de la matéria se centrara en aixo.
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MD3 - La tutoria. Tant a nivell individual com en grup per resoldre problemes i dirigir treballs. Es pot utilitzar
la plataforma "Aula Virtual" de la Universitat de Valéncia per a mantenir contacte amb el professor. Es pot
utilitzar el correu de la Universitat de Valéncia del professor per a demanar cita per a una tutoria.

MD4 - El treball en grup amb els companys. La realitzacié de treballs té com a finalitat, a més de motivar
l'estudiant en l'activitat de recerca, aprehensié i analisi de la informacid, el fomentar les relacions
personals, compartir els problemes, les iniciatives i les solucions en treballar en equip. Sera obligatoria la
presentacio dels treballs proposats a classe.

AVALUACIO

SE1 i SE2 Avaluacié continua. SE1- Participacié en classe (debats, resolucié de problemes, presentacié de
treballs, entre altres) i SE2 - Elaboracié de treballs i informes escrits. Ponderacié total de SE1 i SE2: 30%.

SE3 - Examen o prova final de caracter de teoric-practic equivalent. Ponderacié: 70%.

La nota final s'expressara en un rang de 0-10 punts. Unicament es tindra en compte la qualificacié
obtinguda per l'avaluacié continua quan la nota de I'examen o prova final teoricopractica siga igual o
superior a 4 punts sobre 10. Superar aquesta assignatura implica obtindre, almenys, 5 punts sobre un total
de 10.

Per les seues caracteristiques, les activitats d'avaluacié continua no sén recuperables en aquesta
assignatura.

BIBLIOGRAFIA

AECA (2003). La contabilidad de gestiéon como instrumento de control. Documento 2, Serie principios de
Contabilidad de Gestion, Madrid.

AECA (2003). Contabilidad de Gestién para la Toma de Decisiones. Documento 27, Serie Principios de
Contabilidad de Gestion, Madrid.

AECA (2000). El Proceso Presupuestario en la Empresa. Documento 4, Serie principios de Contabilidad de
Gestion, Madrid.

AECA (1998). El sistema de costes basado en las actividades. Documento 18, Serie Principios de
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Contabilidad de Gestion, Madrid.
AECA (2003). Costes de Calidad. Documento 11- Serie Principios de Contabilidad de Gestién, Madrid.

AECA (1999). Contabilidad de Gestién Medioambiental. Documento 13, Serie Principios de Contabilidad
de Gestion, Madrid.

AECA (2000). La Teoria de las Limitaciones en la Contabilidad de Gestién. Documento 21, Serie principios
de Contabilidad de Gestion, Madrid.

AECA (2007). Aplicacion de la Contabilidad de Gestién a la Cadena de Suministros. Documento 33, Serie
principios de Contabilidad de Gestidn, Madrid.

AECA (2004). La Gestién de Proyectos: Un modelo de Contabilidad de Gestién. Documento 29, Serie
principios de Contabilidad de Gestion, Madrid.

Ripoll et al (1994): Introduccién a la Contabilidad de Gestiéon, McGrawHill, Madrid. Tema 13. La
Contabilidad de Costes en Empresas de Servicios y Tema 14. La Contabilidad de Costes en la Empresa
Comercial.

Material de estudio preparado por los profesores de la asignatura disponible en aula virtual.
Casos practicos preparados por los profesores de la asignatura disponible en aula virtual.

Enlaces a paginas web de interés: AECA (http://www.aeca.es).
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