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FICHA IDENTIFICATIVA

DATOS DE LA ASIGNATURA

Codigo: 44472

Nombre: Formulacién de estrategias
Ciclo: Master Universitario Oficial
Créditos ECTS: 4,5

Curso académico: 2026-27

TITULACIONES

Titulacion Centro Curso Periodo

2212 - M.U. Direccidn de Empresas. MBA Facultat d'Economia 1 P”mefr
cuatrimestre

MATERIAS

Titulacion Materia Caracter

2212 - M.U. Direccién de Empresas. MBA Management OBLIGATORIA

COORDINACION

OLMOS PENUELA JULIA

La asignatura Formulacién de estrategias pertenece a la materia de Management, que pretende aportar al
estudiante los conocimientos necesarios sobre el funcionamiento interno de las organizaciones
empresariales y los procesos de toma de decisiones, aplicando los planteamientos actuales de la
Direccion de la Empresa y guiandose por un enfoque global, integrador y estratégico. A través de este
sistema de direccidn, las personas encargadas de dirigir las empresas tratan de orientar el rumbo y el
desarrollo de estas, buscando el equilibrio entre el desarrollo y la supervivencia a largo plazo, y la
rentabilidad y la consecucién de objetivos a corto plazo.

Para aplicar este sistema de direccién en la practica profesional, el estudiante debe empezar asimilando el
proceso de formulacion de estrategias empresariales que es el nucleo principal de esta asignatura, para a
continuacion comprender los factores y elementos que pueden facilitar o entorpecer la correcta puesta en
practica de dichas estrategias, que sera objeto de estudio en la asignatura Implementacién de estrategias.

Por ello, el objetivo general de la asignatura es dar conocer a los estudiantes los fundamentos y
herramientas de la Direccion Estratégica, en el ambito de la formulacién de estrategias, con la suficiente
profundidad para que sean capaces de aplicarlas en la practica empresarial.
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CONOCIMIENTOS PREVIOS

RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS DE LA MISMA TITULACION

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.
OTROS TIPOS DE REQUISITOS

Los estudiantes que no procedan de titulaciones del ambito de la empresa o de direccién de empresas o
cuya experiencia profesional no alcancen estas cuestiones, para poder alcanzar los resultados de
aprendizaje, deben cubrir unos complementos de formacion, que en el caso de esta asignatura abarca
aspectos de la Direcciéon de Empresas

Dicha formacién se obtendra mediante el trabajo auténomo del estudiante guiado, si fuera necesario,
mediante tutorias regladas realizadas por el profesorado de la asignatura.

COMPETENCIAS / RESULTADOS DE APRENDIZAJE

2212 - M.U. Direccion de Empresas. MBA

Actuar en la toma de decisiones de la empresa en el marco de los Derechos Humanos, los principios
democraticos, los principios de igualdad entre mujeres y hombres, de solidaridad, de proteccién
medioambiental, de accesibilidad universal y disefio para todos, y de fomento de la cultura de la paz.

Analizar, sintetizar y valorar informacién, de forma rigurosa y critica, con capacidad para identificar
asunciones, evaluar evidencias, detectar l6gicas o razonamientos falsos, identificar valores implicitos, y
generalizar de manera apropiada sobre problemas y situaciones relacionadas con el mundo empresarial.

Analizar y valorar las areas funcionales de la empresa con el objetivo de obtener un conocimiento de sus
fortalezas y debilidades actuales y potenciales como soporte a la toma de decisiones.

Auditar o formular los valores de una organizacién y, en consecuencia, determinar la mision y visién de una
organizacion.

Buscar, seleccionar y valorar informacion emanada de los distintos agentes del entorno, a través de
métodos tradicionales y de las tecnologias de la informacién y de la comunicacién para utilizarla de forma
efectiva ante problemas y situaciones relacionadas con la actividad empresarial.

Conocer e identificar los principios de actuacién y planes directores de Responsabilidad Social de la
Empresa que permiten implantar estrategias orientadas a mejorar la confianza en la empresa, las
relaciones con su entorno, su imagen, su legitimidad y su prestigio social.

Definir justificadamente los objetivos de una empresa.

Desarrollar espiritu emprendedor y habilidades relacionadas con la gestion del cambio y de la innovacién, a
fin de estimular la mutifuncionalidad, la diversidad y la introducciéon de novedades en las organizaciones.

Desarrollar la creatividad que junto con el conocimiento y el rigor permita evaluar las estrategias
competitivas.

Estructurar las estrategias corporativa y competitiva de la empresa, integradas con las funcionales, con los
principios y métodos de los principales sistemas de gestion.
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Evaluar el marco econémico, tecnoldgico, legal, fiscal, y sociocultural en el cual se desarrolla la actividad
de una empresa.

Formular la estrategia corporativa de una empresa determinada, asi como las estrategias competitivas y
funcionales que de ella se derivan.

Integrar la empresa en su entorno socio-econdmico y competitivo en funcién de las amenazas y
oportunidades del mismo.

Integrar las distintas dareas funcionales de la empresa (marketing, financiera, recursos humanos,
operaciones) de manera sinérgica.

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo
y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

Potenciar la habilidad de trabajar en equipo y colaborar y organizar las actividades del grupo con eficacia y
eficiencia tanto en el ambito de la direccién general como en las otras areas funcionales de la empresa.

Preparar, redactar y exponer en publico informes y proyectos de caracter empresarial de manera clara y
coherente, defenderlos con rigor y tolerancia y responder satisfactoriamente a las criticas sobre los
mismos.

Que los/las estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de
un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.

Tomar decisiones tanto individuales como colectivas en su labor profesional como directivo de la
empresa.

Valorar el sentido y la intensidad de los posibles impactos sobre la actividad de una empresa y sus
resultados futuros del cambio en los factores del entorno.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. EL PROCESO ESTRATEGICO Y LA ESTRATEGIA
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Introduccion al proceso estratégico

Analisis estratégicos

DAFO y CAME

La estrategia: concepto y niveles

2. ESTRATEGIAS CORPORATIVAS

Direcciones de desarrollo: especializacidn versus diversificacion

Diversificacion: tipos y matriz de cartera

Métodos de desarrollo: interno, externo e hibrido

3. ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

Argumentos competitivos

Estrategias genéricas

Modelo del reloj estratégico

4. ESTRATEGIAS SEGUN EL CICLO DE VIDA DE LA INDUSTRIA

Ciclo de vida de la industria

Caracteristicas y opciones estratégicas

5. MODELOS DE NEGOCIO
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Introduccion a los modelos de negocio

Algunos patrones de negocio

VOLUMEN DE TRABAJO (HORAS)

ACTIVIDADES PRESENCIALES

Actividad Horas
Tutorias 18,00
Teoria 27,00

Total horas 45,00

ACTIVIDADES NO PRESENCIALES

Actividad Horas
Asistencia a otras actividades 0,00
Elaboracion de trabajos individuales o en grupo 15,00
Estudio y trabajo autbnomo 22,00
Preparacion de clases 8,00
Preparacion de actividades de evaluacion 18,50
Resolucién de casos practicos 4,00

Total horas 67,50

METODOLOGIA DOCENTE

La gran mayoria de sesiones tendran caracter tedrico-practico.

Las sesiones tendran una parte expositiva, ajustandose a un modelo en el que se fomenta la participacion
del estudiante (clase magistral participativa) que se completa con el desarrollo de actividades que
permitiran aplicar los conocimientos tedricos, aclarar las dudas y profundizar en aquellos aspectos
desarrollados previamente. Para estas ultimas, la metodologia sera diversa: discusion de articulos o
lecturas, analisis y resolucion de casos practicos, debates, trabajo en equipo, busqueda y analisis de
informacion, elaboracién de trabajos e informes ejecutivos y exposiciones orales. Con ello se pretende que
las sesiones practicas contribuyan a desarrollar las actitudes y habilidades que la asignatura busca
potenciar para optimizar la preparacion de los alumnos de cara al ejercicio profesional.

Dado que el curso implica una gran interaccion entre el estudiantado, asi como entre el estudiantado y el
profesorado, se entiende que la asistencia a clase es fundamental para el seguimiento y superacion del
modulo. Ademas, el estudiantado debe asistir a clase habiendo preparado adecuadamente las lecturas u
otros materiales suministrados con antelacién por el profesorado y que se requieran para su uso en las
sesiones.
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EVALUACION

El sistema de evaluacion de esta asignatura consta de:

—_—

Prueba de sintesis (examen finalista escrito): 50% de la nota final.

2. Evaluacién continua recuperable. Trabajo monografico (comun con las asignaturas de
implementacion y marketing y logistica) y trabajos o prdcticas (individuales o grupales dentro o
fuera del aula): 40% de la nota final

3. Evaluacién continua no recuperable. Exposiciones orales y participacion activa en clase: 10% de

la nota final.

La calificacion final sera la resultante de la suma ponderada de la nota obtenida en el examen (prueba de
sintesis) y la evaluacién continua, siempre y cuando se tenga un 5/10 en el examen.

En relacion con el examen finalista, se realizara en la convocatoria oficial establecida para ello. En el caso
de no superarlo en primera convocatoria, el estudiante podra presentarse a una segunda convocatoria.

En el caso de suspender la evaluacion continua recuperable, esta sera recuperable en segunda
convocatoria a través de una prueba adicional.

Los estudiantes que por motivos debidamente justificados no puedan asistir a alguna sesion de la
asignatura y/o no puedan entregar las tareas previstas, deberan ponerse en contacto, antes de dicha
sesion, con el profesorado con el fin de establecer un programa de trabajo alternativo.

El plagio estd severamente penalizado. La evidencia de copia por parte del estudiantado de cualquier
trabajo individual o colectivo implicara el suspenso automatico de la asignatura. El uso de la inteligencia
artificial, y cualquier otro tipo de herramienta similar, estara permitido para ser aplicada, tanto al trabajo en
el aula como el auténomo, siempre y cuando el/la estudiante incorpore a estas tareas una declaracion de
uso responsable, indicando, en cada caso, cdmo se ha utilizado, la fuente y las partes del trabajo
afectadas.

BIBLIOGRAFIA

+ Guerras, L. A;; Navas, J. E. (2022): La Direccién Estratégica de la empresa. Teoria y aplicaciones.
Thomson-Reuters Civitas, 62 Edicion, Madrid. [52 Edicion en Biblioteca UV: Disponible online -
Library UV: Available online].

44472 Formulacion de estrategias



VNIVERSITAT ® VALENCIA

Guia Docente

44472 Formulacion de estrategias

Grant, R. M. (2014). Direccion estratégica. Madrid: Civitas.

Johnson, G; Scholes, K; Whittington, R. (2006): Direccién Estratégica. Pearson, 72 Edicién.

Iborra, M.; Dasi, A.; Dolz, C.; Ferrer, C. (2014): Fundamentos de Direccién de Empresas.
Conceptos y habilidades directivas. Paraninfo, Madrid.

El profesorado podra recomendar referencias complementarias durante el curso.
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