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COORDINACION

HERRERA GOMEZ JUSTO

Con caracter general, el objetivo del médulo es profundizar en el conocimiento de los problemas que
afectan a la funcion directiva y a las capacidades y habilidades que se requieren en la direccién de
empresas, asi como la consideracién de los nuevos requerimientos de responsabilidad y de sostenibilidad
que deben ser integradosen los enfoques de gestion.

En cuanto a las ;Habilidades Directivas; El objetivo general es conocer y comprender las diferentes formas
de dirigir una organizacion, identificar las claves de la capacidad de competir en entornos fuertemente
competitivos, en los que los recursos intangibles adquieren una relevancia extrema, tanto para la
identificacién del conocimiento disponible en la organizacién, como para evitar su desvinculacion no
deseada, con el fin de utilizar dichos recursos de la maneramas adecuada al servicio de la estrategia y de
los objetivos que desde ella se pretenden.

Proponemos un modulo especifico para el Desarrollo de habilidades directivas, que incluye: competencias
de direccion (funciones directivas, percepcion del cambio, definicion de metas, toma de decisiones,
supervision y control, gestién del tiempo, delegacion...); y competencias de gestiéon o interpersonales
(liderazgo, trabajo en equipo, direccion de reuniones, gestion de conflictos, negociacion...).
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Desarrollar y mejorar las competencias directivas de gestién e interpersonales, en las que se sustenta
parte del éxito de los gerentes y directivos de las empresas. Aspectos como la gestion de los procesos de
cambio, la utilizacién de indicadores, el perfil del lider y su influencia en el éxito de los proyectos, la
creacion de equipos motivados, la delegacién y otros aspectos fundamentales para el desarrollo de las
adecuadas habilidades directivas que debe potenciar un directivo de empresa.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS DE LA MISMA TITULACION

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

OTROS TIPOS DE REQUISITOS

No se requieren

COMPETENCIAS / RESULTADOS DE APRENDIZAJE

2212 - M.U. Direcciéon de Empresas. MBA

Actuar en las negociaciones de forma asertiva, siendo capaz de realizar la actividad de mediacion en el
ejercicio de la direccion de organizacion.

Actuar en la toma de decisiones de la empresa en el marco de los Derechos Humanos, los principios
democraticos, los principios de igualdad entre mujeres y hombres, de solidaridad, de proteccién
medioambiental, de accesibilidad universal y disefio para todos, y de fomento de la cultura de la paz.

Analizar, sintetizar y valorar informacion, de forma rigurosa y critica, con capacidad para identificar
asunciones, evaluar evidencias, detectar légicas o razonamientos falsos, identificar valores implicitos, y
generalizar de manera apropiada sobre problemas y situaciones relacionadas con el mundo empresarial.
Buscar, seleccionar y valorar informaciéon emanada de los distintos agentes del entorno, a través de
métodos tradicionales y de las tecnologias de la informacién y de la comunicacién para utilizarla de forma
efectiva ante problemas y situaciones relacionadas con la actividad empresarial.

Distinguir el modelo de liderazgo mas adecuado para la consecucién de los objetivos de la empresa;
sabiendo como orientar y motivar el esfuerzo de los miembros de la organizacién y estimular su
participacion.

Iniciar, promover y desarrollar interacciones entre las personas y el trabajo en equipo.

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo
y/0 aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

Potenciar la habilidad de trabajar en equipo y colaborar y organizar las actividades del grupo con eficacia'y
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eficiencia tanto en el ambito de la direccidn general como en las otras areas funcionales de la empresa.
Preparar, redactar y exponer en publico informes y proyectos de caracter empresarial de manera clara y
coherente, defenderlos con rigor y tolerancia y responder satisfactoriamente a las criticas sobre los
mismos.

Que los/las estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de
un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.

Tomar decisiones tanto individuales como colectivas en su labor profesional como directivo de la
empresa.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. FUNDAMENTOS Y CONCEPTOS BASICOS

La funcién de direccion.
Liderazgo.

2. HABILIDADES Y COMPETENCIAS DIRECTIVAS INTERPERSONALES

Motivacion de equipos.
Gestion del rendimiento.
Gestion de la confianza.
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3. HABILIDADES Y COMPETENCIAS DE GESTION

Gestion de reuniones.

Negociacion.

Gestion del cambio.

Gestion del tiempo y organizacion del trabajo de los colaboradores.

VOLUMEN DE TRABAJO (HORAS)

ACTIVIDADES PRESENCIALES
Actividad Horas
Tutorias 20,00
Teoria 30,00
Total horas 50,00
ACTIVIDADES NO PRESENCIALES
Actividad Horas
Asistencia a otras actividades 0,00
Elaboracion de trabajos individuales o en grupo 28,00
Estudio y trabajo auténomo 28,00
Preparacion de clases 14,00
Preparacion de actividades de evaluacion 5,00
Resolucién de casos practicos 0,00
Total horas 75,00

METODOLOGIA DOCENTE

Sesiones expositivas y/o participativas. Leccion magistral, clases participativas, conferencias;

+ Formas didacticas participativas. Analisis y resolucion de casos y problemas, talleres sobre
herramientas de andlisis, presentaciones; (individualmente o en grupo).

+ Trabajo auténomo. Lectura de articulos e informes, realizacién de trabajos (individualmente o en
grupo).

+ Asistencia a tutorias.

+ Estudio independiente.
Realizacion de pruebas escritas u orales

EVALUACION

La evaluacion (tanto en primera como en segunda convocatoria) combinard una parte de evaluacion
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continua, con practicas individuales y en grupo sobre las diferentes habilidades (40% de la calificacion), y
una prueba-examen al final sobre los contenidos de la materia (60% de la calificacion).
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