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COORDINACIO

CALATAYUD SALOM MARIA AMPARO

La comunicacio es I'eix fonamental per al funcionament de les institucions educatives

i, @ més a més es l'entranya mateixa del'organitzacié. Noves demandes socials, educatives, etc. han
modificat

substancialment els processos comunicatius. Una resposta creativa a aquestes diverses demandes
requereix, en especial, d'un lideratge transformador en les nostres organitzacions. Sabem que en les
institucions educatives hi han canvis

diversos i accelerats i una de les diferencies entre I'éxit i el fracas es la qualitat de la direcci¢ i del lideratge.
Transitar d'un lideratge burocratic a un altre pedagogic, distribuit i estrategic, es un procés complex, pero
urgent.

Una de les claus importants junt amb altres es la formacié centrada en el desenvolupament de les
competéncies professionals necessaries per a desenvolupar un bon lideratge pedagogic. Per tant, el
proposit d'esta materia es desenvolupar estratégies concretes per a la gestiéo de la comunicacié que
faciliten la consolidacié de liders pedagogics en les organitzacions com un factor de primer orde en la
millora de I'educacié.

CONEIXEMENTS PREVIS

RELACIO AMB ALTRES ASSIGNATURES DE LA MATEIXA TITULACIO
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No s'ha especificat restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

ALTRES TIPUS DE REQUISITS

Requisits o recomanacions previes

COMPETENCIES / RESULTATS D' APRENENTATGE

2216 - Master Universitari en Politica, Gestio i Direccié d'Organitzac. Educatives

Posseir i comprendre coneixements que aportin una base o oportunitat de ser originals en el
desenvolupament i / o aplicacié d'idees, sovint en un context de recerca.

Que els estudiants coneguen les ferramentes i instruments necessaris per a dissenyar estratégies
formatives encaminades a la direccio col-legial d'organitzacions publiques

Que els estudiants posseisquen les habilitats d'aprenentatge que els permeten continuar estudiant d'una
forma que haura de ser en gran manera autodirigida o autonoma.

Que els estudiants sapiguen comunicar les conclusions (i els coneixements i les raons ultimes que les
sustenten) a publics especialitzats i no especialitzats d'una manera clara i sense ambigiiitats.

Que els estudiants siguen capacgos d'integrar coneixements i afrontar la complexitat de formular judicis a
partir d'una informacioé que, sent incompleta o limitada, incloga reflexions sobre les responsabilitats socials
i etiques vinculades a l'aplicacio dels seus coneixements i judicis.

Que els estudiants siguen capagos de dissenyar i aplicar estratégies d'accid orientades a construir vincles
solids i sostenibles amb la comunitat escolar, i involucrar-se eficagment en els processos educatius

Ser capacgos d'establir implementar relacions interpersonals positives i efectives, en comunicacio oberta
amb la comunitat educativa.

Ser capagos de transmetre la importancia de l'exercici d'un lideratge tranformador i democratic en les
organitzacions i institucions educatives, promovent un projecte educatiu compartit.

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. El centre escolar com a centre del sistema i agent de canvi i innovacié

2. Estructures, agencies socials, dinamiques i competéncies per a un lideratge
professional i democratic de les organitzacions. L'esséncia del lideratge i les
estrategies per al canvi.
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3. La direccidé referent privilegiada per a millorar la vida organitzativa de la
institucio educativa. Noves funcions i agents de la direccié.

4. Implicacié de la direccio i paper dels diferents agents institucionals per a
planificar i implementar processos d'avaluacié i innovacio.

VOLUM DE TREBALL (HORES)

ACTIVITATS PRESENCIALS
Activitat Hores
Tutories 4,00
Treball en grup 5,00
Teoria 7,00
Practiques a l'aula 5,00
Total hores 21,00
ACTIVITATS NO PRESENCIALS
Activitat Hores
Assisténcia a altres activitats 0,00
Elaboracio de treballs individuals o en grup 20,00
Estudi i treball autonom 34,00
Preparacio de classes 0,00
Preparacioé d'activitats d'avaluacié 0,00
Resolucié de casos practics 0,00
Total hores 54,00

METODOLOGIA DOCENT

La metodologia docent que se utilitzara en aquesta assignatura atendra a les seglients estrategies:
- Lligé magistral participativa

- Resolucio de problemes

- Estudis de cas

- Aprenentatge col-laboratiu
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- Gestio de projectes.

- Atenci¢ individualitzada i/o grupal.

AVALUACIO

L'avaluacio de l'adquisicio de les competencies per part de I'alumnat es realitzara sobre la base de la
combinacié de diferents tipus d'informacions, vinculades a les diferents activitats que I;alumnat
desenvolupara. Per a aix0 es podran utilitzar diferents procediments, amb les seglients ponderacions
sobre la puntuacio de 'assignatura:

« Prova d;aprenentatge, que consistira en la realitzacié d;una prova oral i/o escrita. Percentatge
respecte de la nota final: 30%.

+ Portafolis, en el qual s'inclouran els diferents treballs realitzats per I'estudiant Percentatge
respecte de la nota final: 45%.
Exposicié a classe de treballs realitzats. Percentatge respecte de la nota final: 15%.

+ Participacié a classe. Percentatge respecte de la nota final: 10%.

La realitzacié fraudulenta de proves d'avaluacié i el plagi en treballs

d'avaluacio seran considerats conforme al Reglament d'avaluacio i qualificacio de
la UV (ACGUV 108/2017) i al Protocol d'actuacié davant practiques

fraudulentes (ACGUV 123/2020).

L'Gs de tecnologies (inclosa IA), que no siga prévia i expressament

autoritzat pel professorat, per a confeccionar materials d'avaluacié, permetra que
aquests no siguen considerats com d'autoria propia i seran tractats segons la
reglamentacié vigent i el Codi de Convivencia i Bones Practiques de la UV (ACGUV
300/2023, DOGV, nim. 9747/18.12.2023).
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