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FICHA IDENTIFICATIVA

DATOS DE LA ASIGNATURA

Codigo: 44546

Nombre: Pricticas externas
Ciclo: Master Universitario Oficial
Créditos ECTS: 9

Curso académico: 2025-26

TITULACIONES

Titulacion Centro Curso Periodo

2216 - M.U. Politica, Gestion y Direccién de Facultat de Filosofia i Ciencies 1 Indefinida (Actas
Organiz. Educativas de I'Educacio individuales)
MATERIAS

Titulacion Materia Caracter

2216 - M.U. Politica, Gestion y Direccién de

. . Practicas externas PRACTICAS EXTERNAS
Organiz. Educativas

COORDINACION

CALATAYUD SALOM MARIA AMPARO

PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

Las practicas externas es una asignatura que pretende establecer conexiones entre el plan formativo del
Master y la realidad directiva y de gestidén de las organizaciones educativas. Indudablemente para ello, se
hace imprescindible el aprovechamiento de los conocimientos y experiencia del tutor/a del centro de
practicas como del tutor/a académico, y complementario con lo aprendido a lo largo del Master, de forma
qgue se obtenga una vision holistica sobre el perfil que persigue este master: ser especialista en disefio,
ejecucion, evaluacion, formacion e innovacién en el campo de la gestién, direccién, supervision de las
politicas educativas.

Se trata de una materia obligatoria de 9 créditos distribuidos a lo largo del segundo semestre. Teniendo un
total de 70 horas de asistencia al centro de prdacticas. La realizacion de las practicas se llevara a cabo en
empresas y entidades con convenio de cooperacion educativa.

AREAS DE ACTUACION PROFESIONAL del Master en Politica, Gestién y Direccion de Organizaciones
Educativas
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1. Direccidn y gestién de centros educativos

- Direccidn de centros publicos, concertados o privados (escuelas, institutos, etc.).
+ Coordinacién de equipos docentes y gestion pedagogica.

+ Gestién administrativa, econdmica y de recursos humanos.

+ Liderazgo de proyectos de innovacion educativa.

2. Administracion y politica educativa

+ Técnico/a en servicios territoriales o departamentos de educacion.

+ Asesoramiento en el disefio, implementacion y evaluacion de politicas educativas en
administraciones locales, autondmicas o estatales.

+ Elaboracion de planes estratégicos en el ambito educativo.

3. Supervisidn, inspeccion y evaluacion de centros

+ Evaluacion de la calidad y mejora continua de los centros educativos.
+ Colaboracién con organismos de inspeccion o agencias evaluadoras.
+ Participacion en procesos de acreditacion institucional.

4. Consultoria y asesoramiento educativo

+ Consultoria a centros e instituciones en procesos de cambio y mejora.
« Asesoramiento en liderazgo pedagdgico, cultura organizativa, convivencia, etc.
« Acompafiamiento en procesos de transformacion institucional.

5. Formacién y desarrollo profesional del profesorado

+ Disefio y coordinacion de planes de formacién para docentes y equipos directivos.
+ Facilitacion de procesos de formacion continua y actualizacion profesional.
« Formacion en liderazgo educativo y gestion del cambio.

6. Investigacion e innovacion en educacion

+ Participacion en proyectos de investigacion sobre gestion y politicas educativas.
+ Colaboracioén en estudios sobre liderazgo, calidad educativa, organizacion escolar, evaluacion de
politicas publicas, etc.

PERFIL DEL TUTOR/A EMPRESA, INSTITUCION O ENTIDAD

El perfil del tutor/a de la institucién o entitat ha de ser miembro del equipo directivo, preferentemente, el
director/a.de la organizacion.
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Las entidades de practicas con generalmente, las siguientes:

*Centros Escolares (Centros de Infantil y Primaria, Institutos de Educaciéon Secundaria,
CAES, ;)

*Administracion Publica. Servicios Centrales.

*Unidades docentes y de formacion de instituciones.

*Servicios psicopedagdgicos, CEFIREs

*Servicios de Inspeccion y evaluacion de la calidad en educacién.
*|nstituciones socioeducativas: centros de menores,....

*Centros de formacion privados, etc.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS DE LA MISMA TITULACION

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

OTROS TIPOS DE REQUISITOS

COMPETENCIAS / RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Analizar en términos relacionales enfoques de evaluacion econdmica, financiera, social y ambiental de
proyectos, programas y servicios educativos, estableciendo un compromiso activo con la promocién de
una gestion sostenible de centros.

Disefiar y gestionar los procesos de planificacion y organizacion del sistema educativo y sus
organizaciones , en todas y cada una de sus variables determinantes: formacion del profesorado, inicial y
en ejercicio, supervision de las practicas docentes, evaluacion del sistema, etc

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo
y/0 aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

Que los/las estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de
un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
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formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.

Que los estudiantes adquieran la capacidad de analizar e interpretar desde técnicas multinivel los
caracteres mas relevantes de los sistemas educativos, desde un contexto transnacional global que permita
comparaciones complejas en el ambito de la

direccion y supervision educativa

Que los estudiantes conozcan las herramientas e instrumentos necesarios para disefiar estrategias
formativas encaminadas a la direccion colegial de organizaciones publicas

Que los estudiantes conozcan las politicas, los modelos y las practicas igualitarias de calidad e innovacion
educativa, para poder implementarlas y promover en sus instituciones educativas

Que los estudiantes sean capaces de comprender e interpretar las politicas que afectan a la gestién
escolar a fin de poder aplicarla correctamente

Que los estudiantes sean capaces de desarrollar la capacidad de liderazgo para poder tomar la iniciativa y
estimular el espiritu emprendedor de personas y equipos

Que los estudiantes sean capaces de disenar, aplicar y evaluar proyectos y planes de mejora por medio de
metodologias de evaluacion relacionadas con la investigacion y la accion

Que los estudiantes sean capaces de disefiar y aplicar estrategias de accién orientadas a construir
vinculos solidos y sostenibles con la comunidad escolar, e involucrarse eficazmente en los procesos
educativos

Que los estudiantes sean capaces de disponer de marcos tedricos de las politicas internacionales de
educacion, que posibiliten una eficaz transferencia de buenas practicas para el sistema educativo espafol

Que los estudiantes sean capaces de establecer modelos y pautas para la resoluciéon de problemas,
gestidon, mediacién y toma de decisiones en un marco participativo de la comunidad educativa

Que los estudiantes sean capaces de utilizar estrategias e instrumentos propios de la practica profesional
directiva eficiente y satisfactoria, siempre en el marco de instituciones educativas democraticas

Que los estudiantes utilicen y analicen de forma critica los conceptos y métodos avanzados implicados
(disefio y uso de indicadores, pruebas matriciales, estandares-juicio-empiricos) para el disefio y
planificacion de la evaluacién de las organizaciones

(sistemas e instituciones educativas de diversos tipo), tanto a nivel nacional como internacional

Ser capaces de conceptualizar las reformas escolares, comprenderlas genealégicamente y de aplicar un
analisis que distinga entre las retéricas reformistas y su efectiva implantacion.

Ser capaces de elaborar un analisis histérico comparativo de los procesos de cambio e innovacion en
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educacion, fundamentando la resignificacion de los mismos.

Ser capaces de establecer implementar relaciones interpersonales positivas y efectivas, en comunicacion
abierta con la comunidad educativa.

Ser capaces de establecer un compromiso ético deontoldgico a través de una vinculaciéon consecuente con
los valores éticos de la institucion e institucionales y gestionar el centro de acuerdo con los principios
éticos coherentes con

un sistema democratico.

Ser capaces de implementar programas de formacion en gestion de la calidad de las organizaciones
educativas.

Ser capaces de intervenir en el asesoramiento, documentacion y
elaboracién de informes sobre la incidencia de los factores sociales, politicos,
economicos y culturales en las politicas educativas.

Ser capaces de reconocer la naturaleza y las condiciones politicas de las practicas educativas
institucionales a efectos de atender los problemas 'y
situaciones sociales emergentes.

Ser capaces de transmitir la importancia del ejercicio de un liderazgo tranformador y democratico en las
organizaciones e instituciones educativas, promoviendo un proyecto educativo compartido.

Utilizar y analizar de forma critica diferentes instrumentos tecnoldgicos para en la gestién y administracion
de instituciones educativas, que promuevan de forma efectiva el cambio desde la sociedad de la
informacion a del conocimiento.

Utilizar y analizar de forma critica instrumentos avanzados para la medicion de competencias como

indicadores de resultados (simples y complejos, tasas y ratios, indices producto de informacién
multivariada) en la evaluacién de organizaciones educativas (sistemas e instituciones).

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. Direccion y gestion de organizaciones educativas

Los equipos directivos

Coordinacién y supervision

Requisitos y condiciones de la gestion
Complejidades de la gestidon educativa
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2. Autoevaluacion y mejora

Autoevaluacion institucional
Disefio de proyectos de mejora

3. Participacion de la comunidad educativa

Relaciones con la comunidad educativa
Gestion democratica y participacion

VOLUMEN DE TRABAJO (HORAS)

ACTIVIDADES PRESENCIALES

Actividad Horas
Asistencia al centro de practicas 70,00
Asistencia a actividades complementarias 0,00
Seguimiento y tutorizacién de las practicas 20,00

Total horas 90,00

ACTIVIDADES NO PRESENCIALES

Actividad Horas
Estudio y trabajo autbnomo 0,00
Preparacion de informes complementarios 0,00
Preparacion de la memoria y evaluacion de las practicas 135,00

Total horas 135,00

METODOLOGIA DOCENTE

Debate

Atencion individualizada y/o grupal
Exposicion oral

Lecturas

EVALUACION

El sistema de evaluacion de las practicas externas consistira en:

Evaluacién de la memoria 60%
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Evaluacion de practicas tutor del centro 30%

Autoevaluacion de practicas estudiante 10%

La realizacion fraudulenta de pruebas de evaluacion y el plagio en trabajos

de evaluacion seran considerados conforme al Reglamento de evaluacién y
calificacion de la UV (ACGUV 108/2017) y al Protocolo de actuacién ante practicas
fraudulentas (ACGUV 123/2020).

El uso de tecnologias (incluida IA), que no sea previa y expresamente

autorizado por el profesorado, para confeccionar materiales de evaluacion, permitira
que estos no sean considerados como de autoria propia y seran tratados segun

la reglamentacion vigente y el Codigo de Convivencia y Buenas Practicas de la

UV (ACGUV 300/2023, DOGV, num. 9747/18.12.2023).
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«  ZABALZA, M. (2003). El aprendizaje experiencial como marco tedrico para el practicum. Actas
VII Simposium Internacional sobre el Practicum. Poio, Universidad de Santiago de Compostela.
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