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FICHA IDENTIFICATIVA

DATOS DE LA ASIGNATURA

Código: 44546
Nombre: Prácticas externas
Ciclo: Máster Universitario Oficial
Créditos ECTS: 9
Curso académico: 2025-26

TITULACIONES

Titulación Centro Curso Periodo
2216 - M.U. Política, Gestión y Dirección de 
Organiz. Educativas

Facultat de Filosofia i Ciències 
de l'Educació 1 Indefinida (Actas 

individuales)

MATERIAS

Titulación Materia Carácter
2216 - M.U. Política, Gestión y Dirección de 
Organiz. Educativas Prácticas externas PRACTICAS EXTERNAS

COORDINACIÓN

CALATAYUD SALOM MARIA AMPARO

RESUMEN

PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

Las prácticas externas es una asignatura que pretende establecer conexiones entre el plan formativo del
Máster y la realidad directiva y de gestión de las organizaciones educativas. Indudablemente para ello, se
hace imprescindible el aprovechamiento de los conocimientos y experiencia del tutor/a del centro de
prácticas como del tutor/a académico, y complementario con lo aprendido a lo largo del Máster, de forma
que se obtenga una visión holística sobre el perfil que persigue este máster: ser especialista en diseño,
ejecución, evaluación, formación e innovación en el campo de la gestión, dirección, supervisión de las
políticas educativas.

Se trata de una materia obligatoria de 9 créditos distribuidos a lo largo del segundo semestre. Teniendo un
total de 70 horas de asistencia al centro de prácticas. La realización de las prácticas se llevará a cabo en
empresas y entidades con convenio de cooperación educativa.

ÁREAS DE ACTUACIÓN PROFESIONAL del Máster en Política, Gestión y Dirección de Organizaciones
Educativas 
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1. Dirección y gestión de centros educativos

• Dirección de centros públicos, concertados o privados (escuelas, institutos, etc.).
• Coordinación de equipos docentes y gestión pedagógica.
• Gestión administrativa, económica y de recursos humanos.
• Liderazgo de proyectos de innovación educativa.

2. Administración y política educativa

• Técnico/a en servicios territoriales o departamentos de educación.
• Asesoramiento en el diseño, implementación y evaluación de políticas educativas en 

administraciones locales, autonómicas o estatales.
• Elaboración de planes estratégicos en el ámbito educativo.

3. Supervisión, inspección y evaluación de centros

• Evaluación de la calidad y mejora continua de los centros educativos.
• Colaboración con organismos de inspección o agencias evaluadoras.
• Participación en procesos de acreditación institucional.

4. Consultoría y asesoramiento educativo

• Consultoría a centros e instituciones en procesos de cambio y mejora.
• Asesoramiento en liderazgo pedagógico, cultura organizativa, convivencia, etc.
• Acompañamiento en procesos de transformación institucional.

5. Formación y desarrollo profesional del profesorado

• Diseño y coordinación de planes de formación para docentes y equipos directivos.
• Facilitación de procesos de formación continua y actualización profesional.
• Formación en liderazgo educativo y gestión del cambio.

6. Investigación e innovación en educación

• Participación en proyectos de investigación sobre gestión y políticas educativas.
• Colaboración en estudios sobre liderazgo, calidad educativa, organización escolar, evaluación de

políticas públicas, etc.

 

PERFIL DEL TUTOR/A EMPRESA, INSTITUCIÓN O ENTIDAD

El perfil del tutor/a de la institución o entitat ha de ser miembro del equipo directivo, preferentemente, el
director/a.de la organización.
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Las entidades de prácticas con generalmente, las siguientes:

*Centros Escolares (Centros de Infantil y Primaria, Institutos de Educación    Secundaria, 
CAES, ¿)

*Administración Pública. Servicios Centrales.

*Unidades docentes y de formación de instituciones.

*Servicios psicopedagógicos, CEFIREs

*Servicios de Inspección y evaluación de la calidad en educación.

*Instituciones socioeducativas: centros de menores,....

*Centros de formación privados, etc.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

RELACIÓN CON OTRAS ASIGNATURAS DE LA MISMA TITULACIÓN

No se han especificado restricciones de matrícula con otras asignaturas del plan de estudios.
 
OTROS TIPOS DE REQUISITOS
 

COMPETENCIAS / RESULTADOS DE APRENDIZAJE

 - 

Analizar en términos relacionales enfoques de evaluación económica, financiera, social y ambiental de
proyectos, programas y servicios educativos, estableciendo un compromiso activo con la promoción de
una gestión sostenible de centros.

Diseñar y gestionar los procesos de planificación y organización del sistema educativo y sus
organizaciones , en todas y cada una de sus variables determinantes: formación del profesorado, inicial y
en ejercicio, supervisión de las prácticas docentes, evaluación del sistema, etc

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo
y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación.

Que los/las estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de
un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo

Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
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formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios.

Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su área de estudio.

Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las
sustentan a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades.

Que los estudiantes adquieran la capacidad de analizar e interpretar desde técnicas multinivel los
caracteres más relevantes de los sistemas educativos, desde un contexto transnacional global que permita
comparaciones complejas en el ámbito de la
dirección y supervisión educativa

Que los estudiantes conozcan las herramientas e instrumentos necesarios para diseñar estrategias
formativas encaminadas a la dirección colegial de organizaciones públicas

Que los estudiantes conozcan las políticas, los modelos y las prácticas igualitarias de calidad e innovación
educativa, para poder implementarlas y promover en sus instituciones educativas

Que los estudiantes sean capaces de comprender e interpretar las políticas que afectan a la gestión
escolar a fin de poder aplicarla correctamente

Que los estudiantes sean capaces de desarrollar la capacidad de liderazgo para poder tomar la iniciativa y
estimular el espíritu emprendedor de personas y equipos

Que los estudiantes sean capaces de diseñar, aplicar y evaluar proyectos y planes de mejora por medio de
metodologías de evaluación relacionadas con la investigación y la acción

Que los estudiantes sean capaces de diseñar y aplicar estrategias de acción orientadas a construir
vínculos sólidos y sostenibles con la comunidad escolar, e involucrarse eficazmente en los procesos
educativos

Que los estudiantes sean capaces de disponer de marcos teóricos de las políticas internacionales de
educación, que posibiliten una eficaz transferencia de buenas prácticas para el sistema educativo español

Que los estudiantes sean capaces de establecer modelos y pautas para la resolución de problemas,
gestión, mediación y toma de decisiones en un marco participativo de la comunidad educativa

Que los estudiantes sean capaces de utilizar estrategias e instrumentos propios de la práctica profesional
directiva eficiente y satisfactoria, siempre en el marco de instituciones educativas democráticas

Que los estudiantes utilicen y analicen de forma crítica los conceptos y métodos avanzados implicados
(diseño y uso de indicadores, pruebas matriciales, estándares-juicio-empíricos) para el diseño y
planificación de la evaluación de las organizaciones
(sistemas e instituciones educativas de diversos tipo), tanto a nivel nacional como internacional

Ser capaces de conceptualizar las reformas escolares, comprenderlas genealógicamente y de aplicar un
análisis que distinga entre las retóricas reformistas y su efectiva implantación.

Ser capaces de elaborar un análisis histórico comparativo de los procesos de cambio e innovación en
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educación, fundamentando la resignificación de los mismos.

Ser capaces de establecer implementar relaciones interpersonales positivas y efectivas, en comunicación
abierta con la comunidad educativa.

Ser capaces de establecer un compromiso ético deontológico a través de una vinculación consecuente con
los valores éticos de la institución e institucionales y gestionar el centro de acuerdo con los principios
éticos coherentes con
un sistema democrático.

Ser capaces de implementar programas de formación en gestión de la calidad de las organizaciones
educativas.

Ser capaces de intervenir en el asesoramiento, documentación y
elaboración de informes sobre la incidencia de los factores sociales, políticos,
económicos y culturales en las políticas educativas.

Ser capaces de reconocer la naturaleza y las condiciones políticas de las prácticas educativas
institucionales a efectos de atender los problemas y
situaciones sociales emergentes.

Ser capaces de transmitir la importancia del ejercicio de un liderazgo tranformador y democrático en las
organizaciones e instituciones educativas, promoviendo un proyecto educativo compartido.

Utilizar y analizar de forma crítica diferentes instrumentos tecnológicos para en la gestión y administración
de instituciones educativas, que promuevan de forma efectiva el cambio desde la sociedad de la
información a del conocimiento.

Utilizar y analizar de forma crítica instrumentos avanzados para la medición de competencias como
indicadores de resultados (simples y complejos, tasas y ratios, índices producto de información
multivariada) en la evaluación de organizaciones educativas (sistemas e instituciones).

DESCRIPCIÓN DE CONTENIDOS

1. Dirección y gestión de organizaciones educativas

Los equipos directivos
Coordinación y supervisión
Requisitos y condiciones de la gestión
Complejidades de la gestión educativa

 



Guía Docente
44546 Prácticas externas

44546 Prácticas externas 6 / 7

2. Autoevaluación y mejora

Autoevaluación institucional
Diseño de proyectos de mejora

 

3. Participación de la comunidad educativa

Relaciones con la comunidad educativa
Gestión democrática y participación

 

VOLUMEN DE TRABAJO (HORAS)

ACTIVIDADES PRESENCIALES

Actividad Horas
Asistencia al centro de prácticas 70,00
Asistencia a actividades complementarias 0,00
Seguimiento y tutorización de las prácticas 20,00

Total horas 90,00

ACTIVIDADES NO PRESENCIALES

Actividad Horas
Estudio y trabajo autónomo 0,00
Preparación de informes complementarios 0,00
Preparación de la memoria y evaluación de las prácticas 135,00

Total horas 135,00

METODOLOGÍA DOCENTE

Debate
Atención individualizada y/o grupal
Exposición oral
Lecturas

EVALUACIÓN

El sistema de evaluación de las prácticas externas consistirá en:
 
Evaluación de la memoria 60%
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Evaluación de prácticas tutor del centro 30%
 
Autoevaluación de prácticas estudiante 10%

 

La realización fraudulenta de pruebas de evaluación y el plagio en trabajos
de evaluación serán considerados conforme al Reglamento de evaluación y
calificación de la UV (ACGUV 108/2017) y al Protocolo de actuación ante prácticas
fraudulentas (ACGUV 123/2020).

El uso de tecnologías (incluida IA), que no sea previa y expresamente
autorizado por el profesorado, para confeccionar materiales de evaluación, permitirá
que estos no sean considerados como de autoría propia y serán tratados según
la reglamentación vigente y el Código de Convivencia y Buenas Prácticas de la
UV (ACGUV 300/2023, DOGV, núm. 9747/18.12.2023).
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