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COORDINACIO

BALLESTIN GONZALEZ FRANCISCO FELIPE

Aquest modul forma part de I'optativitat del Master de Planificacio i Gestié de Processos Empresarials.

Aquesta optativitat ha de ser entesa com la possibilitat de I'estudiantat de triar la seua propia orientacid,
dirigida a lI'empresa o a la iniciacié a la investigacié. En concret, aquest modul recull I'orientacié a la
investigacio, dirigida tant als que vulguen realitzar la seua Tesi Doctoral com als que vulguen aprofundir en
la resolucio de casos practics.

Els dos moduls optatius tenen una part comuna i una especifica. La part comuna reuneix un conjunt
d'activitats per a posar al estudiantat en contacte amb empreses i professionals: visites a empreses,
presentacions de professionals. També inclou un curs sobre Innovacio i Gestié del Coneixement.

La part especifica és una introduccié a la Programaciéo en Python i a |'Optimitzacié en caos reals.
S'impartixen aplicacions als servicis de salut, a problemes de tall i empaquetament, i a la programacié de
problemes d'optimitzacié discreta en instancies grans.

Una vegada coneguda la utilitat dels metodes d'optimitzacié apresos i com han sigut aplicats a casos
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reals, juntament amb les eines de programacid, I'alumnat ha de ser capag¢ de realitzar una memoria que li
servisca per a iniciar-se en el camp de la investigacid.

CONEIXEMENTS PREVIS

RELACIO AMB ALTRES ASSIGNATURES DE LA MATEIXA TITULACIO

No s'ha especificat restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

ALTRES TIPUS DE REQUISITS

COMPETENCIES / RESULTATS D' APRENENTATGE

2237 - Master Universitari en Planificacio i Gestié de Processos Empresarials

Conéixer les ferramentes d'optimitzacié i simulacié disponibles en el mercat, la seua possible adequacio
als problemes de I'ambit empresarial i plantejar el desenrotllament de noves aplicacions.

Desenvolupar en lI'alumne les habilitats tecniques i analitiques necessaries per a la presa de decisions, amb
informacio complexa i incompleta, la qual cosa constituix I'element central de |'activitat directiva.

Fomentar I'acceptacié del canvi com quelcom connatural a l'activitat econdomica i desenrotllar en l'alumne
una actitud d'alerta davant del dinamisme i la incertesa de I'entorn empresarial.

Fomentar la creativitat a I'hora d'afrontar la resolucié de problemes complexos, i la capacitat per a avaluar
les implicacions que les alternatives dissenyades poden tindre sobre els diferents actors implicats.

Liderar, integrar i coordinar equips de treball multidisciplinari encarregats de l'analisi i resolucié de
problemes.

Participar en debats i discussions, dirigir-los i coordinar-los i ser capagos de resumir i extreure'n les
conclusions més rellevants i acceptades per la majoria.

Posseir i comprendre coneixements que aportin una base o oportunitat de ser originals en el
desenvolupament i / o aplicacié d'idees, sovint en un context de recerca.

Posseir les habilitats d'aprenentatge que els permeten continuar estudiant d'una manera que haura de ser
en gran manera autodirigit o autonom. Ser capag d'abordar problemes nous amb noves ferramentes al llarg
de la vida professional.

Que els estudiants posseisquen les habilitats d'aprenentatge que els permeten continuar estudiant d'una
forma que haura de ser en gran manera autodirigida o autonoma.

Que els estudiants sapiguen aplicar els coneixements adquirits i la seua capacitat de resolucio de

problemes en entorns nous o poc coneguts dins de contextos més amplis (o multidisciplinaris) relacionats
amb la seua area d'estudi.
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Que els estudiants sapiguen comunicar les conclusions (i els coneixements i les raons ultimes que les
sustenten) a publics especialitzats i no especialitzats d'una manera clara i sense ambigdiitats.

Que els estudiants siguen capacgos d'integrar coneixements i afrontar la complexitat de formular judicis a
partir d'una informacio6 que, sent incompleta o limitada, incloga reflexions sobre les responsabilitats socials
i etiques vinculades a l'aplicacio dels seus coneixements i judicis.

Realitzar i coordinar projectes de millora i innovacio tecnologica de la gestio.

Saber aplicar els coneixements adquirits i ser capagos de resoldre problemes en entorns nous o poc
coneguts, dins contextos més amplis (o multidisciplinaris) relacionats amb la seua area d'estudi.

Saber comunicar les conclusions (i els coneixements i les raons ultimes que les sustenten) a publics
especialitzats i/o no especialitzats d'una manera clara i sense ambigiiitats.

Saber treballar en equips multidisciplinaris reproduint contextos reals i aportant i coordinant els propis
coneixements amb els d'altres branques i intervinents.

Ser capa¢ de modelizar les situacions reals com a formulacions matematiques, especialment aquelles que
involucren la presa de decisions en escenaris complexos.

Ser capag de sintetitzar i comunicar els resultats, les conclusions dels models i les solucions proposades
d'una forma rigorosa i clara.

Ser capacgos d'integrar coneixements i afrontar la complexitat de formular judicis a partir d'una informacié
que, sent incompleta o limitada, incloga reflexions sobre les responsabilitats socials i étiques vinculades a
I'aplicacié dels seus coneixements i judicis.

Ser capacgos d'integrar-se en equips, tant en funcié de directius o coordinadors com a funcions
especifiques acotades i en funcions de suport al propi equip o altres.

Tenir una actitud proactiva davant dels possibles canvis que es produeixin en la seva tasca professional i /
o investigadora.

Utilitzar les diferents técniques d'exposicié-oral, escrita, presentacions, panells, etc-per comunicar els seus
coneixements, propostes i posicions.

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

0. Introduccié. Principis basics d'investigacio

1. Presentaci6 del modul.
2. Normes basiques per a l'elaboracié de documents d'investigacio.
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1. Gestio de la Innovacio

1. Que és la Innovaci6? Conceptes. Tipus. El procés d'innovacid. Estratégies d'innovacié i la seua
implantacio. La cultura innovadora. Estructures organitzatives per a la innovacio.

2. Ecosistemes d'Innovacio.Tipus d'icosistemes. Models existents.

3. Estrategies d'Innovacid. Transferencia de Coneixement i Tecnologia. Proteccio de la innovacio.

4. Innovaci6 Oberta (Open Innovation). Escenaris per a la Innovacié Oberta. Innovacié oberta i
competitivitat.

5. La Innovacio com a font d'avantatge competitiu. Creacié de Valor i Sistematica d'Innovacié en I'Empresa.
Posicionament Competitiu.

CASOS PRACTICS

2. Programacio en Python

1. Introducci6 a la programacio

2. Construccio i fases d'un programa

3. Elements del llenguatge. Definicié de variables i operadors
4. Estructures de control de flux i decisions

5. Funcions

6. Tuplesiillistes

7. Algoritmes de busca i optimitzacio

3. Estudi de casos reals

1. Optimitzacio aplicada als serveis de salut.

El context sanitari. Problemes d'optimitzacié a la sanitat. Modelitzacié de problemes deterministes i estudi
mitjancant escenaris de problemes estocastics. Cas real d'assignacié de pacients a la llista d'espera a
quirdfans.

2. Problemes de Tall i Empaquetament.

Introduccid als problemes de tall i empaquetament en una, dos i tres dimensions. Models en dos
dimensions: el cas del tall de vidre en *Saint-*Gobain. Models en tres dimensions: el cas del transport en
camions de la xarxa de proveidors de Renault.

3. Laboratori de codificacié d'algoritmes d'optimitzacio discreta.
Metodes constructius i metodes de recerca local. Resolucié d'instancies grans mitjangant solvers
comercials amb codificacié de programaris.

VOLUM DE TREBALL (HORES)
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ACTIVITATS PRESENCIALS
Activitat Hores
Seminari 20,00
Aula informatica 36,00
Total hores 56,00
ACTIVITATS NO PRESENCIALS
Activitat Hores
Assisténcia a altres activitats 0,00
Elaboracio de treballs individuals o en grup 140,00
Estudi i treball autbnom 0,00
Preparacio de classes 24,00
Preparacio d'activitats d'avaluacié 30,00
Resolucié de casos practics 0,00
Total hores 194,00

METODOLOGIA DOCENT

La metodologia docent consistira en classes presencials i treballs a desenvolupar per I'alumnat en grups.

Les classes presencials es dividiran en:

+ Classes teodriques, en les quals s'exposaran els conceptes basics de cadascun dels punts del

temari.

+ Classes practiques, en les quals l'estudiantat resoldra problemes relacionats amb els continguts

de l'assignatura.

Aixi mateix, l'estudiantat haura d'elaborar un treball al Illarg del curs on, per a un problema concret, es
desenvolupen les fases de modelitzacid, disseny d'algorismes, implementacio, resolucio, interpretacio de la

solucid i redaccié d'un informe cientific.

AVALUACIO

A) Gestié de la Innovacié (3 punts)

+ 50% Avaluacié continua: (20% assisténcia i participacio activa i 30% resolucio i presentacié de

casos practics en classe)

+ 50% Prova final del curs (en I'iltima sessi6)

B) Estudi de casos reals (7 punts)
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* 1,4 punts: Avaluacié de la programacio6 a Python

+ 2.8 punts: Avaluacio dels Casos Reals. Les qualificacions s'obtindran mitjangant la resolucio
d'exercicis proposats a classe i la participacio a les sessions.

+ 2.8 punts: Realitzacié d'una investigacié cientifica que comporta la resolucié d'un problema
d'optimitzacio mitjangant la modelitzacioé o la implementacié d'un algorisme. Es presentara un
informe cientific per a la seua avaluacio. Pot requerir-se la presentacio del treball.

Perque l'avaluacié dels casos reals siga tinguda en compte per a la nota final, I'alumne ha d'assistir
almenys a un 50% de les classes i seminaris associats. En cas de no ser aixi, I'alumne haura de fer un
examen final corresponent al 100% d'eixa part de la nota (tant en primera com en segona convocatoria).

Per a aprovar I'assignatura és necessari obtindre un minim d'1.2 punts en la part (A), un minim de 3.5 en la
part (B) i que la suma de totes dues parts siga major o igual que cinc.

En primera convocatoria cap activitat sera recuperable a excepcié de la prova final de curs d'Innovacié i
Gestié del Coneixement.

En el cas de no haver superat l'assignatura en primera convocatoria I'estudiant podra optar en segona
convocatoria a examens de les parts que constituiran el 100% de la nota.
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