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COORDINACIO

ABELEDO SANCHIS RAUL

Planificacié Cultural és una assignatura obligatoria que s'imparteix al primer quadrimestre del master en
Gestio Cultural. . Aquesta assignatura té com a principal objectiu endinsar I'estudiant en un enfocament
innovador del management (adrega estratégica), el qual es pot aplicar, sens dubte, al context especific de
les arts i la cultura. El desenvolupament d'aquesta assignatura permetra a l'estudiant familiaritzar-se amb
les eines basiques de la direccio estratégica, la qual cosa us permetra poder realitzar plans estrategics.
Aquests coneixements i aptituds capacitaran l'estudiant per a la presa de decisions de gestio, tant al sector
de les arts com a la industria cultural. D'una manera més especifica aquesta assignatura es marca com a
objectius que els estudiants:

+ Conegueu a fons l'aplicacié de la informacié del mercat i de I'entorn a I'ambit cultural i la seva implicacio
en la direccié estrategica i en la presa de decisions com a sistema d'informacio.

+ Contemplin la utilitat de les eines del management en escenaris reals amb dades reals i reflexionin sobre
les seves implicacions.
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La consecucié dels objectius anteriors s'ha d'assolir a partir d'una série de continguts geneérics, que es
detallen en apartats posteriors

erics, que es detallen en apartats posteriors

CONEIXEMENTS PREVIS

RELACIO AMB ALTRES ASSIGNATURES DE LA MATEIXA TITULACIO

No s'ha especificat restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

ALTRES TIPUS DE REQUISITS

COMPETENCIES / RESULTATS D' APRENENTATGE

2270 - Master Universitari en Gestid Cultural

Col-laborar eficagment amb equips de treball, assumint responsabilitats i funcions de lideratge i contribuint
a la millora i al desenvolupament col-lectiu.

Coneixer els diferents models d'organitzacio i estructures organitzatives presents en la gestié cultural, aixi
com els sistemes i técniques per a optimitzar-los.

Coneixer l'aplicacio de la informacié del mercat i de l'entorn de I'ambit cultural i la seua implicaci6 en la
direcci6 estratégica i en la presa de decisions com a sistema d'informacid.

Coneixer les diferents claus de la politica cultural tant en I'ambit local, com en l'autondomic, nacional i
europeu.

Contribuir al disseny, desenvolupament i execucié de solucions que donen resposta a demandes socials,
tenint en compte com a referent els objectius de desenvolupament sostenible.

Demostrar raonament critic i autocritic en I'ambit de la titulacio, considerant aspectes com ara l'ética
professional, els valors morals i les implicacions socials de les diferents activitats realitzades.

Planificar a curt, mitja i llarg termini les necessitats materials i humanes d'una area, servei o equip de
gestio en institucions i organitzacions culturals.

Posseir les habilitats necessaries per a dirigir projectes de gestio cultural.
Posseir les habilitats necessaries per a planificar projectes integrals de gestié cultural.
Saber detectar les necessitats del mercat referent al sector de serveis culturals.

Saber dirigir equips humans multidisciplinaris que treballen en el desenvolupament de projectes de gestid
cultural en organitzacions i institucions.

Saber estructurar un pla estrategic per a una organitzacio o institucio cultural.
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DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. Introduccio al pensament estratégic pel sector cultural: conceptes basics

La cultura com a eix central de les estratégies de desenvolupament territorial en un moén globalitzat: el fil
conductor entre cultura, creativitat, innovacié i desenvolupament. El paradigma de la governanga davant
d¢;un escenari de complexitat: coneixement anticipatiu i organitzacio en xarxa. El paper de la cultura davant
dels ODS. Estratégia: concepte, components i nivells. El procés de direccid estrategica: missio, visio i valors
que l¢orienten

2. La formulacio de I;estratégia: el diagnostic com a eina clau pel disseny del pla estratéegic

Analisi del context significatiu: marc espacial i temporal. Disseny del model representatiu de la realitat
objecte d;estudi: dimensions i variables explicatives. Analisi de conflictes. Identificacié6 d;actors
(interessos, expectatives i posicionaments) Fonts estadistiques i sistemes diinformacié per a la
planificacié estrategica. Analisi de futuribles (escenaris i tendéncies). L;esquema de sintesi DAFO.

3. De l'estrategia a I'accio: posada en marxa i avaluacio

Claus pel disseny d¢un pla d¢accié (Plans, programes i projectes) Implicacions organitzatives i financeres
de l'estrategia (transversalitat i natura multinivell). La comunicacié com a factor essencial. Claus basiques
de l;avaluacio estratégica (sistemes d¢indicadors i retroalimentacio).

4. Estudis de casos

En aquest apartat es presenten dos casos significatius que exemplifiquen l;aplicacié de la planificacié
estrategica cultural en l;jambit de la mdusica, tant a escala local com transnacional. Aquests casos
permeten entendre la cultura com a vector de desenvolupament territorial i analitzar els mecanismes de
governanga i cooperacié implicats.

1. Planificacio estrategica musical: Valéncia Music City

El cas de Valéncia Music City representa una aposta per incorporar la musica en l;estrategia de
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desenvolupament urba de la ciutat. Partint duna diagnosi participativa i multisectorial, s;ha desenvolupat
un pla estrategic que integra la cultura musical com a element transversal de les politiques urbanes,
economiques i socials.

Aquest cas permet analitzar, entre altres:

La definicié de missio, visié i valors orientats a posicionar Valéncia com una ciutat musical creativa i
sostenible.

L¢aplicacié dieines com el DAFO i l;analisi d;actors per identificar fortaleses locals (ecosistema
musical viu, talent creatiu, espais culturals) i desafiaments (gentrificacio, precarietat laboral del sector
cultural).

L;alineament amb els ODS, especialment en aspectes com el treball digne, la inclusié social i la
promocié de comunitats sostenibles.

La governanga entre administracié publica, ambit privat i ambit associatiu/teixit social.

L¢articulacié de plans i projectes que integren la cultura i, concretament, la musica en el disseny de
ciutat (turisme cultural, innovacio urbana, educacio artistica, etc.).

2. Coordinacio en xarxes transnacionals: Music Cities Network

La Music Cities Network és una xarxa transnacional de ciutats que cooperen per impulsar politiques
musicals com a motor de desenvolupament urba, amb un enfocament basat en la creativitat, la innovacié i
l¢intercanvi de coneixement.

Aquest cas permet analitzar, entre altres:

L¢;organitzacié en xarxa i la cooperacié multinivell com a resposta als reptes globals de les industries
creatives.

La identificacié de bones practiques en matéria de planificacié cultural, mobilitat artistica, promocié
internacional i suport a les infraestructures musicals.

L¢;us compartit de sistemes diinformacié i indicadors culturals per a la presa de decisions
estrategiques.

La construccio de futuribles i escenaris basats en |;intercanvi d;experiencies entre ciutats diverses.
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L;impacte d;aquestes iniciatives en la projeccié internacional de les ciutats membres i la seua
capacitat d;atraure talent, inversions i turisme cultural.

VOLUM DE TREBALL (HORES)

ACTIVITATS PRESENCIALS
Activitat Hores
Teoria 10,00
Practiques a l'aula 6,00
Total hores 16,00
ACTIVITATS NO PRESENCIALS
Activitat Hores
Assisténcia a altres activitats 0,00
Elaboracio de treballs individuals o en grup 10,00
Estudi i treball autonom 0,00
Preparacio de classes 34,00
Preparacioé d'activitats d'avaluacié 0,00
Resolucié de casos practics 6,00
Total hores 50,00

METODOLOGIA DOCENT

En el procés d'ensenyament-aprenentatge de planificacio cultural s'utilitzaran diferents métodes docents.
Es fara Us de la classe magistral participativa per exposar a lestudiant els conceptes més complexos i
donar una visié general del tema. En qualsevol cas, s'utilitzaran métodes docents que busquin la implicacio
de l'estudiant en el procés d'ensenyament-aprenentatge. L'eleccié d'aquests metodes es justifiquen perque
afavoreixen la interaccié professor-estudiant i la interaccié estudiant-estudiant i, el que és més important,
possibiliten el desenvolupament de les destreses i les habilitats socials. Per a cada sessié els/les alumnes
hauran de realitzar un treball previ que es materialitzara en contestar una serie de gliestions relacionades
amb la tematica a tractar a la sessid. Aquest treball previ, realitzat per I'alumne permetra comengar
cadascuna de les sessions teoricopractiques amb una quiestié a resoldre que incitara la participacio
dels/les alumnes per, a continuacid, presentar els conceptes basics que s'abordaran en cadascun dels
temes . S'acabara el tema amb un petit resum destacant quins son els objectius que cal complir després
de l'estudi del tema. A cada sessié s'encoratjara la participacié dels estudiants, perqué aixi busquin
I'aplicacié dels conceptes exposats, al context especific de les entitats culturals.

s conceptes exposats, al context especific de les entitats culturals.

AVALUACIO

Lijavaluacio dels coneixements adquirits aixi com el control de l'aprenentatge es desenvolupara de la
seguent manera. Primer, | 'assisténcia regular a les sessions, aixi com l'esfor¢ i la qualitat de les
intervencions en cadascuna de les sessions (20%). Dos, el lliurament i discussié dels casos analitzats
seleccionats pels alumnes on es demostre I'aplicacié dels continguts treballats a classe (80%).
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