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RESUMEN

Metodologías de investigación para la planificación del desarrollo territorial

En esta asignatura se introducirá al estudiante en los principales y más recientes enfoques
metodológicos desde los que poder procurar de forma efectiva estrategias de desarrollo
territorial integral de forma sostenible. Se procurará una formación y capacitación en la materia
desde el punto de vista teórico, pero también, como complemento necesario, está prevista la
presentación de estudios de caso o su aplicación de forma práctica mediante ejercicios
propuestos por los profesores.

Entre el elenco de técnicas y métodos que podrán ser desarrollados por el profesorado
responsable de la materia se contemplan los siguientes: enfoque de la complejidad y de las
aproximaciones sucesivas (el territorio como sistema complejo); indicadores (búsqueda y
localización de información para el análisis y diagnóstico territorial); análisis matricial para una
adecuada coordinación, cooperación y concurrencia de las actuaciones con impacto territorial;
técnicas de negociación y mediación en situaciones de conflicto; técnicas de evaluación y
selección de alternativas; técnicas de evaluación de impacto.
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Metodologías de investigación y salida al terreno

En esta asignatura se introducirá a la y el estudiante en los principales y más recientes enfoques
metodológicos en investigación en cooperación al desarrollo; se les instruirá en la búsqueda de
recursos bibliográficos, legislación, normativa, enlaces a centros de investigación, servicios y
unidades de formación, directorios, convocatorias de ayudas, cursos, cogresos y Jornadas útiles
para el desarrollo de proyectos de cooperación y/o intervención sobre el terreno en cooperación
al desarrollo; y se les orientará para preparar una salida al terreno tanto en relación a las
necesidades de información previa sobre el contexto político, económico, social y cultural del
país, la preparación de la intervención/investigación en terreno y los procedimientos de
seguridad que deberán ser tenidos en cuenta.

Se procurará una formación y capacitación en la materia desde el punto de vista teórico, pero
también, como complemento necesario, está prevista la presentación de estudios de caso o su
aplicación de forma práctica mediante ejercicios propuestos por los docentes.

Los equipos de desarrollo local: procesos de motivación, comunicación y liderazgo
organizacional

La integración en la vida profesional se realiza, en la mayoría de los casos, dentro de una
organización e independientemente del tamaño de ésta, la actividad inmediata del individuo se
desarrolla dentro de un grupo. Se puede considerar que los grupos son las unidades colectivas
en las que las personas realizan la mayor parte de sus actividades incluyendo entre ellas, el
trabajo. Son también las unidades a través de las cuales se estructura el trabajo en las
organizaciones. Así pues, es de gran importancia conocer sus características, su
funcionamiento, los resultados que logran o pueden lograr y sus consecuencias.

El auge en el interés, tanto teórico como aplicado, por el estudio de los grupos de trabajo se
produce a mediados de la década de los años setenta, motivado fundamentalmente por la
influencia que tuvieron los planteamientos del Movimiento de la Calidad de Vida Laboral. El
grupo se convierte en la unidad central de análisis y las propuestas de nuevos tipos de grupos
organizacionales (los círculos de calidad, los grupos autónomos, los equipos directivos y los
comités de calidad de vida laboral, etc.) representan el interés por mejorar la calidad de vida
laboral.

De hecho, Ayestarán (1996) apunta que uno de los grandes cambios teóricos que se produce
durante la década de los años ochenta consistió en la ubicación de los grupos en el marco de
las organizaciones. En la actualidad se ha dado un paso más y se propone que el Equipo, con
sus diferencias sobre el grupo, debería ser el sistema idóneo de trabajo.

En este contexto, es importante conocer los fundamentos teóricos y prácticos que se refieren a
la naturaleza de los equipos, sus leyes de funcionamiento y desarrollo, las relaciones entre
individuo- equipo-otro(s) equipo(s) y otras formaciones sociales más complejas.
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Métodos y técnicas para el desarrollo local: diagnóstico territorial y diseño, seguimiento y
evaluación de proyectos

La asignatura Métodos, técnicas e instrumentos para la planificación y gestión del desarrollo local
consta de 4,6 créditos y persigue dotar al estudiante de una serie de herramientas teóricas y
prácticas para que, ya sea como responsable de políticas de desarrollo local y regional, como
cooperante y/o asesor en el ámbito del desarrollo local en países en desarrollo, disponga de un
marco general de reflexión y de acción, así como de ciertos instrumentos para abordar
problemas concretos.

Ofrece pautas para el dominio de técnicas y metodologías dirigidas a la planificación de
programas y proyectos de desarrollo, utilizados por agencias cofinanciadoras europeas,
estatales y locales.

De forma más concreta se trata de que el estudiante sea capaz de: a) elaborar un diagnóstico
territorial significativo y b) elaborar, implementar y evaluar un proyecto de intervención.

En coherencia con los objetivos que se marca esta asignatura es necesario que combine a) los
conocimientos teóricos en el ámbito de las políticas y el desarrollo regional y local, b) un mínimo
dominio sobre la problemática general y específica de los diversos sectores productivos, las
fuentes estadísticas y las políticas de desarrollo local, c) habilidades para la aplicación de los
instrumentos y las herramientas necesarias para la formulación de proyectos.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

RELACIÓN CON OTRAS ASIGNATURAS DE LA MISMA TITULACIÓN

No se han especificado restricciones de matrícula con otras asignaturas del plan de estudios.
 
OTROS TIPOS DE REQUISITOS
 

Metodologías de investigación para la planificación del desarrollo territorial
Los estudiantes deberán estar familiarizados con las teorías de la planificación, el desarrollo sostenible
y la interpretación del territorio con una visión sistémica e integrada. Se recomienda la revisión de la
bibliografía seleccionada en esta guía antes de la impartición de la materia por el profesor.

COMPETENCIAS / RESULTADOS DE APRENDIZAJE

2283 - Máster Universitario en Cooperación al Desarrollo

Actuar con autonomía en el aprendizaje, tomando decisiones fundamentadas en diferentes contextos,
emitiendo juicios en base a la experimentación y el análisis y transfiriendo el conocimiento a nuevas
situaciones.

Analizar críticamente los teorías y enfoques de desarrollo que perpetúan modelos injustos que están en la
base de la desigualdad y la pobreza.
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Analizar los problemas de cooperación desde una perspectiva local y global, teniendo como marco de
referencia los ODS y sus valores democráticos.

Aplicar criterios de análisis de la realidad económica, política y ecosocial en los que se insertan los
enfoques y problemáticas de la cooperación al desarrollo.

Aplicar el Enfoque del Marco Lógico, así como otras metodologías existentes, en la planificación,
seguimiento y evaluación de proyectos de cooperación al desarrollo.

Aplicar los conocimientos teóricos adquiridos a lo largo del curso en cualquier trabajo de investigación o
intervención en materia de cooperación al desarrollo.

Aplicar metodologías y técnicas para el diseño, planificación, gestión y evaluación de intervenciones de
desarrollo a nivel de políticas, planes, programas y proyectos.

Aplicar técnicas cuantitativas y cualitativas para el análisis de datos estadísticos empíricamente obtenidos
in situ o través de bases de datos.

Colaborar eficazmente en equipos de trabajo, asumiendo responsabilidades y funciones de liderazgo y
contribuyendo a la mejora y desarrollo colectivo.

Comprender aspectos básicos de ámbitos transversales de la cooperación como: derechos humanos,
salud global, perspectiva de género y sostenibilidad ambiental.

Comprender los diferentes contextos, con un carácter integral, y dar respuestas eficaces que promuevan la
mejora de la calidad de vida de las personas en el ámbito de la cooperación internacional al desarrollo.

Comunicar conocimientos y razones últimas a públicos especializados y no especializados de un modo
claro y sin ambigüedades.

Conocer aspectos básicos de la realidad empírica de los países sujeto y objeto de la cooperación al
desarrollo.

Conocer y comprender, desde el propio ámbito de la titulación, las desigualdades por razón de sexo y
género en la sociedad; integrar las diferentes necesidades y preferencias por razón de sexo y de género en
el diseño de soluciones y resolución de problemas.

Contribuir en el diseño, desarrollo y ejecución de soluciones que den respuesta a demandas sociales,
teniendo en cuenta como referente los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Defender en público los resultados de los trabajos de investigación en el marco de la cooperación al
desarrollo.

Demostrar razonamiento crítico y autocrítico en el ámbito de la titulación, considerando aspectos tales
como la ética profesional, los valores morales y las implicaciones sociales de las diferentes actividades
realizadas.

Desarrollar el aprendizaje continuo y autónomo a lo largo de la vida.

Desarrollar una perspectiva crítica y de carácter multidisciplinar en el diseño de las estrategias operativas
sobre la calidad y la eficacia del concepto de cooperación al desarrollo.
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Describir los principios, teorías, metodologías y técnicas de diseño, planificación, gestión y evaluación de
intervenciones de desarrollo a nivel de políticas, planes, programas y proyectos.

Entender el entorno económico internacional para identificar acciones de desarrollo viables en los
mercados mundiales.

Entender las teorías alternativas de desarrollo y los enfoques post-desarrollistas que aportan elementos de
justicia social, ambiental y de DDHH, así como perspectiva decolonial y de transición.

Explicar las implicaciones prácticas y estratégicas de los conceptos de género, feminismos, desarrollo
sostenible y desarrollo comunitario.

Formular e implementar políticas y proyectos de desarrollo, tanto en ámbitos públicos como privados, en el
marco de la Agenda de Desarrollo Internacional, los ODS y, con atención particular, a sus valores
democráticos, entre ellos, el empoderamiento de las mujeres (ODS 5), la inclusión de toda la población
independientemente de su origen, sexo, raza, discapacidad, etnia, religión, situación económica o cualquier
otra condición (ODS10) y la consecución de ciudades y asentamiento humanos que sean inclusivos
(ODS11)

Identificar las fuerzas económicas, sociales y políticas que explican y provocan la existencia de la pobreza,
la desigualdad y la crisis ecosocial, así como de problemáticas específicas de las naciones y territorios con
necesidades de desarrollo.

Identificar necesidades y priorizar acciones con éxito en el ámbito de la cooperación al desarrollo.

Insertarse eficazmente en estrategias de cooperación regionales, nacionales e internacionales, liderando y
poniendo en marcha con éxito acciones coherentes con un modelo de desarrollo humano sostenible.
Incorporar en el diseño de los proyectos de desarrollo las tareas de liderazgo estratégico y de cohesión de
los equipos de trabajo en torno a metas comunes orientadas hacia un modelo de desarrollo humano
sostenible en cualquier nivel territorial de acuerdo con los ODS en general y con los ODS 16 y 17, en
particular.

Integrar conocimientos y formular juicios a partir de consideraciones sociales y éticas, con atención a la
accesibilidad de las personas con discapacidad y con perspectiva de género.(ODS5 y ODS10).

Participar en organismos públicos y privados (administraciones, agencias especializadas, ONGD y
organizaciones de la sociedad civil, institutos de investigación y ámbito universitario, entidades de la
economía social, etc.) de carácter local, nacional e internacional como profesionales o investigadores/as
en materia de cooperación al desarrollo. Integrar la gestión de la gobernanza administrativa de carácter
multinivel y relacional en los proyectos de desarrollo con una perspectiva territorial, democrática y de
ciudadanía global de acuerdo con los ODS en general y, especialmente, con los ODS 16 y 17

Profundizar, desde una perspectiva crítica, en las estrategias operativas para la intervención sobre la
calidad y la eficacia de la cooperación al desarrollo.

Proponer soluciones creativas e innovadoras a situaciones o problemas complejos, propios del ámbito de
conocimiento, para dar respuesta a las diversas necesidades profesionales y sociales.

Saber comunicarse de manera efectiva, tanto de forma oral como escrita, adaptándose a las
características de la situación y de la audiencia.
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Seleccionar y aplicar en todas sus fases el enfoque y diseño de investigación más adecuado al problema
detectado en el contexto concreto de intervención.

Utilizar técnicas avanzadas de búsqueda, organización, sistematización, puesta en valor y evaluación de
información en contextos vulnerables y desestructurados necesitados de políticas informadas de
desarrollo

DESCRIPCIÓN DE CONTENIDOS

1. Metodologías de investigación para la planificación del desarrollo territorial

El territorio como sistema complejo: enfoque de la complejidad y aproximaciones sucesivas.
Coordinación, cooperación y concurrencia. Técnicas de negociación y mediación en situaciones de
conflicto. Búsqueda y localización de información para el análisis y diagnóstico territorial. Técnicas de
evaluación y selección de alternativas. Evaluación de impacto.

2. Metodologías de investigación y salida al terreno

Qué investigación y para qué desarrollo. Paradigmas de la investigación social en el ámbito del desarrollo.
El proceso de investigación. Cualitativo/cuantitativo. Aspectos básicos de la salida al terreno.

3. Los equipos de desarrollo local: procesos de motivación, comunicación y liderazgo organizacional. La
motivación de los equipos de trabajo. Teorías de proceso y Teorías de contenido. Procesos de
comunicación. Procesos de construcción de la realidad social. Aproximación al concepto de equipo de
trabajo y estructura relacional. Comunicación vertical y horizontal. La Comunicación On-line. Las TICs en el
desarrollo local. Estructura de relaciones en los equipos de trabajo: Roles, Normas, Estatus y Cohesión
social. Poder y liderazgo en los equipos de trabajo. Procesos psicosociales en los equipos de trabajo.
Relaciones intergrupales. Relaciones de influencia social en los equipos de trabajo.

4. Métodos y técnicas para el desarrollo local. Diseño, seguimiento y evaluación de proyectos.

Diagnóstico territorial y diseño, seguimiento y evaluación de proyectos: Métodos y técnicas para detectar
el potencial interno y el atractivo de los recursos locales a partir de las políticas de desarrollo local.
Análisis DAFO de los problemas territoriales, económicos y sociales de una zona concreta. Los
diagnósticos integrales: Dimensión socio-política del desarrollo local. Los espacios de confluencia de
intereses.

VOLUMEN DE TRABAJO (HORAS)

ACTIVIDADES PRESENCIALES

Actividad Horas
Tutorías 25,00
Teoría 33,30
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Seminario 33,30
Prácticas en aula 50,00
Otras actividades 8,40

Total horas 150,00

ACTIVIDADES NO PRESENCIALES

Actividad Horas
Asistencia a otras actividades 0,00
Elaboración de trabajos individuales o en grupo 30,00
Estudio y trabajo autónomo 165,00
Preparación de clases 0,00
Preparación de actividades de evaluación 0,00
Resolución de casos prácticos 30,00

Total horas 225,00

METODOLOGÍA DOCENTE

-Sesiones presenciales teóricas con exposición de contenidos básicos del programa.

-Realización de seminarios como espacios para la reflexión, puesta en común y profundización de los
contenidos ya trabajados por el alumno con anterioridad a través de su trabajo autónomo.

-Sesiones presenciales prácticas en las que se utilizaran estrategias metodológicas de resolución de
problemas, estudio de caso y aprendizaje por proyectos para la aplicación de los conceptos básicos
previamente introducidos.

-Tutorías en aula para la resolución de dudas y clarificar colectivamente cuestiones de interés para todos
los alumnos/as en relación con los contenidos conceptuales o prácticos, así como el trabajo que deberán
realizar de forma autónoma.

EVALUACIÓN

Para que se evalúe una materia se requiere una ASISTENCIA MÍNIMA del 80% de las horas lectivas que
tenga asignadas.

La calificación global de la asignatura se obtiene a partir de las calificaciones obtenidas en las pruebas
que a continuación se detallan para cada una de las tres materias de la asignatura:

-   Materia: Metodologías de investigación para la planificación del desarrollo territorial

Actividades aula: 14%

Memoria final: 12,6%
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-   Materia: Metodologías de investigación y salida al terreno

Informe final: 8%

Actividades aula: 12%

-  Materia: Los equipos de desarrollo local: procesos de motivación, comunicación y liderazgo
organizacional

Memoria final I: 12%

Memoria final II: 6,3%

Actividades aula: 6,3%

-    Materia: Métodos y técnicas para el desarrollo local: diagnóstico territorial y diseño, seguimiento y
evaluación de proyectos.

Examen: 20%

Actividades aula: 6,6%

 

La copia o plagio manifiesto de cualquier tarea que forme parte de la evaluación supondrá la
imposibilidad de superar la asignatura, sometiéndose seguidamente a los procedimientos disciplinarios
oportunos. Téngase en cuenta que, de acuerdo con el artículo 13. d) del Estatuto del Estudiante
Universitario (RD 1791/2010, de 30 de diciembre), es deber de un estudiante abstenerse en la utilización o
cooperación en procedimientos fraudulentos en las pruebas de evaluación, en los trabajos que se
realicen o en documentos oficiales de la universidad. Ante prácticas fraudulentas se procederá según lo
determinado por el ¿Protocolo de actuación ante prácticas fraudulentas en la Universitat deValència¿
(ACGUV 123/2020): https://www.uv.es/sgeneral/Protocols/C83sp.pdf

BIBLIOGRAFÍA

Básicas
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2.        Evers D. (2011). "Territorial impact assessment: a critical examination of current practice". En
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13.       Gómez Galán, M.; Sainz, H. (2010). El ciclo del proyecto de cooperación al desarrollo: el marco
lógico en programas y proyectos: de la identificación a la evaluación. Madrid, CIDEAL.
14.       Gómez Galán, M.[et al.] (2012) La gestión de la cooperación al desarrollo: instrumentos, técnicas
y herramientas
15.         Jornadas para el Análisis Científico de la Ayuda el Desarrollo 2007 (2008). El análisis
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del Análisis Científico de la Ayuda al Desarrollo, celebrada en Madrid el 22 de enero de 2007. Madrid,
Fundación BBVA.
16.        Larrú, J.M. (2009). La ayuda al desarrollo: ¿reduce la pobreza? : eficacia y evaluación en la
cooperación para el desarrollo. Madrid, Biblioteca Nueva.

17.       Marinas, J. M. (2007). La escucha en la historia oral: Palabra dada. Madrid, Síntesis.

18.       Mora, J.; Torres, F.J.; Rodríguez, A. (2009). Proyectos sociales y de cooperación: transferencia de
conocimiento y buenas prácticas. Almería, Tutorial Formación.
19.        Murillo, Soledad y Mena, Luis (2006). Detectives y camaleones: el grupo de discusión. Una
propuesta para la investigación cualitativa. Madrid, Talasa Ediciones.
20.        Quivy, R. & Campenhoudt, L. (2001). Manual de investigación en Ciencias Sociales. México,
Editorial Limusa/Grupo Noriega Editores.
21.        Sanmartín, R. (2003). Observar, escuchar, comparar, escribir: la práctica de la investigación
cualitativa. Barcelona, Ariel.
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