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Metodologies de recerca per a la planificació del desenvolupament territorial
En aquesta assignatura s' introduirà l' estudiant en els principals i més recents enfocaments
metodològics des dels quals poder procurar de forma efectiva estratègies de desenvolupament
territorial integral de forma sostenible. Es procurarà una formació i capacitació en la matèria des del
punt de vista teòric, però també, com a complement necessari, està prevista la presentació d' estudis
de cas o la seva aplicació de forma pràctica mitjançant exercicis proposats pels professors.
Entre l'elenc de tècniques i mètodes que podran ser desenvolupats pel professorat responsable de la
matèria es contemplen els següents: enfocament de la complexitat i de les aproximacions
successives (el territori com a sistema complex); indicadors (recerca i localització d'informació per a
l'anàlisi i diagnòstic territorial); anàlisi matricial per a una adequada coordinació, cooperació i
concurrència de les actuacions amb impacte territorial; tècniques de negociació i mediació en
situacions de conflicte; tècniques d' avaluació i selecció d' alternatives; tècniques d' avaluació d'
impacte.
 
Metodologies de recerca i sortida al terreny
En aquesta assignatura s' introduirà a la i l' estudiant en els principals i més recents enfocaments
metodològics en recerca en cooperació al desenvolupament; se'ls instruirà en la recerca de recursos
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bibliogràfics, legislació, normativa, enllaços a centres d'investigació, serveis i unitats de formació,
directoris, convocatòries d'ajudes, cursos, congressos i Jornades útils per al desenvolupament de
projectes de cooperació i/o intervenció sobre el terreny en cooperació al desenvolupament; i se'ls
orientarà per preparar una sortida al terreny tant en relació a les necessitats d'informació prèvia
sobre el context polític, econòmic, social i cultural del país, la preparació de la
intervenció/investigació en terreny i els procediments de seguretat que hauran de ser tinguts en
compte.
Es procurarà una formació i capacitació en la matèria des del punt de vista teòric, però també, com a
complement necessari, està prevista la presentació d' estudis de cas o la seva aplicació de forma
pràctica mitjançant exercicis proposats pels docents.
 
Els equips de desenvolupament local: processos de motivació, comunicació i lideratge
organitzacional
La integració en la vida professional es realitza, en la majoria dels casos, dins d' una organització i
independentment de la mida d' aquesta, l' activitat immediata de l' individu es desenvolupa dins d' un
grup. Es pot considerar que els grups són les unitats col·lectives en les quals les persones realitzen la
major part de les seves activitats incloent entre elles, el treball. Són també les unitats a través de les
quals s' estructura el treball en les organitzacions. Així doncs, és de gran importància conèixer les
seves característiques, el seu funcionament, els resultats que aconsegueixen o poden assolir i les
seves conseqüències.
L' auge en l' interès, tant teòric com aplicat, per l' estudi dels grups de treball es produeix a mitjans de
la dècada dels anys setanta, motivat fonamentalment per la influència que van tenir els
plantejaments del Moviment de la Qualitat de Vida Laboral. El grup esdevé la unitat central d'anàlisi i
les propostes de nous tipus de grups organitzacionals (els cercles de qualitat, els grups autònoms,
els equips directius i els comitès de qualitat de vida laboral, etc.) representen l'interès per millorar la
qualitat de vida laboral.
De fet, Ayestarán (1996) apunta que un dels grans canvis teòrics que es produeix durant la dècada
dels anys vuitanta va consistir en la ubicació dels grups en el marc de les organitzacions. En l'
actualitat s' ha fet un pas més i es proposa que l' Equip, amb les seves diferències sobre el grup,
hauria de ser el sistema idoni de treball.
En aquest context, és important conèixer els fonaments teòrics i pràctics que es refereixen a la
naturalesa dels equips, les seves lleis de funcionament i desenvolupament, les relacions entre
individu- equip-un altre( s) equip( s) i altres formacions socials més complexes.
 
Mètodes i tècniques per al desenvolupament local: diagnòstic territorial i disseny, seguiment i
avaluació de projectes.
L'assignatura Mètodes, tècniques i instruments per a la planificació i gestió del desenvolupament
local consta de 4,6 crèdits i persegueix dotar l'estudiant d'una sèrie d'eines teòriques i pràctiques
perquè, ja sigui com a responsable de polítiques de desenvolupament local i regional, com a
cooperant i/o assessor en l'àmbit del desenvolupament local en països en desenvolupament,  disposi
d' un marc general de reflexió i d' acció, així com de certs instruments per abordar problemes
concrets.
Ofereix pautes per al domini de tècniques i metodologies dirigides a la planificació de programes i
projectes de desenvolupament, utilitzats per agències cofinançadores europees, estatals i locals.
De forma més concreta es tracta que l' estudiant sigui capaç de: a) elaborar un diagnòstic territorial
significatiu i b) elaborar, implementar i avaluar un projecte d' intervenció.
En coherència amb els objectius que es marca aquesta assignatura cal que combini a) els
coneixements teòrics en l' àmbit de les polítiques i el desenvolupament regional i local, b) un mínim
domini sobre la problemàtica general i específica dels diversos sectors productius, les fonts
estadístiques i les polítiques de desenvolupament local, c) habilitats per a l' aplicació dels
instruments i les eines necessàries per a la formulació de projectes.



Guia Docent
47050 Métodos, técnicas e instrumentos para la 

planificación y gestión del desarrollo local

47050 Métodos, técnicas e instrumentos para la planificación y gestión del desarrollo local 3 / 13

CONEIXEMENTS PREVIS

RELACIÓ AMB ALTRES ASSIGNATURES DE LA MATEIXA TITULACIÓ

No s'ha especificat restriccions de matrícula amb altres assignatures del pla d'estudis.
 
ALTRES TIPUS DE REQUISITS
 

No se requieren

COMPETÈNCIES / RESULTATS D' APRENENTATGE

2283 - Màster Universitari en Cooperació al Desenvolupament

Actuar con autonomía en el aprendizaje, tomando decisiones fundamentadas en diferentes contextos,
emitiendo juicios en base a la experimentación y el análisis y transfiriendo el conocimiento a nuevas
situaciones.

Analizar críticamente los teorías y enfoques de desarrollo que perpetúan modelos injustos que están en la
base de la desigualdad y la pobreza.

Analizar los problemas de cooperación desde una perspectiva local y global, teniendo como marco de
referencia los ODS y sus valores democráticos.

Aplicar criterios de análisis de la realidad económica, política y ecosocial en los que se insertan los
enfoques y problemáticas de la cooperación al desarrollo.

Aplicar els coneixements teòrics adquirits al llarg del curs en qualsevol treball de recerca o intervenció en
matèria de cooperació al desenvolupament.

Aplicar l'enfocament del marc lògic, així com altres metodologies existents, en la planificació, seguiment i
avaluació de projectes de cooperació al desenvolupament.

Aplicar metodologías y técnicas para el diseño, planificación, gestión y evaluación de intervenciones de
desarrollo a nivel de políticas, planes, programas y proyectos.

Aplicar técnicas cuantitativas y cualitativas para el análisis de datos estadísticos empíricamente obtenidos
in situ o través de bases de datos.

Aprofundir, des d'una perspectiva crítica, en les estratègies operatives per a la intervenció sobre la qualitat i
l'eficàcia de la cooperació al desenvolupament.

Colaborar eficazmente en equipos de trabajo, asumiendo responsabilidades y funciones de liderazgo y
contribuyendo a la mejora y desarrollo colectivo.

Comprender los diferentes contextos, con un carácter integral, y dar respuestas eficaces que promuevan la
mejora de la calidad de vida de las personas en el ámbito de la cooperación internacional al desarrollo.

Comprendre aspectes bàsics d'àmbits transversals de la cooperació com: drets humans, salut global,
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perspectiva de gènere i sostenibilitat ambiental.

Comunicar coneixements i raons últimes a públics especialitzats i no especialitzats d'una manera clara i
sense ambigüitats.

Conèixer aspectes bàsics de la realitat empírica dels països subjecte i objecte de la cooperació al
desenvolupament.

Conocer y comprender, desde el propio ámbito de la titulación, las desigualdades por razón de sexo y
género en la sociedad; integrar las diferentes necesidades y preferencias por razón de sexo y de género en
el diseño de soluciones y resolución de problemas.

Contribuir en el diseño, desarrollo y ejecución de soluciones que den respuesta a demandas sociales,
teniendo en cuenta como referente los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Defensar en públic els resultats dels treballs de recerca en el marc de la cooperació al desenvolupament.

Demostrar razonamiento crítico y autocrítico en el ámbito de la titulación, considerando aspectos tales
como la ética profesional, los valores morales y las implicaciones sociales de las diferentes actividades
realizadas.

Desarrollar una perspectiva crítica y de carácter multidisciplinar en el diseño de las estrategias operativas
sobre la calidad y la eficacia del concepto de cooperación al desarrollo.

Descriure els principis, teories, metodologies i tècniques de disseny, planificació, gestió i avaluació
d'intervencions de desenvolupament en polítiques, plans, programes i projectes.

Desenvolupar l'aprenentatge continu i autònom al llarg de la vida.

Entendre l'entorn econòmic internacional per a identificar accions de desenvolupament viables en els
mercats mundials.

Entendre les teories alternatives de desenvolupament i els enfocaments postdesenvolupistes que aporten
elements de justícia social, ambiental i de DH, així com perspectiva descolonial i de transició.

Explicar les implicacions pràctiques i estratègiques dels conceptes de gènere, feminismes,
desenvolupament sostenible i desenvolupament comunitari.

Formular e implementar políticas y proyectos de desarrollo, tanto en ámbitos públicos como privados, en el
marco de la Agenda de Desarrollo Internacional, los ODS y, con atención particular, a sus valores
democráticos, entre ellos, el empoderamiento de las mujeres (ODS 5), la inclusión de toda la población
independientemente de su origen, sexo, raza, discapacidad, etnia, religión, situación económica o cualquier
otra condición (ODS10) y la consecución de ciudades y asentamiento humanos que sean inclusivos
(ODS11)

Identificar les forces econòmiques, socials i polítiques que expliquen i provoquen l'existència de la pobresa,
la desigualtat i la crisi ecosocial, així com de problemàtiques específiques de les nacions i territoris amb
necessitats de desenvolupament.

Identificar necessitats i prioritzar accions amb èxit en l'àmbit de la cooperació al desenvolupament.

Insertarse eficazmente en estrategias de cooperación regionales, nacionales e internacionales, liderando y
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poniendo en marcha con éxito acciones coherentes con un modelo de desarrollo humano sostenible.
Incorporar en el diseño de los proyectos de desarrollo las tareas de liderazgo estratégico y de cohesión de
los equipos de trabajo en torno a metas comunes orientadas hacia un modelo de desarrollo humano
sostenible en cualquier nivel territorial de acuerdo con los ODS en general y con los ODS 16 y 17, en
particular.

Integrar conocimientos y formular juicios a partir de consideraciones sociales y éticas, con atención a la
accesibilidad de las personas con discapacidad y con perspectiva de género.(ODS5 y ODS10).

Participar en organismos públicos y privados (administraciones, agencias especializadas, ONGD y
organizaciones de la sociedad civil, institutos de investigación y ámbito universitario, entidades de la
economía social, etc.) de carácter local, nacional e internacional como profesionales o investigadores/as
en materia de cooperación al desarrollo. Integrar la gestión de la gobernanza administrativa de carácter
multinivel y relacional en los proyectos de desarrollo con una perspectiva territorial, democrática y de
ciudadanía global de acuerdo con los ODS en general y, especialmente, con los ODS 16 y 17

Proposar solucions creatives i innovadores a situacions o problemes complexos, propis de l'àrea de
connexió, per donar respostes a les diverses necessitats professionals i socials

Saber comunicarse de manera efectiva, tanto de forma oral como escrita, adaptándose a las
características de la situación y de la audiencia.

Seleccionar i aplicar en totes les seues fases l'enfocament i disseny d'investigació més adequat al
problema detectat en el context concret d'intervenció.

Utilizar técnicas avanzadas de búsqueda, organización, sistematización, puesta en valor y evaluación de
información en contextos vulnerables y desestructurados necesitados de políticas informadas de
desarrollo

DESCRIPCIÓ DE CONTINGUTS

                                                                                                                                       

1. Metodologies de recerca per a la planificació del desenvolupament territorial

El territori com a sistema complex: enfocament de la complexitat i aproximacions successives.
Coordinació, cooperació i concurrència. Tècniques de negociació i mediació en situacions de conflicte.
Recerca i localització d' informació per a l' anàlisi i diagnòstic territorial. Tècniques d' avaluació i
selecció d' alternatives. Avaluació d' impacte.

2. Metodologies de recerca i sortida al terreny

Quina recerca i per a quin desenvolupament. Paradigmes de la recerca social en l' àmbit del
desenvolupament. El procés de recerca. Qualitatiu/quantitatiu. Aspectes bàsics de la sortida al terreny.
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3. Els equips de desenvolupament local

Processos de motivació, comunicació i lideratge organitzacional: La motivació dels equips de treball.
Teories de procés i Teories de contingut. Processos de comunicació. Comunicació vertical i horitzontal.
La Comunicació On-line. Les TICs en el desenvolupament local. Estructura de relacions en els equips de
treball: Rols, Normes, Estatus i Cohesió social. Poder i lideratge. Relacions d' influència social en els
equips de treball.

4. Mètodes i tècniques per al desenvolupament local

Diagnòstic territorial i disseny, seguiment i avaluació de projectes: Mètodes i tècniques per detectar el
potencial intern i l' atractiu dels recursos locals a partir de les polítiques de desenvolupament local.
Anàlisi DAFO dels problemes territorials, econòmics i socials d' una zona concreta. Els diagnòstics
integrals: Dimensió socio-política del desenvolupament local. Els espais de confluència d' interessos.

VOLUM DE TREBALL (HORES)

ACTIVITATS PRESENCIALS

Activitat Hores
Tutories 25,00
Teoria 33,30
Seminari 33,30
Pràctiques a l'aula 50,00
Altres activitats 8,40

Total hores 150,00

ACTIVITATS NO PRESENCIALS

Activitat Hores
Assistència a altres activitats 0,00
Elaboració de treballs individuals o en grup 30,00
Estudi i treball autònom 165,00
Preparació de classes 0,00
Preparació d'activitats d'avaluació 0,00
Resolució de casos pràctics 30,00

Total hores 225,00

METODOLOGIA DOCENT

-Sessions presencials teòriques amb exposició de continguts bàsics del programa.

-Realització de seminaris com espais per a la reflexió, posada en comú i aprofundiment dels continguts ja treballats
per l' alumne amb anterioritat a través del seu treball autònom.

-Sessions presencials pràctiques en les quals s' utilitzaran estratègies metodològiques de resolució de problemes,
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estudi de cas i aprenentatge per projectes per a l' aplicació dels conceptes bàsics prèviament introduïts.

-Ensenyament pràctic a través de visites guiades (sortides de camp).

-Tutories en aula per a la resolució de dubtes i clarificar col·lectivament qüestions d'interès per a tots els alumnes en
relació als continguts conceptuals o pràctics, així com el treball que hauran de realitzar de forma autònoma.

AVALUACIÓ

Perquè s' avaluï una matèria es requereix una ASSISTÈNCIA MÍNIMA del 80% de les hores lectives que
tingui assignades.
La qualificació global de l' assignatura s' obté a partir de les qualificacions obtingudes en les proves que
a continuació es detallen per a cadascuna de les tres matèries de l' assignatura:

1.   Matèria: Metodologies de recerca per a la planificació del desenvolupament territorial
               Activitats aula: 14%
               Memòria final: 12,6%

2.   Matèria: Metodologies de recerca i sortida al terreny
Informe final: 8%
Activitats aula: 12%

3.  Matèria: Els equips de desenvolupament local: processos de motivació, comunicació i lideratge
organitzacional

Memòria final I: 12%
Memòria final II: 6,3%
Activitats aula: 6,3%

4. Matèria: Mètodes i tècniques per al desenvolupament local: diagnòstic territorial i disseny,
seguiment i avaluació de projectes.

Examen: 20%
Activitats aula: 6,6%
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