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beneficio de si mismo o de un
tercero.? El Banco Mundial la define sencillamente como la utilizacién de
un puesto publico para obtener beneficios privados. La corrupcion tiene
varias formas de presentacion. Las conductas consideradas como co-
rruptas pueden ir desde la apropiacion directa de bienes materiales (di-
nero, bonos) por parte del empleado publico para su uso personal, hasta
la alteracion de las funciones normales del cargo publico con el fin de
lograr beneficios para un tercero. Asi, los actores y las formas de llevar a
cabo la préactica corrupta pueden ser muy diversos. La corrupcion impli-
ca la presencia de un dilema que se resuelve en contra de la sociedad y
a favor de la ganancia personal. El poco valor por el bienestar de la so-
ciedad implicito en las practicas corruptas, insinda pensarlas como un
problema de caracter moral.

Un problema de caracter moral implica la existencia de un juicio mo-
ral y una conducta moral. Un juicio moral es un constructo psicoldgico
que sefiala el proceso por el cual un posible curso de accion puede ser
moralmente correcto 0 equivocado para una situacion particular. La psi-
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cologia describe como las personas hacen los juicios morales a partir de
una progresion de estadios, que se desarrollan en la vida de una perso-
na. Cada estadio corresponde con un tipo particular de desarrollo y con
una estructura particular de juicio moral. Por otra parte, la conducta mo-
ral es la accion que se lleva a cabo ante una situacién de caracter moral.
No sobra decir que el juicio moral no tiene que coincidir con la conducta
moral.

El objetivo de este articulo es presentar los resultados de una inves-
tigacion psicolégica de la corrupcién. La corrupcién es una conducta
humana, y como se sefal6 anteriormente, una conducta de caracter
moral. La psicologia de lo moral estudia la conducta moral. Por esta
razén, la investigacion pretende utilizar el método de la psicologia moral
para estudiar la corrupcién. La psicologia del desarrollo moral estudia el
razonamiento moral. Este estudio pretende probar algunas hipotesis
sobre el razonamiento moral implicito en las practicas corruptas, toman-
do la metodologia de la investigacidon en psicologia sobre el juicio moral
para estudiar la corrupcion como un dilema moral. Para esto, el articulo
se divide en cuatro secciones. La primera presenta el marco tedrico de
las teorias de la accién moral de la psicologia. En la segunda aparece la
corrupcién como un problema de caracter moral y la forma en la cual se
utilizan los marcos teéricos de la psicologia para estudiar la corrupcion.
La tercera parte muestra el método de recoleccion y analisis de los da-
tos. Finalmente, se presenta la discusion de los resultados.

La psicologia de la moral

La psicologia se ha preocupado por lo moral desde una perspectiva
descriptiva. La preocupacién de los psicélogos por lo moral se centra en
como y que tipo de moralidad se da en un individuo. En otras palabras,
la investigacion de lo moral en la psicologia se ha desarrollado alrededor
de la evaluacién y determinacién del estado de la moral en individuos
particulares. Los psicllogos enfatizan en el ser moral, antes que en la
moralidad ideal o esperada.® Tradicionalmente la psicologia ha trabaja-
do lo moral desde tres unidades de estudio: la cognicion, el afecto y la
conducta®*. Acorde con esta division de la moralidad, los psicélogos cog-
nitivo-evolutivos, liderados por Kolhberg estudian el pensamiento; los
psicoanalistas se centran en el afecto y los conductistas o investigado-
res del aprendizaje social estudian la conducta. Cada una de estas divi-
siones posee su propia linea de desarrollo, pero ninguna tiene una uni-
dad de analisis clara. Derivadas de estas tres distinciones, surgen varias
subdivisiones que recalcan algin aspecto particular de lo social. Haber-
mas, por ejemplo, hace énfasis en el sentido de identidad y coherencia
del yo como determinante del desarrollo moral.® Kolhberg relaciona la
moralidad con estructuras cognitivas.® El enfoque de la teorfa psicoso-
cial de la conducta moral insiste en que la conducta moral no es Unica-
mente producto del razonamiento moral, sino también de la conjuncion
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con otros componentes psicosociales, tales como los factores de perso-
nalidad, las reacciones afectivas y factores ambientales que operan en-
tre si, determinando su influencia bidireccionalmente.’

Algunos de estos modelos te6ricos van de la mano con el desarrollo
de metodologias que permiten contrastar su validez. De esta forma,
Kolhberg desarrolla un instrumento que surge de sus desarrollos teori-
cos y que le sirve para corroborar los mismos. La MJI (Moral Jugment
Interview) de Kolhberg, permite adelantar los estudios sobre los 6 esta-
dios de desarrollo moral. La MJI es el primer instrumento estandarizado
para medir desarrollo moral. Aunque la MJI ha evolucionado, el instru-
mento mas utilizado en el estudio del desarrollo moral es el DIT (Defi-
ning Issues Test) de James Rest. El DIT se basa en la caracterizacion
de los estadios de Kolhberg. Sin embargo hay diferencias importantes
entre la MJI y el DIT.® Una variante del DIT, el MJT (Moral Jugdment
Test) de Lind ha cobrado especial fuerza en la Gltima década. La ventaja
del MJT, argumenta Lind, consiste en que es el Unico test que puede
medir simultdneamente los aspectos cognitivos y afectivos del juicio
moral sin mezclarlos entre si.° Es conveniente aclarar que los instrumen-
tos sefalados pretenden medir Gnicamente el juicio moral. Sin embargo,
los investigadores que utilizan el DIT son los primeros en proponer un
modelo para explicar la relacion entre el juicio y la conducta moral. De
hecho, se ha encontrado una fuerte correlacién entre las puntuaciones
obtenidos en el DIT y las actitudes y las conductas morales.'® Con las
caracteristicas del DIT, Rest propone un modelo para explicar la accién
moral en el cual el razonamiento moral es sélo uno de cuatro componen-
tes que determinan la accién moral.** Los cuatro componentes del mo-
delo de Rest son: 1) La sensibilidad moral, (como es interpretada la si-
tuacion, cémo percibe el individuo los roles y las acciones de los actores
involucrados en la situacion), 2) El razonamiento moral, (permite deter-
minar cual linea de accion esta moralmente justificada), 3) La motivacion
moral, (el grado con el cual el actor prioriza actuar moralmente sobre
otros valores) vy, 4) El caracter moral, (regulaciéon del yo, la fuerza del
ego Y la disciplina necesaria para traducir en accion las propias convic-
ciones). La deficiencia en cualquiera de estos cuatro componentes im-
plica que no se concrete la accién moralmente mas valiosa. En este
modelo, la pregunta por la moralidad apunta a establecer porque las
personas se comportan moralmente o no.*

Otro factor que juega un papel importante en el comportamiento mo-
ral son los sentimientos autoevaluativos. Los sentimientos autoevaluati-
vos son los sentimientos, negativos o positivos que surgen en el mo-
mento de llevar a cabo la accién moral. Los sentimientos autoevaluati-
VOS positivos se relacionan con la sensacion de estar haciendo lo correc-
to; por el contrario, los sentimientos autoevaluativos negativos se aso-
cian con la sensacién de estar haciendo algo incorrecto. Villegas, en un
estudio empirico, encuentra una alta correlacién entre sentimientos au-
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toevaluativos y accion moral. Esto le permite sugerir que los sentimien-
tos autoevaluativos son el principal predictor de la conducta moral.*

La corrupcion como fendmeno moral

Las préacticas corruptas son conductas punibles tipificadas en los
cbdigos penales, por lo cual, se llevan a cabo en la clandestinidad. Este
anonimato responde a la necesidad de mantener encubierta una con-
ducta que va en contra del bienestar social. Al llevar a cabo la practica
corrupta, el sujeto escoge implicitamente uno de dos tipos de valores
posibles. Por una parte, se encuentra el valor de recibir de manera in-
mediata y directa un beneficio para si mismo. Por otra, se encuentra el
valor de destinar o manejar los recursos de la colectividad hacia su fina-
lidad inicial, generando un bienestar para la comunidad. La corrupcion
es el nombre genérico que se le da a las acciones que van acordes con
el primer tipo de valor. El valor del beneficio individual inmediato es mo-
ralmente menos valioso que el segundo. Las situaciones en las cuales
se presenta un conflicto entre dos valores, uno moralmente mas valioso
que el otro, son situaciones morales. Se considera que hay un problema
de caracter moral cuando en una situacion ideal o real existen dos valo-
res'® en conflicto. Uno de los valores en esta situacién es moralmente
mas valioso. El otro es menos valioso moralmente pero representa una
ventaja o un beneficio individual a corto plazo. En el caso de la corrup-
cion, el funcionario publico debe hacer una eleccion entre la distribucién
adecuada de los bienes del estado y por tanto, de la sociedad, y la bus-
queda de su beneficio personal o la maximizacion de su utilidad a corto
plazo. Cada una de estas opciones, corresponde con un tipo de morali-
dad particular. Por un lado hay una moralidad de principios, y por el otro
una moralidad estratégica.'® Por lo tanto, la corrupcién puede ser consi-
derada como una situacion de caracter moral.

Los instrumentos para medir desarrollo moral se basan en el princi-
pio de eleccion entre dos valores. Aungue las preguntas y las formas de
responderlas varian, los instrumentos de desarrollo moral mencionados
(MJI, DIT y MJT) utilizan esencialmente el mismo principio para medir el
desarrollo moral. Este principio consiste en presentar dilemas morales.
Los dilemas morales son historias que narran situaciones en las cuales
los protagonistas deben escoger entre dos acciones moralmente rele-
vantes. Los test de desarrollo moral obligan al sujeto que lo responde a
tomar una posicién frente a los protagonistas del dilema. Finalmente, las
preguntas de los tests estan disefiadas para saber que tipo de patrones
cognitivos y algunas veces afectivos, sigue el sujeto en su opinidn acer-
ca de cuales acciones deben seguir los protagonistas de los dilemas.
Esta metodologia puede ser utilizada para abordar la corrupcién como
un problema moral, utilizando las técnicas de la psicologia.
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La corrupcion puede ser estudiada desde la perspectiva de la accion
moral. En este estudio se utilizara el modelo de la acciéon moral de Rest.
Sin embargo, algunos de estos componentes no pueden ser aprehendi-
dos a través de un test. Por esta razon, el estudio se va a focalizar en
tres componentes: el razonamiento moral, la sensibilidad moral y los
sentimientos autoevaluativos. Debido a que la psicologia moral no se
preocupa especificamente por la corrupcién es necesario construir dile-
mas alrededor de la corrupcion. Estos dilemas van a plantear situacio-
nes técnicamente consideradas como corruptas al mismo tiempo que se
presentan dilemas planteados normalmente en la investigacién de los
estadios de desarrollo moral; estos dilemas seran denominados ahora
en adelante como dilemas clasicos o convencionales. Los dilemas de
corrupcion, se construyen a partir de las las definiciones técnicas de la
corrupcion, en particular, el cohecho y la colusién.

Método
Sujetos

El instrumento se aplico en un total de 99 estudiantes de tres univer-
sidades en cursos multidisciplinarios, respectivamente Universidad de
los Andes, Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario, y la Universi-
dad Externado. Las tres universidades gozan de reconocimiento acadé-
mico y de prestigio social. Estos tres establecimientos educativos se
encuentran situados en la ciudad de Bogota, capital de Colombia. El
instrumento se aplica bajo la prescripcién de la metodologia del DIT ori-
ginal. Debido a que los estudiantes pertenecen a los dos primeros se-
mestres, no tienen una formacidn particular definida en alguna disciplina.
En esta medida, como no hay formacion profesional definida, la muestra
se puede considerar homogénea aun cuando haya representantes de
varias carreras. Un elemento adicional de homogeneidad es que las tres
instituciones tienen estudiantes que pertenecen a los mismos estratos
sociales. Como so6lo se reviso la puntuacion P, no hubo ningun sujeto
excluido después de la prueba. Como resultado, el analisis fue efectua-
do sobre los 99 sujetos iniciales, 44 hombres y 55 mujeres.

Materiales

Para llevar a cabo los objetivos planteados en la investigacion, se di-
sefié un instrumento para medir la accién moral en torno a la corrupcion.
Se construyd una variante del DIT. El DIT es el test mas utilizado para
medir desarrollo sociomoral; se ha utilizado para medir el desarrollo mo-
ral de estudiantes en varias carreras, niveles y puestos de trabajo, em-
presas publicas y privadas, y comprarlos entre si.'® Aparte de esto, esta
comprobado que el DIT tiene una fuerte correlacion con las actitudes y

la conducta.'” Esta caracteristica es en parte, la razén del titulo de este
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estudio. El DIT Estéd conformado por seis dilemas éticos (tres en la ver-
sion corta del DIT). Siguiendo a cada dilema, hay una lista de 12 consi-
deraciones éticas que se usan para decidir como resolver el dilema.
Cada consideracion representa el pensamiento tipico de un estadio par-
ticular de desarrollo ético. Los sujetos deben escoger las cuatro conside-
raciones que consideren mas importantes para resolver el dilema moral
planteado. Luego deben organizarlas de manera tal que definan en or-
den desde la mas importante hasta la menos importante. Con estas pun-
tuaciones, se calcula la puntuacién principal (P-score). Esta puntuacion
mide las veces que el sujeto escoge frases relacionadas con el estadio
cinco o seis de razonamiento moral.

Sin embargo, los dilemas del DIT no son sobre acciones corruptas,
sino sobre dilemas morales en general. Por estas razones el instrumento
a aplicar en la presente investigacion, varia respecto al DIT original. La
principal variacion consiste en el reemplazo de tres dilemas originales
del DIT, por otros tres dilemas en los cuales los dos valores en conflicto
representan una situacion de corrupcion. Adicionales al DIT, se introdu-
ciran otros cuatro items por cada dilema presentado. Dos de estos cua-
tro nuevos items pretenden medir la sensibilidad moral. Los restantes
dos items miden los sentimientos autoevaluativos.™® Asi, el instrumento
tiene en total seis dilemas, igual que el DIT original. (ver anexo 1).

Los 4 items adicionales para medir sensibilidad moral y sentimientos
autoevaluativos son escalas de diferencial semantico. Las escalas de
diferencial semantico son la mejor técnica para medir connotaciones
evaluativas.'® Las connotaciones evaluativas son sensaciones o senti-
mientos, positivos 0 negativos, que experimenta un sujeto ante un objeto
0 una situacién social determinada. Por esta razon, en este estudio se
utilizan escalas de diferencial semantica para medir la sensibilidad moral
y los sentimientos autoevaluativos. Las escalas disefiadas poseen un
continuo de 1 a 9, con los respectivos adjetivos bipolares en cada ex-
tremo. (ver anexo 2) Hay dos preguntas, con su correspondiente escala
de diferencial semantico, para medir la sensibilidad moral por cada dile-
ma. Asi mismo, hay otras dos para medir los sentimientos autoevaluati-
vos por cada dilema. Las preguntas sobre sensibilidad moral cuestionan
al individuo sobre si el dilema en cuestién es una situacién muy comun,
y por otra parte si la situacion es muy ambigua. La puntuacion de sensi-
bilidad moral se calcula sumando los nimeros sefialados en estas dos
preguntas en cada dilema, para luego sumarlos a las respuestas en los
restantes dilemas. Una puntuacion alta aqui significa que para un sujeto
determinado, el dilema moral que se le presenta no aparece para él co-
mo una situacién anormal para la cual sea necesario tomar una accion
decisiva. La puntuacion maxima total que puede sacar un sujeto respec-
to a la sensibilidad moral es de 108.
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Por otra parte, los sentimientos autoevaluativos funcionan de la
misma forma. Sin embargo, aqui las dos preguntas apuntan a como se
siente, y cdmo se va a sentir en el futuro el sujeto de estudio, asumiendo
gue se encuentra en la situacion del protagonista del dilema. Una pun-
tuacién alta en sentimientos autoevaluativos, significa que el sujeto no
siente que esta haciendo algo incorrecto, o una actividad que le genera
culpa o vergiienza. Nuevamente, la maxima puntuacién total que puede
sacar un individuo es de 108. Sin embargo, esta puntuacién debe divi-
dirse a la mitad cuando so6lo se utilizan los resultados relativos a los di-
lemas de corrupcién Unicamente o a los dilemas convencionales.

En su totalidad, este instrumento permite obtener datos de cada su-
jeto sobre las siguientes variables: Genero, Universidad, Edad, Carrera,
puntuacién de desarrollo moral (P-score) dividida en la puntuacion sobre
dilemas clasicos y dilemas sobre situaciones de corrupcion (P-score
convencional y P-score de corrupcién), puntuacion de sensibilidad moral
dividida también en sensibilidad en dilemas de corrupcion y sensibilidad
en dilemas clasicos. Finalmente también una puntuacion de sentimien-
tos morales dividido de la misma forma que la puntuacién anterior, es
decir sentimientos autoevaluativos de dilemas de corrupcion y senti-
mientos autoevaluativos de dilemas convencionales.

Procedimiento

Cada sujeto recibié la prueba completa, que consiste en una cartilla
con los seis dilemas planteados, y aparte las hojas de respuestas con
las 12 consideraciones inherentes a cada dilema. Todas las instruccio-
nes para llenar la hoja de respuesta fueron verbales. Se les dijo a los
estudiantes que la universidad esta haciendo un estudio exploratorio
sobre las diferentes facultades, y por lo tanto se necesita su opinion mas
sincera sobre ciertas cuestiones sociales. Se hizo una breve explicacién
de como utilizar la cartilla de dilemas y como llenar la hoja de respues-
tas. De todas formas el investigador siempre estuvo presente para solu-
cionar dudas que pudieran surgir sobre como llenar las respuestas en el
transcurso de la prueba. El investigador permanecié siempre en el sitio
hasta cuando se entregara la Ultima prueba de la sesién. El promedio de
duracién de la prueba en todos los grupos fue de una hora aproximada-
mente, sin mayores variaciones.

Resultados

Dos grupos fueron formados con base en los dos tipos principales de
dilemas: dilemas de corrupcion y dilemas convencionales. Los dilemas
se encuentran pareados, es decir que cada sujeto respondio 6 dilemas,
de los cuales tres eran dilemas de corrupcion y tres eran dilemas con-
vencionales. Los resultados se dividen por cada tipo de dilema en sub-
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grupos de acuerdo al total obtenido y al género. El disefio del instrumen-
to permite obtener tres indices principales por cada grupo y cada sub-
grupo. Los tres indices son: la puntuacion P, la media de los sentimien-
tos autoevaluativos y la media de la sensibilidad moral. Se hicieron
pruebas de hipotesis para comprobar si algunas diferencias de medias y
correlaciones son significativas para los indices obtenidos.

Respuestas de las puntuaciones P de corrupcion y P convencionales

Se obtuvo la puntuacién P de la muestra total (P = 19.24), si-
guiendo los procedimientos de calificacion del DIT. Sin embargo, no fue
posible obtener los indices A y M, por lo cual no hubo ningun test invali-
dado por efecto de una puntuacion inadecuada en estos indices. La pun-
tuacion P total se dividié asi mismo en varios subgrupos. De esta forma,
se obtuvo el P por una parte para los hombres de la muestra (Pmas=
20.12) y por otra parte el P para las mujeres (Ptm = 19.23). Este resulta-
do se obtiene dividiendo la muestra en el grupo de hombres y el de mu-
jeres y calculando el P para cada grupo individualmente. Asimismo, se
obtuvieron los P relativos a los dilemas de corrupcion (Piotacor=17.29)
por una parte y a los dilemas convencionales (Pitaiconv=21.16) por otra
parte. Como los P de corrupcién separados de los convencionales se
obtienen a partir de 3 dilemas, se obtiene un P que es la mitad del P
total. Por esta razén estos P por separado se multiplican por dos para
que puedan ser comparables con respecto al P estandarizado por el
DIT. Sin embargo, las pruebas de hipotesis de diferencias de medias
respecto a estos items que se muestran mas adelante, se hacen con
respecto a las puntuaciones iniciales, es decir, sin multiplicarlos por dos.
Asimismo, el P total de corrupcion se divide en el P de corrupcion para
hombres (Pmascorr=15.90), y el P de corrupcion de mujeres (Psem-
corr=18.39). La misma divisién se hace para el P de dilemas convencio-
nales. Los resultados completos pueden apreciarse en la tabla 1.

La tabla también muestra los indices relativos a los sentimientos au-
toevaluativos y a la sensibilidad moral. Como se sefialé anteriormente,
estos se obtienen con un procedimiento distinto al del indice P. Sin em-
bargo, las subdivisiones en estos indices se hacen de forma idéntica a
las subdivisiones del indice P.

Se hizo una diferencia de medias entre el P de corrupcion total y el P
convencional total. Los resultados muestran que existe una diferencia
significativa entre el P de los dilemas de corrupcién y el P de los dilemas
convencionales para los mismos sujetos. El resultado ademas indica con
unt=3.665, y un a = 0.05 que el P de los dilemas de corrupcion es me-
nor que el P de los dilemas convencionales. Por otra parte, parece que
no hay diferencias en el desarrollo moral entre hombres y mujeres. Esto
se puede explicar en parte como un resultado del nivel de instruccion de
las personas; el desarrollo moral tiende a ser mas homogéneo en la
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medida en que aumenta el nivel de educacion. También se confirma con
la prueba de los dilemas de corrupcién de mujeres vs. los dilemas de
corrupcion de hombres, cuyo resultado indica que la puntuacion en de-
sarrollo moral en las mujeres en los dilemas de corrupcion tampoco di-
fiere del de los hombres. Como se ha confirmado en otros estudios, la
variable genero en términos generales no afecta el resultado de la pun-
tuacion P del DIT.?

Tabla 1
Puntuaciones P y media de los sentimientos autoevaluativos y la sensi-
bilidad moral por tipos de dilema.

Puntuacién P DIT y media de
sentimientos autoevaluativos
(SentA) y sensibilidad moral

(SensM).
Tipo de dilema /totales N = SentA SensM
y genero
Todos los dilemas 99 19.24 60.31 75.91
Hombres 55 20.12 63.34 78.30
Mujeres 44 19.23 57.92 74.03
Dilemas de corrupcién
Hombres 55 15.90 26.11 44.41
Mujeres 44 18.39 23.60 39.87
Total 99 17.29 24.71 41.87
Dilemas convenciona-
les
Hombres 55 20.27 37.23 33.88
Mujeres 44 21.85 34.32 34.16
Total 99 21.164 35.60, 34.03,

a Diferencia significativa entre la media de los dilemas de corrupcién y la
media de los dilemas convencionales al 0.05
p Diferencia significativa entre la media de los dilemas de corrupcién y la
media de los dilemas convencionales al 0.01

Relaciones entre la puntuaciéon P y la sensibilidad moral y los sen-
timientos autoevaluativos

En la relacion entre la puntuacion P total y sensibilidad y sentimien-
tos autoevaluativos las pruebas de hip6tesis correspondientes mostraron
gue no hay correlaciones significativas. La relacion entre P total y el in-
dice de sensibilidad es de r = -0.02. Con un t = 0.843, a = 0.05, la hipo-
tesis nula no se rechaza y por lo tanto no hay correlacién significativa.
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En la correlacion del P con los sentimientos autoevaluativos, se obtiene
unr=0.68y unt=0.503, con a = 0.05, por lo cual se comprueba que
tampoco existe una relacion significativa entre estos dos indices.

Sin embargo, si hay una diferencia significativa (t = -5.330, o = 0.01)
cuando se toman la media de la sensibilidad correspondiente a los dile-
mas corruptos (SensMc= 41.87) y se comparan con la media de la
sensibilidad de los dilemas convencionales (SensMgn,=34.03). Ademas,
se puede afirmar con un 99% de confianza que la sensibilidad a los di-
lemas corruptos es menor que la sensibilidad a los dilemas convencio-
nales.

Por otra parte, en la comparacion de la media de los sentimientos
autoevaluativos de corrupcion y los sentimientos autoevaluativos de los
dilemas convencionales, el resultado muestra que también hay una dife-
rencia altamente significativa (t = 10.709, o = 0.01). Aqui se puede afir-
mar nuevamente con un 99% de confianza, que la media de los senti-
mientos autoevaluativos de corrupcion es mayor que la media de los
sentimientos autoevaluativos de los dilemas clasicos. Cabe anotar que
el nivel de confianza de estas dos Ultimas pruebas es superior al 99%. El
alto nivel de los sentimientos autoevaluativos en los dilemas de corrup-
cion, en comparacion con el nivel de los mismos en los dilemas conven-
cionales permite sugerir, a partir de la muestra, que las situaciones rela-
cionadas con practicas corruptas no causan sentimientos de vergiienza
y culpa en las personas. En cuanto al bajo nivel de sensibilidad moral en
los dilemas de corrupcion se puede sugerir que las situaciones corruptas
no son percibidas como situaciones con una connotacién moral, sino
como una situacién comudn.

Discusidn

Este estudio presenta evidencia de que la corrupciéon es una forma
particular de dilema moral. Esta particularidad consiste en el tipo de va-
lores morales en conflicto que entran en juego en las practicas corrup-
tas. Cuando los sujetos se encuentran frente a un dilema de corrupcion,
parece que prefieren la opcion del interés personal antes que el benefi-
cio comun. Los valores en conflicto en la corrupcién son: Beneficio indi-
vidual-corto plazo/Beneficio comun—largo plazo. Aqui, el valor moral-
mente mas valioso requiere un gran nivel de abstraccion. La eleccién del
beneficio comun no s6lo es abstracta en el sentido espacial, ya que no
lo recibe una persona o un grupo particular claramente determinado;
también es abstracta en el sentido temporal, por la razén de que no hay
un intervalo de tiempo determinado en el cual la comunidad pueda gozar
de los recursos que el actor decide no usurpar para su beneficio perso-
nal. En contraste, los dilemas morales convencionales tienen unos acto-
res particulares y un tiempo definido en los cuales son recibidos los be-
neficios de la eleccién del valor moral mas valioso. Asi, en el primer di-
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lema del DIT, Enrique y el medicamento, los valores en conflicto son
vida/propiedad. Pero la vida aqui se refiere a la vida de una persona
particular (la esposa), y la propiedad, a la propiedad especifica de al-
guien (el farmaceuta). En el tercer dilema convencional, El preso evadi-
do, los valores en conflicto son justicia vs. ayuda a los otros. Nuevamen-
te, ambos valores se encuentran delimitados en el tiempo y el espacio
por una persona particular. Lo mismo ocurre con el resto de dilemas
convencionales. Todos se refieren a individuos y situaciones facilmente
concretables en el tiempo y el espacio. Al plantear un dilema de corrup-
cion, nunca se puede delimitar claramente quienes dejan de recibir be-
neficios con el comportamiento inmoral del agente corrupto. Estas con-
diciones sugieren que para resolver un dilema moral de corrupcién, se
requiere estar en un mayor nivel de desarrollo moral que para los dile-
mas convencionales. Lo cual es confirmado por los resultados. Al reque-
rir los dilemas de corrupcion mayor desarrollo cognitivo y moral que los
convencionales, la media de la puntuacién obtenido en los dilemas de
corrupcién es significativamente menor que la media obtenida en los
dilemas convencionales.

Sin embargo, esta explicacién sélo tiene sentido cuando es comple-
mentada con otros resultados del estudio. Los sentimientos autoevalua-
tivos son manifiestamente positivos en los dilemas de corrupcién, en
contraposicion a los sentimientos autoevaluativos en los restantes dile-
mas. Esto permite pensar que las personas no sienten estar o haber
hecho algo negativo cuando consuman una practica corrupta, algo que
si ocurre si por ejemplo, una persona promedio arremete contra otra,
causandole la muerte. En los casos de corrupcion las personas que eje-
cutan la accién corrupta no sienten que estan haciendo algo malo en
contra de la sociedad. Este estudio sugiere que las actitudes y practicas
corruptas no generan sentimientos de culpabilidad en las personas que
la llevan a cabo. Este resultado se interpreta a la luz del modelo de la
accion moral,?! lo cual resulta consecuente con los datos obtenidos res-
pecto a la sensibilidad moral de los dilemas de corrupcién. Si no hay
sensibilidad moral, el dilema no aparece como un problema moral. La
baja sensibilidad moral indica que la situacién planteada en los dilemas
de corrupcién es percibida como un evento normal, ordinario. En conse-
cuencia, no es necesario tomar una decision dificil en el sentido de lo
moral, y mucho menos tener algln sentimiento particular respecto a la
decision y la accion. Al no considerarse una situacién susceptible de
especulacion moral, las personas pueden optar sin mayor reflexién por
los valores menos valiosos en las situaciones corruptas. Es decir, al no
considerar la situacion en términos morales, las personas escogen el
mayor beneficio con el menor costo, de manera similar a la eleccion que
se hace entre dos productos en el supermercado. Si se cuenta con la
informacién correspondiente, se escoge el mas barato y con mejor cali-
dad. En este sentido, cuando una situacidon no es analizada desde una
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perspectiva moral, el criterio de decisién suele reducirse a la maximiza-
cion de la utilidad en el corto plazo. Asi las cosas, en cuanto a los dile-
mas de corrupcion, la evidencia sugiere que las personas no perciben
que deban tomar una decisiéon moral.

Sin embargo, estas inferencias no son concluyentes. Es necesario
comprobar la validez y la confiabilidad de los dilemas de corrupcién,
cuyo uso se hace aqui por primera vez. También es necesario corrobo-
rar los resultados obtenidos con estudios similares. En términos genera-
les, hay que trabajar en el refinamiento del instrumento de medicion, y
especialmente en los items relativos a los sentimientos autoevaluativos y
la sensibilidad moral. Es claro que este estudio es solo un punto de refe-
rencia para investigaciones posteriores sobre el tema.
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Anexo 1

Cuadernillo de Dilemas

1. Enrique y el medicamento

En América una mujer estaba a punto de morir debido a una clase
especial de cancer. Habia una medicina que los médicos pensaban que
podria salvarla. Era un tipo de radium que un farmacéutico de esa mis-
ma ciudad habia descubierto recientemente. El medicamento era caro
de hacer, pero el farmacéutico cobraba diez veces lo que costaba. Gas-
taba 20,000 pesos y cobraba 200,000 por una pequefa dosis del medi-
camento. Enrique, el marido de la mujer enferma, se fue a ver a todos
sus amigos y conocidos para pedirles dinero prestado, pero solo pudo
juntar 100,000 pesos, la mitad de lo que costaba. Entonces le dijo al
farmacéutico que su mujer se estaba muriendo, y le pidi6 que le vendie-
ra la medicina mas barato o que le permitiera pagarsela mas tarde. Pero
el farmacéutico le dijo “No, yo he descubierto el medicamento, quiero
sacar dinero de esto”. Asi que Enrique, desesperado, penso entrar en la
farmacia por la noche y robar el medicamento para su mujer.

¢,Debia Enrique robar la medicina?

2. Los edificios de Eduardo
Eduardo Flores es arquitecto. El y dos socios tienen una firma que
se dedica a la construccion y restauracion de edificaciones antiguas.
Han sido premiados varias veces por su dedicacion al trabajo y por su
interés en construir casas para los pobres sin recibir beneficios econé-
micos. Le ha llegado una carta solicitandole que visite al Dr. José Pérez,
quien es el inspector encargado de las obras de reconstruccion del cen-
tro de la ciudad
= Buenos dias sefiorita. Tengo una cita con el Dr. José Pérez.
= Sefor Flores. Siga por favor. El Dr. Pérez lo espera.
= Gracias seforita.
= Dr. Pérez. Buenos dias. Mucho gusto.
= Mucho gusto Arquitecto. Siéntese. Seré breve. Como usted
bien sabe soy el inspector encargado de vigilar que las nor-
mas legales de construccion para las zonas antiguas de la
ciudad se cumplan. Estuve revisando los planos que su firma
de arquitectos presentd en la licitacion de los nuevos edifi-
cios de “La calle antigua”. Estos planos no coinciden con las
edificaciones que ustedes entregaron.
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= Disculpe Dr. Pérez. Los edificios son exactamente iguales al
modelo. El arquitecto encargado de recibir la obra firmé el
visto bueno que ustedes exigen.

= Excepto porque ustedes obviaron la norma legal sobre las
ventanas. Si se fija en la norma, las ventanas deben ser rec-
tangulares, no estilo Norman.

= Pero Dr. Pérez. El estilo de las ventanas no es relevante. Los
materiales son de la mejor calidad, el disefio es impecable.

= Que le puedo decir arquitecto. Mi funcién es vigilar que estas
normas se cumplan. Mi deber es informarle que este incum-
plimiento aparecerd en mi préximo informe. Usted recibira
una demanda por incumplimiento del contrato.

Ante esta situacion, Eduardo pens6 como Ultimo recurso proponerle al
Sr. Pérez un dinero a cambio de omitir esa parte del informe.
¢,Debia Eduardo hacer esa propuesta al sefior Pérez?

3. El preso evadido

Un hombre fue sentenciado a 10 afios de prision. Después de un
afo, sin embargo, se evadio de la carcel, se fue a otra parte del pais y
tomo el nombre de Martinez. Durante 8 afos trabajé mucho y poco a
poco ahorro bastante dinero para montar un negocio propio. Era cortés
con sus clientes, pagaba sueldos altos a sus empleados, y la mayoria de
sus beneficios los empleaba en obras de caridad. Ocurrié que un dia la
Sra. Garcia, le reconocié como el hombre que habia escapado de la
prisién 8 afios antes, y a quien la policia habia estado buscando.

¢Debia la Sra. Garcia denunciar al Sr. Martinez a la policia y hacer
gue volviera a la céarcel?

4. El dilema del ingeniero

Luis Lopez es un joven y exitoso ingeniero. Hace algun tiempo se ha
especializado en la construccion de pequefios acueductos, especialmen-
te en zonas marginales del pais por las que muestra especial interés,
pues siente que su trabajo sélo lo satisface cuando ayuda a los mas
necesitados. Hace dos meses se presento6 a una licitacién para construir
el acueducto de un pequefio pueblo llamado Bellavista. Sabe que la
realizacién del proyecto es urgente pues la gente de la regién esta pre-
sentando graves enfermedades por la falta de agua potable. Asi que
esta muy optimista pues su proyecto tiene grandes posibilidades.

= Hola Clarita. ¢ Qué novedades tenemos para hoy?
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= Muy buenas ingeniero. Llegdé una citacion del concejo muni-
cipal de Bellavista.
= Excelente. En esa reunion adjudicaran la licitacion.
Si. Excelente. El optimismo del ingeniero Lopez estaba en lo cierto.
Efectivamente la licitacion le fue adjudicada.

Poco tiempo después Luis Lopez estaba haciendo todos los preparati-
vos concernientes al contrato. Tuvo que aumentar el personal de su
empresa. Estaba feliz. Esta era su gran oportunidad para crecer como
empresario. Tenia que trasladar equipos y personal. Queria emplear a
mucha gente de la region de Bellavista, asi que decidié que rentaria una
casa para vivir alli el tiempo que durard la construccidon del acueducto.
Se alejaria de su familia, pero valia la pena. Estaba seguro que al final
todos ganarian. Especialmente los habitantes mas necesitados de la
zona.

» Hola Clarita. ¢ Qué novedades tenemos para hoy?

= Llegé una nueva citacion del concejo municipal de Bellavista.

= Un poco extrafio. Espero que no haya problemas con el con-

trato.

Si. Efectivamente. Habia algunos pequefios detalles que los miembros
del concejo municipal de Bellavista querian acordar con el ingeniero Luis
Lopez. Asi que a la semana siguiente tuvo lugar una reunion privada
entre el ingeniero y los honorables miembros del concejo:

Luis, hablemos con confianza que ya estamos entre amigos. Usted sabe
gque nosotros recibimos muchas ofertas de los licitantes en las adjudica-
ciones. Sin embargo, nos interesa su proyecto porque es el mas benefi-
cioso para a la comunidad y ademas, se nota que usted es un gran tipo.
Esto es un contrato muy grande, asi que todos podemos salir ganando.
Podemos asegurarselo completamente pero solo si trabajamos en con-
junto. 70% para usted y el resto para nosotros ¢qué dice?
¢,Debia el ingeniero aceptar la propuesta?

5. El periddico

Alfredo, un estudiante de BUP, queria publicar un periédico a multi-
copista para que los estudiantes del Instituto pudieran expresar sus opi-
niones. Queria escribir para criticar la politica del gobierno y contra al-
gunas reglas del instituto, como la que prohibia asistir a clase con el
pelo largo.

Cuando Alfredo comenzd a hacer el periddico, le pidié permiso al
director. Este le dijo que la idea le parecia bien, pero que antes de publi-
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carlo debia llevarle todos los articulos para que los aprobara. El director
los aprobé todos y Alfredo publicé dos nimeros del periddico en las dos
semanas siguientes.

El director no esperaba que el periédico de Alfredo tuviera tan buena
acogida entre los estudiantes. Estos estaban tan ilusionados por el pe-
ribdico que comenzaron a organizar actos de protesta contra la norma
que prohibia el pelo y otras normas del instituto. Los padres de los estu-
diantes, enfadados, se opusieron a las opiniones de Alfredo y llamaron
al director diciéndole que el periédico era ofensivo y que no debia ser
publicado. Como resultado de la creciente tension, el director ordeno a
Alfredo que cesara la publicacion del periddico. Como razon, le dijo que
las actividades de Alfredo entorpecian la marcha normal del instituto.

¢,Debia el director impedir la publicacion del periédico?

6. El Sr. Rojas y los platanos.

Javier Rojas es un exportador de platano muy reconocido en el pais.
Tiene como regla que su producto sea de excelente calidad y se esfuer-
za arduamente por cumplir con los estandares establecidos. Esta mafia-
na tiene que enviar un embarque para Francia. Esta pendiente de que
las revisiones de rutina se hagan lo antes posible.

= Lucila. Por favor comuniquese con el Sr. Lopez al puerto y me

cuenta como va todo.

= Dr. El Sefior Lopez tiene a unos hombres revisando los platanos.

Dice que va a hacer un informe y luego hablara con usted.

Carlos Lopez es un funcionario de la DIAN. Es el encargado de decidir,
después de las revisiones de rigor, si la carga de Rojas cumple con los
requisitos para poder ser enviada. Rojas decide comunicarse con él para
hablar del asunto.
= Buenos dias Dr. Lépez. ¢ Cémo le va?
= Bien, Sr. Rojas. Lo que sucede es que su carga no cumple con
las normas internacionales de sanidad.
= ;Como? jNo es posible!l. En Francia nunca se quejan. Estoy se-
guro de las condiciones de mi producto.
= Lo siento pero es mi veredicto... puede pedir que le asignen otro
revisor a su carga.

Tanto el Sr. Rojas como el Sr. Lopez estan completamente seguros de
las condiciones del producto. La carga en verdad se dafiara si esperan
otro revisor. Por lo tanto, Rojas piensa en proponerle a Lopez que le
deje pasar la carga a cambio de un dinero.

¢,Debe el Sr. Rojas proponerle esa solucién al Sr. Lopez?
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1. Enrique y el medicamento
¢Debia Enrique robar la medicina?
(Elija una de las tres alternativas siguientes poniendo una cruz en la opcion elegida)

SiDebia O No podia decidir O No Debia [
Cuestiones
©
= o % ©
2 S ] 3]
< S 7 o
S = s -
=

Ninguna

1. Las leyes del pais estan para ser respetadas | | | | | | | |

2. ¢Es solamente natural que un esposo que ama a

su mujer cuide de ella hasta el extremo de robar L L ]

para ayudarle?
3. Que Enrique se arriesgue a que le disparen mien-

tras roba, o ir la carcel, a cambio de que robando el L ]

medicamento pudiera ayudar.
4. Si Enrique es una boxeador profesional, o tiene

considerable influencia entre boxeadores profesiona- | | | | | | | |

les.

5. Si Enrique roba para si mismo, o lo hace Unica- | | | | | | | |

mente para ayudar a otra persona.

6. Silos derechos del farmacéutico sobre su inven- | | | | | | | |

cién (patente) han de ser respetados.

7. Sila esencia de la vida va mas alla de la muerte,

colectiva e individualmente. | | | | | | | |

8. ¢Qué valores son basicos para regular como las | | | | | | | |
personas se comportan unas con otras?

9. Si al farmacéutico se le ha de permitir ampararse

bajo una ley despreciable que solo protege a los | | | | | | | |

ricos.

10. Silaley en este caso protege las necesidades | | | | | | | |
mas basicas de cualquier miembro de la sociedad.

11. Siel farmacéutico merece que le roben por ser | | | | | | | |

tan codicioso y cruel.

12. Sirobando en un caso como este se aportaria | | | | | | | |

un mayor bien a la sociedad en general o no.
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Sefiala las cuatro cuestiones que son mas importantes para i

1.* mas importante 2.2 mas importante  3.* mas importante 4.2 méas importante

1. Sobre Enrique y el medicamento

Usted catalogaria esta situacion en términos generales como:

Poco comiin Muy comun

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Usted considera que esta situacion es:

Muy ambigua Muy clara

1 2 3 4 5 6 7 8 9

¢ Si usted fuera Enrique y se lleva la medicina, como cree que se sentiria consigo

mismo?

Mal Bien

Nuevamente, si usted fuera Enrique, ¢Como cree que se va a sentir en el futuro
consigo mismo si nunca es atrapado por robar la medicina?

Mal Bien
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2. Los edificios de Eduardo
¢Debia Eduardo hacer esa propuesta al sefior Pérez?
(Elija una de las tres alternativas siguientes poniendo una cruz en la opcion elegida)
Si Debia O Noseé O No, no Debia O
Cuestiones

Muchisima
Mucha
Bastante
Poca

1. Las leyes sobre construccion de edificios estan

Ninguna

para ser respetadas | | | | | | | |

2. ¢Es apenas natural que alguien que se interesa

por su trabajo deba llegar al extremo de sobornar a L]

un superior para evitar perder el trabajo?
3. Que Eduardo se arriesgue a que el Sr. Pérez lo

denuncie e ir a la carcel, a cambio de que con ese | | | | | | | |

trato puede seguir trabajando y ayudando a los de-
mas.

4. Eduardo es un buen padre, y las personas que lo | | | | | | | |

rodean lo consideran asi.

5. Si Eduardo solo quiere su beneficio personal o lo | | | | | | | |

hace para ayudar a las personas mas necesitadas.

6. Silas decisiones que toman los representantes

del estado y el orden existente han de ser respeta- | | | | | | | |

das.
7. Si la construccién de edificios es una actividad

esencial de la civilizacion. | | | | | | | |

8. ¢Qué valores son basicos para regular como las | | | | | | | |

personas se comportan unas con otras?

9. Siel Sr. Pérez es un ser despreciable por no | | | | | | | |

comprender a Eduardo.

10. Silaley en esta caso va acorde con las necesi-

dades més basicas de los miembros de una socie- L]

dad.

11. Si Eduardo hace esto para ayudar o lo hace solo | | | | | | | |

por su prestigio.

12. Sihaciendo esta transaccion ilegitima en un

caso como este se aportaria un mayor bien a la L]

sociedad en general 0 no.
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Sefiala las cuatro cuestiones que son mas importantes para i

1.* mas importante 2.2 mas importante  3.* mas importante 4.2 méas importante

2. Sobre los edificios de Eduardo

Usted catalogaria esta situacion en términos generales como:

Poco comiin Muy comun

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Usted considera que esta situacion es:

Muy ambigua Muy clara

1 2 3 4 5 6 7 8 9

¢, Si usted fuera Eduardo e hiciera la propuesta al Sr. Pérez, como cree que se senti-

ria consigo mismo?

Mal Bien

¢Nuevamente, si usted fuera Eduardo, ¢COmo cree que se va a sentir en el futuro
consigo mismo, si nunca es descubierto el error que cometio?

Mal Bien
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3. El preso evadido
¢Debia la Sra. Garcia denunciar al Sr. Martinez a la policia y hacer que este
volviera a la céarcel?
(Elija una de las tres alternativas siguientes poniendo una cruz en la opcion elegida)
No, Debia 0 Nolosé O Si, Debia

Mucha
Bastante
Poca

Muchisima

Ninguna

1. ¢(El Sr. Martinez no ha tenido suficiente tiempo | | | | | | | |

para demostrar que no es una mala persona?.

2. Cada vez que alguien escapa del castigo por un | | | | | | | |

delito ¢no se fomenta que cometan mas delitos?.

3. ¢No estariamos mejor sin carceles y sin la opre- | | | | | | | |

sion de nuestros sistemas legales?.

4. ¢Ha pagado realmente el Sr. Martinez su deuda | | | | | | | |
a la sociedad?.

5. ¢No estaria fallando la sociedad en los que el Sr. | | | | | | | |
Martinez deberia justamente esperar?.

6. Si exceptuamos a la sociedad, ¢ Qué beneficio

aportan las céarceles, particularmente a personas | | | | | | | |

buenas y caritativas?.
7. ¢Hasta que punto se puede ser tan cruel y sin

corazén como para meter de nuevo en la carcel al | | | | | | | |

Sr. Martinez?.

8. ¢Seriajusto que los demas presos cumplan la | | | | | | | |
condena si el Sr. Martinez se escapa?.

9. ¢Se comporto la Sra. Garcia como una buena | | | | | | | |
amiga del Sr. Martinez?.

10. ¢No es un deber del ciudadano denunciar a un

delincuente fugado sin considerar las circunstan- | | | | | | | |

cias?.

11. ¢Como se cumpliria mejor la voluntad y se pro- | | | | | | | |
tegeria mejor el bien comun?.

12. ¢Meter en la carcel al Sr. Martinez aportaria a

este algln bien o serviria para proteger a alguna | | | | | | | |

otra persona?.
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Sefiala las cuatro cuestiones que son mas importantes para i

1.* mas importante 2.2 mas importante  3.* mas importante 4.2 méas importante

3. Sobre el preso evadido

Usted catalogaria esta situacion en términos generales como:

Poco comiin Muy comun

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Usted considera que esta situacion es:

Muy ambigua Muy clara

1 2 3 4 5 6 7 8 9

¢ Si usted fuera la Sra. Garcia y decide no denunciar al Sr. Martinez, como cree que

se sentiria consigo mismo?

Mal Bien

¢Nuevamente, si usted fuera la Sra. Garcia, ¢COmo cree que se va a sentir en el
futuro consigo mismo si nunca denuncia a Martinez?

Mal Bien
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4. el dilema del ingeniero
¢Debia el ingeniero aceptar la propuesta?
(Elija una de las tres alternativas siguientes poniendo una cruz en la opcion elegida)

Si, Debia aceptarla [0 Nosé [0 No, Debia rechazarla O
Cuestiones

©

£ < % ©
2 S ] 3]
= 3 7 o
S = < -
s as]

Ninguna

1. Los procesos de licitacion de contratos estan | | | | | | | |
para ser respetados

2. ¢Es natural que una persona con deseos de

ayudar haga cualquier cosa para alcanzar ese obje- L L ]

tivo?
3. Que el ingeniero se arriesgue a que alguien lo

denuncie y pierda su prestigio a cambio de aceptan- L ]

do las condiciones pudiera ayudar.
4. Si el ingeniero es un futbolista profesional, o tiene

considerable influencia entre futbolistas profesiona- | | | | | | | |

les.

5. Si el ingeniero quiere su propio beneficio indivi- | | | | | | | |

dual o lo hace para ayudar a otras personas.

6 Silos contratos deben hacerse sin arreglos por | | | | | | | |
fuera de la licitacion.

7. Si la funcién de la sociedad es hacer que todos | | | | | | | |

trabajen por el beneficio individual y colectivo.

8. ¢Qué valores son basicos para regular como las

personas cooperan entre si para ayudar a los de- | | | | | | | |

mas?

9. Sila gente del pueblo debe tener sed y enferme- | | | | | | | |
dades por la negligencia de una persona.

10. Si el estado en este caso promueve la solucion

a las necesidades mas bésicas de cualquier miem- | | | | | | | |

bro de la sociedad.

11. Sielingeniero debe aceptar la propuesta por- | | | | | | | |

gue es la Unica forma para ayudar a la gente.

12. Si haciendo el contrato en un caso como este se

aportaria un mayor bien a la sociedad en general o | | | | | | | |

no.
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Sefiala las cuatro cuestiones que son mas importantes para i

1.* mas importante 2.2 mas importante  3.* mas importante 4.2 méas importante

4. Sobre el dilema del ingeniero

Usted catalogaria esta situacion como:

Poco comiin Muy comun

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Usted considera que esta situacion es:

Muy ambigua Muy clara

1 2 3 4 5 6 7 8 9

¢, Si usted fuera el ingeniero y decide aceptar el trato, como cree que se sentiria

consigo mismo?

Mal Bien

¢Nuevamente, si usted fuera el ingeniero, como cree que se va a sentir en el futuro
consigo mismo si el proyecto llega a termino sin mayores inconvenientes?

Mal Bien
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5. El periddico
¢Debia el director impedir la publicacion del periédico?
(Elija una de las tres alternativas siguientes poniendo una cruz en la opcion elegida)
Debia suspender el peridédico [0 Nolosabe [ No Debiasuspenderlo [

Muchisima
Mucha
Bastante
Poca

Ninguna

1. ¢El director es mas responsable ante los padres | | | | | | | |
0 ante los estudiantes?.

2. ¢El director dio su palabra de que el periédico

podia ser publicado durante largo tiempo o solo | | | | | | | |

prometié que aprobaria cada vez la publicacién del
periédico?.

3. ¢Deberian los estudiantes comenzar a protestar | | | | | | | |
cada vez mas si el director paraliza el periodico?.

4, Cuando el bienestar de la escuela esta amena-

zado ¢tiene el director derecho a dar ordenes a los | | | | | | | |

estudiantes?..

5. ¢El director es libre para decir “no” en este caso?. | | | | | | | |

6. Si con la prohibicién del periddico el director

impidiese la discusién en profundidad de problemas | | | | | | | |

importantes.

7. Sila orden del director hiciese perder a Alfredo su | | | | | | | |
confianza en el mismo director.

8. Si Alfredo es realmente leal con su escuela y | | | | | | | |

buen ciudadano con su pais.

9. ¢Qué efecto produciria la suspension del periddi-

co en la educacion del pensamiento critico de los | | | | | | | |

estudiantes y sus valores?
10. Si Alfredo esta violando de alguna manera los

derechos de los demas al publicar sus propias opi- L L

niones.
11. Si el director deberia dejarse influenciar por unos

padres enfadados cuando es el mismo quien mejor L L

conoce lo que esta pasando.

12. Si Alfredo esta utilizando el periddico para crear | | | | | | | |

descontento y rencores.
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Sefiala las cuatro cuestiones que son mas importantes para i

1.* mas importante 2.2 mas importante  3.* mas importante 4.2 méas importante

5. Sobre el periédico

Usted catalogaria esta situacion en términos generales como:

Poco comiin Muy comun

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Usted considera que esta situacion es:

Muy ambigua Muy clara

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Si usted fuera el director y decide no impedir la publicacion del periédico, ¢co6mo

cree que se sentiria consigo mismo?

Mal Bien

¢Nuevamente, si usted fuera el director,  Cémo cree que se va a sentir en el futuro
consigo mismo si a pesar delos problemas, el periodico continua funcionando?

Mal Bien
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6. El Sr. Rojas y los platanos
¢Debia Javier Rojas proponerle esa solucién al sefior Lopez?
(Elija una de las tres alternativas siguientes poniendo una cruz en la opcion elegida)

Si, Debia proponerla 0 Nosé 0 No, no debia proponerla O
Cuestiones

©

E < g ©
@« S © 3]
= S i o
(&) 2 @ o
2 o0

=

1. ¢El Sr. Rojas no ha tenido suficiente tiempo para

Ninguna

mostrar que su producto cumple con las normas de L] ]

calidad?

2. Cada vez que alguien hace un acuerdo asi, ¢no

fomenta que se cometan mas acuerdos del mismo L] ]

estilo?

3. ¢No estarian mejor los exportadores sin la opre- | | | | | | | |
sion de las revisiones de las aduanas?

4. ¢;Tiene el Sr. Rojas que consultar con los demas

exportadores para confirmar que lo que hace es | | | | | | | |

correcto?

5. ¢No deberia el sefior Rojas parar el envio ya que | | | | | | | |

el sistema le exige hacerlo?

6. Si exceptuamos a la sociedad ¢ qué beneficio
aportan las restricciones aduaneras, particularmente | | | | | | | |

a personas trabajadoras y responsables?
7. ¢hasta que punto se puede le puede indisponer al

Sr. Rojas evitando que su mercancia salga a ven- | | | | | | | |

derse?

8. ¢Seriajusto que los demas exportadores retrasen | | | | | | | |
sus envios mientras el Sr. Rojas no lo hace?

9. ¢Se comporto el Sr. Lépez como un buen amigo | | | | | | | |
del Sr. Rojas?

10. ¢No es un deber del Sr. Rojas acatar las deci-

siones de los representantes del estado sin hacer | | | | | | | |

mayores objeciones?

11. ¢El Sr. Rojas sigue principios que el cree que | | | | | | | |

estan por encima de la ley?

12 ¢Dejar perder la mercancia aportaria al Sr. Rojas

algun bien o serviria para darle ejemplo de rectitud a | | | | | | | |

alguna otra persona?
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Sefiala las cuatro cuestiones que son mas importantes para i

1.* mas importante 2.2 mas importante  3.* mas importante 4.2 méas importante

6. Sobre el Sr. Rojas y los platanos

Usted catalogaria esta situacion en términos generales como:

Poco comiin Muy comun

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Usted considera que esta situacion es:

Muy ambigua Muy clara

1 2 3 4 5 6 7 8 9

¢, Si usted fuera Javier Rojas e hiciera la propuesta al Sr. Pérez, como cree que se

sentiria consigo mismo?

Mal Bien

¢Nuevamente, si usted fuera Javier Rojas, ¢Cémo cree que se va a sentir en el
futuro consigo mismo, si nunca es descubierto el pacto que hizo con Lopez?

Mal Bien
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