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Abstract: The aim of this contribution is to defend a new humanism for the business ethics and bioethics
in the 21st Century. This proposal is based in two traditions of modern humanism: the Scottish (Adam
Smith) and the German (Kant). The first one is characterized by the incorporation of feelings to the eco-
nomic activity; and the second one represents the point of view of moral universalism, which considers:
human being as an end itself and human dignity as an unconditional value.
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1. SIGNIFICADO DE “HUMANISMO”

“Huwmanismo” significa confi I homb i

gnifica confiar en el hombre y comprometerse para que su vida sea
justa y feliz. Y, aunque ha habido diversos modos de entender en concreto qué signifi-
ca tal cosa, en todos los casos se ha pretendido un esclarecimiento de qué sea una ver-
dadera (auténtica) vida humana y se ha tenido conciencia del destino comun del géne-
ro humano, asi como la creencia en la perfectibilidad —la capacidad de mejora— del
hombre en virtud de sus propios esfuerzos. Incluso en la posibilidad de un hombre
nuevo.!

El sentido esencial de todo humanismo ha sido poner al hombre como centro

axiologico del cosmos, como raiz y finalidad de todas las relaciones que se establecen
con la naturaleza y con los demas hombres en la convivencia humana.

2. RAICES DEL HUMANISMO

El humanismo tiene su origen en la Antigiiedad grecolatina, en la que se promo-
ciona un ideal del hombre mediante la formacion, por la que éste desarrolla sus facul-
tades de acuerdo con su naturaleza més propia y especifica. Era la “paideia” griega y
los studia humaniora de Roma y el Renacimiento, origenes de la tradicion humanista
de Occidente.

! Jesus Conill, El enigma del animal fantdstico, Madrid, Tecnos, 1991, capitulo 1°.
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El Renacimiento es un momento decisivo para la configuracion moderna de la tra-
dicién humanista, porque une el retorno al ideal grecolatino con el interés por la his-
toria, que proviene del legado judio y cristiano, especialmente a través de los estudios
biblico-historicos. En este periodo se debate también acerca de qué es el hombre
“auténtico” y cdmo es posible descubrirlo en medio de las formas inhumanas de vida
vigentes en cada época. Se plantea asi el problema antropoldgico-moral basico que
subyace a los ideales humanistas.

Recuérdese el enfrentamiento entre las posiciones de Maquiavelo y Tomas Moro.
El primero conoce al hombre escudrifiando cémo se comporta en su vida social y
politica. El conocimiento de su realidad empirica orienta como conformarse y adap-
tarse sagazmente a lo que requiere cada contexto. Pero no tiene por qué identificarse
el hombre en su concreta existencia factica y el hombre “auténtico”. ;Es realmente
“todo” el hombre (todo lo que puede dar de si) lo que el hombre hace en un momento
histérico o en un contexto determinado?

Ya en el Renacimiento hubo pensadores que se percataron de que la forma en que
vive el hombre no es producto de su naturaleza, sino de las circunstancias que coac-
cionan a comportarse de un modo distinto del que corresponderia a su verdadera iden-
tidad. Tomds Moro y Erasmo de Rotterdam desenmascararon la “normalidad” como
desviacion y fruto de la estupidez, hasta el punto de que el hombre “auténtico” pare-
cia un loco que se veia forzado a optar entre perecer o traicionarse a si mismo al imi-
tar la necedad ambiental y aceptar las mascaras que la vida impone.

El humanismo renacentista toca el fondo de la cuestion cuando se plantea si es
posible una existencia auténtica del hombre o si estamos condenados a vivir en cons-
tantes formas de vida negadoras del ideal del hombre “auténtico”. En ese sentido, las
Utopias del Renacimiento son una respuesta liberadora de las diversas cadenas y
esclavitudes de la época.

3. HUMANISMO ILUSTRADO MODERNO

El humanismo recibe un nuevo impulso en la Ilustracion, que pone su confianza
en una razon auténoma, critica e interesada en la liberacion del hombre, frente al dog-
matismo y al oscurantismo. La razon se convierte en el principal foco luminoso para
esclarecer todos los 6rdenes de la vida y para dirigir la accion humana. Autonomia,
libertad, igualdad, incluso fraternidad, son los valores proclamados en el Siglo de las
Luces que orientaron los movimientos revolucionarios. Parecia que el hombre habia
llegado a su madurez, porque se autoafirmaba en su dignidad y parecia poder dirigir
el proceso historico progresivo que conduciria a la plena realizacion de una vida justa
y feliz. En definitiva, se creia estar en el camino para cumplir el ideal humanista.

La Ilustracion, sin embargo, tuvo distintas caras y ambitos de aplicacion preferen-
te, segun de qué pais se tratara (Escocia, Alemania, Francia, Italia, Espafia).? A conti-
nuacion, distinguiremos dos tradiciones muy influyentes en el humanismo moderno,
la escocesa (Adam Smith) y la alemana (Kant), por su especial relevancia para la eco-
nomia moderna y la ética (politica y derecho), respectivamente.

% La llustracién Europea, Real Sociedad Econémica de Amigos del Pais, Valencia.
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3.1. Economia Politico-Etica de Adam Smith

(Humanismo civico-econémico)

De las aportaciones de Adam Smith a la Ilustraciéon vamos a destacar aqui, al
menos, dos vertientes: 1) la incorporacion de los sentimientos en la configuracién de
la razon moderna, en especial, el sentimiento clave para la convivencia, que es el de
“simpatia”; y 2) el estudio de la emergente actividad econdmica moderna en un con-
texto de ética social también moderna (en una de sus modalidades, la que arranca del

individuo).?

1) El sentimiento de simpatia

Adam Smith era un profesor de Filosofia Moral en la Universidad de Glasgow
(Escocia), que en 1759 publicé su libro Teoria de los sentimientos morales, en el que
expone su teoria ética basada en la “simpatia” entre los seres humanos, y en 1776 su
obra Investigacion sobre la naturaleza y causas de la riqueza de las naciones, que ha
sido considerado el libro fundacional de la economia moderna.

Sin embargo, ha sido habitual destacar que, segiin Smith, el comportamiento eco-
némico se rige por el “egoismo” como motivo dominante. De ahi que haya sido bas-
tante dificil encontrar una conexion convincente entre la filosofia moral de La feoria
de los sentimientos morales (TSM) y la ética que pueda haber tras las teorias econdomi-
cas de La riqueza de las naciones (RN).

Es compleja la historia de los intentos de solucién de este problema smithiano.
Para explicar que el padre de la Economia Politica moderna fuera a la vez un gran
filésofo ético se han ofrecido los més diversos intentos para solucionar la aparente o
real paradoja en el pensamiento de Smith. En los tltimos tiempos la investigacion ha
ido decantandose hacia el enfoque integrador, que ha sabido servirse de un elemento
fundamental en ambas obras como guia bdsica para ulteriores investigaciones: la
consideracion de la “libertad natural” y de la “justicia”.

Aunque en muchas ocasiones la atencion de las interpretaciones en la investiga-
cién sobre Smith se haya centrado sobre la aparente o real contradicciéon entre un
modelo de “hombre economico” (expresion que al parecer Smith nunca empled) en
RN y un modelo de hombre social y moral en TSM, hay que advertir que entre los
mecanismos psicologicos y sociales que Smith estudia en la 7SM y los mecanismos
econdmicos que analiza en la RN existen relaciones que conviene desvelar, si quere-
mos descubrir el vinculo de fondo entre su filosofia moral y su ciencia econdmica.

Sélo desde el trasfondo de la constitutiva socialidad del hombre y de sus institu-
ciones sociales puede entenderse el comportamiento econdmico tal como lo presenta
A. Smith. Y el vinculo comun lo constituye la preocupacion por cémo es posible una
sociedad de hombres libres. No en vano se interesa por la funcidn integradora de los
sentimientos morales. Pues, mediante la simpatia se produce integracion social.

Lo que es decisivo para entender a Smith —y tal vez toda la historia posterior del
pensamiento econdémico— es la estructura motivacional que Smith descubre para

3 Jesus Conill, Horizontes de economia ética. Aristoteles, Adam Smith, Amartya Sen, Madrid, Tecnos,
2004, pp. 93 y ss.
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explicar los fendmenos econémicos, segun la cual la actividad econdémica productiva
estaria motivada por el deseo de reconocimiento y de lujo (vanidad y poder). Tal vez
pueda encontrarse aqui también la vinculacion entre sus analisis econdmicos y €ticos.
Pero, en vez de aprovechar, y aplicar sin mas, sus anteriores estudios de ética, Smith
parece descubrir otras fuerzas motrices en el ser humano para dar cuenta de los proce-
sos econdmicos modernos: las nuevas fuerzas “naturales” van a ser el interés propio y
la “tendencia al intercambio”.

Habria una estructura psiquica de los sentimientos y afectos, habria una comuni-
cacion lingiiistica y habria un mecanismo de coordinacién de las relaciones que sur-
gen de la tendencia al intercambio, que es el mercado. Pero éste no sustituye total-
mente los anteriores ni los elimina; y el propio Smith indica la interdependencia: “la
tendencia a negociar, comerciar e intercambiar” es “la consecuencia necesaria de la
capacidad humana de pensar y hablar”.* Por consiguiente, cuando la discusion sobre
las relaciones entre lo econdomico y lo ético en Smith se centren exclusivamente en el
tema del interés propio, habrd que recomponer el contexto de los diversos niveles
comunicativos y, asi, aunque sea siempre de un modo ambivalente, poner de relieve
no solo la relativa “orientacion social” de dicho interés propio, sino también las nece-
sarias “instancias de control” (como la justicia) que el interés propio necesita en el
orden social.

2) Libertad e interés en la sociedad comercial

A pesar, pues, de la extendida opinién de que en el mundo moderno resulta inevi-
table la separacion entre economia y €tica, sin embargo, a poco que reflexionemos
con perspectiva histdrica, vemos que el surgimiento moderno de la Economia tuvo
lugar también en el seno de una Filosofia practica de caracter ilustrado y humanista
como la de Adam Smith.

La filosofia practica es aquélla que reflexiona sobre las cosas que pueden ser de
otra manera, es decir, aquéllas en las que ha de intervenir la decisién humana porque
pertenecen a la orbita de la libertad. También la economia en el pensamiento de Adam
Smith nace en ese mismo ambito que la ética —en el de la filosofia practica—, con lo
cual queda bien acreditada la vinculaciéon moderna con sentido humanista entre eco-
nomia y ética.

Tal vez el hecho de que la investigacion economica surgiera en el seno de la filo-
sofia moral hizo posible que Smith se percatara desde un comienzo de que un sistema
de organizacion econdémica no es nunca una actividad abstracta, separada de la socie-
dad, sino que la actividad economica es parte de la sociedad y no se entiende si no es
desde una teoria de la sociedad. De modo que la actividad econdmica estd entremez-
clada con una serie de elementos morales de la sociedad; y, de hecho, Smith escribio
sobre las dos vertientes del sistema de la actividad economica: la organizativa (técni-
ca)y la moral.

El punto de partida de su economia, entrelazada con un sentido moderno de la éti-
ca y la politica, es el individuo humano, en su doble dimension de sujeto moral y
social y de sujeto economico interesado por lo suyo. Porque el individuo vive dentro
de una comunidad humana, organizada politica y econdmicamente, en la que cree

4 A. Smith, La riqueza de las naciones, F.C.E., México, 1958 (reimpr. 1982), cap. II.
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descubrir un cierto “orden” que parece funcionar conforme a principios “naturales”,
al sistema de la “libertad natural”. Por tanto, en Smith, el orden social y el econémi-
co no se pueden separar. La economia esta al servicio del bienestar dentro de un con-
texto de justicia social, porque de lo que en ultimo término se trata es de la realiza-
cion de los individuos en libertad. La ley y la responsabilidad social preceden al
“mercado”, por tanto, la economia sélo tiene sentido dentro de un contexto politico,
social e institucional, con trasfondo moral. De ahi que la nueva concepcion smithiana
de la economia se presente como Economia Politica, ya que es consciente de la enor-
me trascendencia que tiene la economia moderna para el desarrollo de los individuos
y de sus vinculos sociales; y por eso se trata de una economia no separada de su res-
ponsabilidad social, sino interesada en aumentar la libertad y el bienestar de los
ciudadanos.

Conviene aclarar que el amor propio (self-love) y el propio interés (self-interest)
no son los Unicos motivos en la vida (por importantes que sean en el orden del
intercambio) y que no se oponen a la simpatia, sino al egoismo (selfishness): “Por
mas egoista que se pueda suponer al hombre, existen evidentemente en su naturaleza
algunos principios que le hacen interesarse por la suerte de otros”. Para Smith es un
hecho fundamental de la naturaleza humana la “simpatia”, es decir, que “sentimos
con”, que acompafiamos en el sentimiento (en los sentimientos) a otros, pero que “en
ningun sentido cabe considerar la simpatia como un principio egoista”.

En definitiva, la simpatia es la clave moral del sistema de la “libertad natural”,
porque por ella aprobamos y desaprobamos las conductas de las personas. Dentro del
sistema de la simpatia funciona la moral de la correccion (propriety) y otros
ingredientes como la capacidad de ponerse en el lugar de otro y la peculiar figura del
“espectador imparcial”.

Una posible interpretacion de la nueva situacion historica que se vivia en la época
de Adam Smith ha sido imaginar la sociedad como regida por un mecanismo econd-
mico en el que el intercambio de bienes (mercancias) y la division del trabajo trans-
formaban el egoismo de cada cual en beneficio general. En este contexto lo que cons-
tituia el motor dominante del dinamismo social era el interés.’ Pero estos cambios que
estaban transformando el mundo, especialmente a través del comercio, iban defor-
mando la figura del ciudadano, que se orientaba por la ética de la virtud, propia del
mundo clasico. De ahi que en su interpretacion Pocock oponga la virtud civica a la
creciente corrupcion en un mundo cambiante.®

Precisamente un aspecto —a mi juicio— muy relevante de la concepcion de Adam
Smith es el valor del comercio en relacion con la ciudadania. De hecho, John Millar
(discipulo de Smith) escribié una historia sobre el desarrollo de la sociedad inglesa,
en la que el uso de las categorias “virtud” y “corrupcién” delata la influencia del
“humanismo civico” en los origenes de su estudio, ya que no hace mas que preguntar-
se si el progreso de la sociedad (en su nueva forma de libertad) es realmente una vir-
tud o no es, mas bien, ocasion de corrupcion.

Ante los peligros de corrupcion (jalienacion?) del hombre en virtud del presunto
progreso socio-econdmico, el sentido ilustrado de la escuela escocesa creia que la
contradiccién entre la virtud civica y la cultura emergente (sobre todo, por la innova-
cion de la sociedad comercial) podria ser orientada en favor del auténtico progreso

5 A. Hirschman, Las pasiones y los intereses, México, FCE, 1978.
¢ I.G.A. Pocock, EIl momento maquiavélico, Tecnos, Madrid, 2002 (orig. 1975).
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humano. La Ilustracion escocesa constituiria, a mi juicio, un camino para modernizar
la tradicion republicana adaptandola a la nueva situacion historica.”

3.2. Eleuteronomia de I. Kant (Humanismo ético-politico)

La aportacion del Aumanismo ético kantiano, como expresion de la Ilustracion
moderna, es muy dificil de eludir por parte de aquellos que quieran defender realmen-
te la dignidad de la persona humana.?

El humanismo ético de Kant constituye una doctrina de la sabiduria que reflexiona
sobre el bien supremo para el hombre a través de una vida con sentido; una doctrina
de la sabiduria practica, en la que se explica que el hombre debe proponerse como fin
objetivo al hombre mismo; y una forma de vida en la que se realice el ser mas propio
del hombre, de manera que libertad (dignidad) y felicidad (bienestar) habran de ser
los ingredientes de una vida valiosa y con sentido.

Aqui lo que esta en juego es el valor de la vida humana. El humanismo kantiano
abre nuevas perspectivas de sentido para la existencia humana en el mundo moderno,
donde el absurdo no sea la ultima palabra: la perspectiva del “bien supremo” da senti-
do al esfuerzo vital humano. Las perspectivas constituyen modos de pensar por los
que interpretamos y ordenamos nuestro mundo en horizontes con sentido. La funda-
mentacion kantiana del humanismo representa el punto de vista del universalismo
moral. Es ésta una perspectiva necesaria, segun Kant, para seguir manteniendo una
vida con sentido.

En el humanismo ético ilustrado de Kant el valor superior de la vida es el moral:
la humanidad se determina desde la moralidad. Su humanismo es una doctrina practi-
ca de la voluntad racional, por la que el hombre se propone a si mismo como fin, no
solo limitativo, sino también propositivo. La auténtica humanidad radica en la morali-
dad y ésta, en la “buena voluntad”: “ni en el mundo, ni, en general, tampoco fuera del
mundo, es posible pensar nada que pueda considerarse como bueno sin restriccion, a
no ser tan solo una buena voluntad”.’ Solo la buena voluntad tiene “valor absoluto”,
todo lo demas esta supeditado al propdsito principal de la existencia humana, al fin
mas propio del hombre: “producir una voluntad buena”. La razén moral abre una nue-
va perspectiva para la vida del hombre. Haber descubierto el bien originario nos per-
mite contar con la perspectiva moral.

El principio por el que se determina la voluntad tiene como fundamento objetivo
de su autodeterminacién “algo cuya existencia en si misma posea un valor absoluto”,
algo que sea “fin en si mismo”. El respeto a las personas, a diferencia de las cosas,
se debe a que, para el humanismo ético ilustrado propuesto por Kant, las personas
son “fines objetivos”, “cuya existencia es en si misma un fin”; por tanto, han de con-
siderarse “con valor absoluto”. Porque, “si todo valor fuese condicionado y, por tan-
to, contingente, no podria encontrarse para la razén ningun principio practico supre-

2

mo .

7 Para una exposicion de las diversas tendencias y virtualidades de la tradicion republicana, véase
J. Conill y D. Crocker (eds.), Republicanismo y educacion civica. ;/Mas alla del liberalismo?, Comares,
Granada, 2003.

8 Jesus Conill, EI enigma del animal fantdstico, Madrid, Tecnos, 1991.

° 1. Kant, Fundamentacion de la metafisica de las costumbres (Sociedad Econdmica de Amigos del
Pais, Madrid); Metafisica de las costumbres (Tecnos, Madrid).
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Asi pues, sin representarse a la persona como fin en si y valor absoluto, el huma-
nismo ético ilustrado de Kant no tendria fundamento racional; por tanto, sin su fondo
personalista no contaria con una perspectiva moral, que diera sentido a la vida. Si el
ser humano se representara unicamente como homo technologicus 'y homo oeconomi-
cus, el mundo moderno careceria de la brijula necesaria para orientarse mas alla de la
razén funcional. Pero la razén en version kantiana surge de un trasfondo moral, en el
que la libertad y la dignidad de la persona son los contenidos fundamentales.

La perspectiva moral aporta un nuevo punto de vista mas alla del economicismo,
de la ley del precio y de la equivalencia, y de la razén funcional. Ya no todo se ha de
valorar exclusivamente por los efectos, el provecho, la utilidad, el éxito, el gusto, es
decir, el valor de uso y de cambio. No todo tiene un precio (comercial o afectivo). La
razén moderna, que cuenta con un fondo moral (como en la versién kantiana), cree
saber que hay algo que no puede supeditarse a la ley del precio, porque posee valor
interno, “valor de dignidad”. La persona humana es lo unico de lo que se puede decir
que posee dignidad y no precio.

Esta version moral de la razon moderna tiene como consecuencia la instauracion
del principio de la eleuteronomia, capaz de inspirar las complicadas esferas de la vida
individual y social, por ejemplo, a través de las éticas aplicadas.!®

4. Humanismo hermenéutico y ética de la responsabilidad

Algunos han creido que la Ilustracidn, por ser racionalista, tiene que ser fria y des-
humanizadora. Pero, a mi juicio, no deberia ser asi, porque su auténtico fondo moral
cuenta también con el orden del sentimiento, a pesar de que muchas de sus realizacio-
nes concretas se hayan desquiciado.!!

Ante todo, no ha de pasar desapercibido que, tras la defensa de la razorn moderna,
se descubre la reivindicacion de la libertad. Recordemos que el propio lema ilustrado
de Kant “sapere aude” lo que expresa es la mayoria de edad, la madurez, en ultimo
término, la autonomia humana frente a las heteronomias que aplastan al ser humano.
Por tanto, constituye una forma de humanismo, que confia en el hombre y se compro-
mete en favor de que su vida sea digna y feliz.

Pero este humanismo ilustrado no debe confundirse con un racionalismo cientifi-
cista y tecnicista. Porque, si bien es verdad que una manifestacion de la autonomia
moderna es la razon cientifica y técnica, ésta no agota el sentido auténtico y profundo
del uso de la razon. No es toda la razon la que se usa para el conocimiento cientifico y
técnico. Lo que ocurre es que éste ha tenido una enorme repercusion para ampliar el
ambito de la libertad. Porque mediante los nuevos conocimientos cientificos y la tec-
nologia el hombre moderno ha tenido posibilidad de ser cada vez mas libre, por ejem-
plo, al poder controlar mejor las fuerzas naturales. Y de ahi que se creyera que el pro-
greso racional (cientifico-técnico) en el fondo implicaba un progreso moral.

Pero la Iustraciéon moderna no sélo impulsé el progreso cientifico sino que inspi-
r6 diversos proyectos de emancipacion social y politica, con la pretension de acercarse

10 A, Cortina, Etica aplicada y democracia radical, Madrid, Tecnos, 1993; A. Cortina y D. Garcia-
Marza (eds.), Razon publica y éticas aplicadas, Madrid, Tecnos, 2003.

1" Vid. Jests Conill, El poder de la mentira. Nietzsche y la politica de la transvaloracion, Madrid, Tec-
nos, 1997.
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a la abundancia de bienes y a su justa distribucion, a fin de poder dar sentido real a su
originaria exigencia humanista. La luz de la razon cientifica y la eficacia de la razon
técnica, como manifestaciones de la libertad, contribuian a que ésta se plasmara
socialmente. Por consiguiente, la autonomia humana, entendida tanto en el orden del
conocimiento como en el de la orientacion de la accidn, ha tenido que ir haciendo
compatible de diversas formas la libertad con la seguridad y el bienestar social.

La Ilustraciéon moderna ha puesto en marcha diversos mecanismos para que sea
eficaz su defensa de la autonomia. El mercado, el estado, el derecho y la opinion
publica son mecanismos y espacios, cuyo sentido estriba en que han de defender a la
persona humana.

Los mecanismos econdmicos han de permitir, e incluso propiciar, que cada perso-
na ejerza su libertad en relacion con los demas dentro de un marco de tolerancia y
pluralismo. La produccion y el consumo no tienen sentido si no es en un marco €tico
eleuteronémico. De ahi que cuando, por los motivos que fuere, los mecanismos eco-
némicos van en su contra, hay que corregirlos y adaptarlos en lo posible a sus exigen-
cias.

Lo mismo ocurre con el estado, que es la gran institucion politica moderna, dedi-
cada a que la autonomia individual tenga relevancia publica mediante la adecuada
organizacion de la participacion de los ciudadanos en la toma de decisiones. Cuando
el estado no contribuye a solucionar sus problemas reales, sino que se encierra en
si mismo e impide que otros tomen iniciativas mas eficaces, esgrimiendo el argu-
mento de que solo €l tiene el monopolio de lo publico, cuando en la practica ni sabe
hacer lo que debiera ni quiere reconocerlo, dado que también esta regido por grupos
de intereses privados, entonces deja de estar al servicio de la persona y pierde su sen-
tido.

También el sentido primordial del derecho moderno consiste en arbitrar un proce-
dimiento que asegure (“seguridad juridica”) los derechos individuales de las personas
y, como prolongacion para permitir su cumplimiento, los derechos sociales. La
ampliacion del mero estado liberal de derecho al “estado social de derecho” esta moti-
vado por un intento de seguir defendiendo las libertades individuales frente al poder,
pero también por el intento de proteger a quienes necesitan una ayuda especial, al
menos cuando estan en juego las necesidades basicas de las personas.

Esta es una de las razones del creciente aumento de las competencias del estado
en las sociedades modernas; pero la unica justificacion confesable consiste en que
mediante la presunta racionalizacion a cargo del estado se prestard un mejor servicio a
las personas. Por eso, cuando no es asi, pierde su legitimidad y se abre un proceso de
transformacion que, aunque lento —como todo proceso social—, no dejara primero de
erosionar y mas tarde cambiar los usos vigentes. De ahi que haya que estar atentos, a
fin de que las transformaciones necesarias no vayan también en contra de la autono-
mia de las personas.

En este sentido, existe un peligro bastante corriente hoy en dia: tras la creciente
autonomizacion de los mecanismos econdmicos y politicos, se suele confiar en el
espacio supuestamente libre de la “opinion publica” o del “uso publico de la razén”.
Asi como hasta hace poco se creia que la politica iba a ser la via de solucion de los
problemas reales, ahora se va trasladando el escenario al &mbito de la opinién publica,
al menos como instancia critica, desde donde se ejerceria la presion adecuada para
que los politicos y restantes agentes sociales cumplieran sus deberes para con la
sociedad.
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Pero también la tan traida y llevada opinion publica esta bastante contaminada. No
obstante, igual que en los casos anteriores, su justificacion radica en el ejercicio de la
autonomia de las personas en el espacio publico. Otra cosa es que la realidad no per-
mita desarrollar su fondo personalista y lo difumine a través de las enormes distorsio-
nes de los medios de comunicacion de masas.

Tras haber visto que todos los mecanismos promovidos a partir de la Ilustracién
moderna no han logrado fortalecer la autonomia personal, algunos han dictaminado el
fracaso de la Ilustracion. Pero, a mi juicio, se trata s6lo del fracaso de una forma uni-
lateral y reductora de llevar a cabo el proceso ilustrado.

Si se llegara al fondo personalista de la Ilustracion, se podria recuperar, al menos,
una fuente imprescindible para reconstruir en la compleja sociedad actual una con-
cepcion polifacética del si-mismo personal, a partir del cual el impulso ilustrado
moderno tendria un sentido creativo y enriquecedor, en vez de reductor.

Asi, por ejemplo, no habria que ceder ante la hegemonia avasalladora del universo
tecnoldgico ni ante la del individualismo utilitarista, que en forma de imperialismo
tecnoldgico y econdmico estan invadiendo todas las esferas publicas y privadas, y —lo
que es todavia mas grave— trastocando las convicciones personales y, por tanto, la
conciencia moral de las personas. Porque no “todos los problemas humanos son técni-
cos”, ni pueden resolverse a través de meros esquemas econdémicos, tal como habi-
tualmente se entiende. Sélo otra forma de entender la tecnologia y la economia seria
adecuada para contribuir a que las personas no se sientan impotentes frente a meca-
nismos, que sélo reciben justificacion si prestan un verdadero servicio a las personas.

Por consiguiente, el imperio de la razon funcional, por muchas virtualidades apro-
vechables que tenga, no deberia cegar los espacios de la creatividad personal y social,
que representan las creencias religiosas y la vida moral, ni puede sustituirlas siquiera
en sus funciones de cohesion social y de unificacion del sentido cultural. Es verdad
que aparentemente el modelo tecnoldgico y economicista de la racionalidad ha sido el
mas eficaz para satisfacer muchas necesidades humanas, sobre todo de bienestar. Pero
esto no implica la eliminacion sino la resituacion en la vida personal de las fuentes de
inspiracién religiosa y moral. De lo contrario, la Ilustracion seria reductora, pauperi-
zadora de la vida personal, en vez de convertirse en una fuente que potencie una vida
digna, rica y creativa, justo cuando se tienen mas medios que nunca para ejercer la
autonomia personal.

Para superar el eclipse de la vida moral en el disefio de nuestras formas de vida y
de nuestros argumentos vitales, a pesar del continuo uso retérico (nominalista y vacio)
de muchos términos morales, y asi superar la mera racionalizacién técnica y economi-
ca (meramente instrumental y estratégica), es necesario replantearse a fondo nuestro
modo se ser y estar en el mundo, la relacion con la naturaleza, con los demas hom-
bres, consigo mismo y con Dios.!?

Y para ello es necesario esbozar algun proyecto de vida personal, uno de cuyos
necesarios ingredientes proviene de la Ilustracion moderna en su version personalista.
Aunque mucho se ha escrito contra el humanismo moderno y su figura de sujeto, sin
embargo, lo bien cierto es que en los tltimos tiempos se ha tenido que reconsiderar
mucho de lo que con excesiva ligereza se habia pretendido prescindir.!3

12 Manuel Fraijo, Fragmentos de esperanza, Verbo Divino, Estella, 1994; 4 vueltas con la religion,
Verbo Divino, Estella, 1998; Diego Gracia, Como arqueros al blanco, Madrid, Triacastela, 2005.
13 Vid. Jests Conill, Etica hermenéutica. Critica desde la facticidad, Tecnos, Madrid, 2006.
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5. PLASMACION SOCIAL DEL HUMANISMO EN LA ECONOMIA ETICA Y EN LA BIOETICA
ECONOMICA Y EMPRESARIAL

Una punto crucial para conectar el humanismo hermenéutico con la ética de la
responsabilidad es el de percatarse de las insuficiencias del “homo oeconomicus” y
la necesidad de atender al momento de lo incondicionado.

Desde el nivel de reflexion de la teoria ética, la teoria econdomica neoclasica y la
contractual, al estar orientadas por el individualismo metodolégico y el modelo del
homo oeconomicus, no van mas alld de una mera “ética de moéviles”, y en definitiva
no rebasan el marco de las diversas formas de utilitarismo.

Pero lo ético no puede confundirse ni reducirse a un incentivo externo (heteréno-
mo), como ocurre en las éticas de mdviles, en las que éstos son incentivos como el
bienestar, la remuneracion y cosas por el estilo, conforme al modelo del homo oeco-
nomicus, ya sea en su version mercantil (sumamente abstracta), o bien en la version
institucional o corporativa, organizacional-funcional (mas concreta o contextual). En
cualquier caso, esta figura es insuficiente. Hace falta desvelar el momento de lo
incondicionado. Es lo que puede lograrse, si se cuenta con las éticas de fines objetivos
y de bienes internos, con el universalismo deontologico-eleuteronémico more kantia-
no, o bien a través de ciertas éticas de la justicia.'* Veamos a continuacion algunas
formas de hacer presente el momento de lo incondicionado en las teorias éticas con
relevancia para la ética econdmica y empresarial, aplicable al ambito sanitario.

(1) En primer lugar, en el momento ético tipicamente eudemonista, expresado
muchas veces (aunque no siempre adecudamente) en términos de felicidad, tiene que
haber unos fines objetivos, unos bienes internos a la accion y, por consiguiente, unos
motivos internos, como la “excelencia”, la autorrealizcion, la plenitud vital o profe-
sional, la aspiracion a la perfeccion. Esta dimension ética se vive con sentido comuni-
tario e institucional y puede llegar a configurar una “cultura ética” social o institucio-
nal (corporativa). En ella se comparte el sentido de lo bueno y de lo malo, de lo justo
e injusto, que es en definitiva lo que forma la “comunidad” [“Koinonia” (Aristoteles),
“Sittlichkeit” (Hegel)]. Lo importante es ahora que ese momento eudemonista de los
bienes internos a la accion se inserte en un comunitarismo postconvencional, univer-
salista, capaz de superar los meros contextualismos, ya que éstos por si solos no hacen
mas que producir diversas formas de exclusion.

(2) Un segundo momento ético es el “deontoligico eleuteronémico™;'® en él se
expresa lo incondicionado de modo puro y formal, como una manera de garantizar al
maximo la universalidad. Notese que la universalizacidon es una manera formal de
defender la libertad entendida como autonomia personal y en el fondo la dignidad
humana. Porque so6lo cabe universalizar con sentido, si hay algo que vale por si mismo
de modo categorico; sélo entonces es posible formular fundadamente un imperativo
categorico y no hipotético, es dcir, no dependiente de ninguna otra condicion
(jincondicionado!). El descubrimiento de esta dimension ética es la base de la auténti-

!4 Bienes primarios (J. Rawls), minimo decente (N. Daniels), capacidades minimas (A. Sen), minimos
contextualizados en las diversas esferas de la justicia (M. Walzer), reconocimiento mutuo de la competen-
cia comunicativa (K.O. Apel, J. Habermas), ética minima de la persona como interlocutor valido (A. Cor-
tina). Vid. J. Conill, Horizontes de economia ética, pp. 214 y ss.

15 Tiene aqui un sentido fundamental, “eleuteronémico” (referido a la libertad), y no el que se utiliza
para las deontologias profesionales, que pertenecen ya al &mbito contextual de la ética aplicada en cada
profesion concreta.
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ca credibilidad, tan ansiada en general y tan apreciada en las relaciones econdmicas y
empresariales. Sin credibilidad no hay eficacia sostenible. Sin un “valor” insoborna-
ble, mas alla de todo “precio”, no habria seguridad de fondo. “Sélo el necio no distin-
gue entre valor y precio”. Este saber axiologico es sumamente necesario, a pesar de
los recelos y las muchas dificultades que provoca en la mentalidad economicista,
incluso para aquellos que entienden la economia en sentido amplio como el calculo de
los “costos de oportunidad”, porque es el antidoto mas efectivo contra las posibles
manipulaciones.

(3) También algunas teorias de la justicia, como la de Rawls'® y la que suministra
la ética discursiva,'? intentan ofrecer alguna instancia o criterio para precisar el mini-
mo de bienes o condiciones que una sociedad debe garantizar para que una persona se
comprenda como miembro cooperante de una sociedad. Se trata de determinar -y
asignar- unos ‘“bienes primarios” y de una forma de entender la “igualdad de
oportunidades”, que hace sentir la “ciudadania”, lo cual es algo mas que el contrac-
tualismo del individualismo metodologico. Asi, por ejemplo, la salud (y, en su caso, la
asistencia sanitaria) es un bien derivado, pero incorporable a la lista de los bienes
sociales, en tanto que sirve para recuperar a las personas y sigan formando parte
como miembros cooperantes de la sociedad. Asi pues, la justicia es una condicion
indispensable para generar “civilidad”, sin la cual ninguna de nuestras instituciones
sociales tiene sentido, tampoco la empresa.'® Esta perspectiva contribuye a percatarse
de que la empresa, en ocasiones entendida como una “institucién voraz”, no ha de
verse enfrentada ante el dilema de elegir entre ser una “organizacion de guerrilleros”
0 una “organizacion de mercenarios”, ya que lo auténticamente moderno consiste en
lograr que llegue a ser una organizacion de ciudadanos profesionales.

(4) La “ética del discurso” ha insistido en una peculiar dimension ética, en el did-
logo y en el consenso racional, cuya relevancia en la ética econémica y empresarial ya
esta bien acreditada.!® La empresa se ha desenvolver en un marco de justicia integran-
do los intereses de todos los stakeholders e incluso de todos los afectados por su acti-
vidad. Pero ;como establecer un orden de prioridad entre los diversos intereses? El
criterio que sirve de orientacion basica es el del reconocimiento reciproco como inter-
locutores validos y el de la universalizacion. Asi se construye una intersubjetividad
dialdgica, por la que se expresan las pretensiones de validez (lo correcto, lo justo) en
la acciéon comunicativa, que ya tiene un sentido propio, un zélos interno, mas alla de la
accion instrumental y estratégica. Solo asi se tiene una directriz para armonizar los
intereses en conflicto, fruto del pluralismo y la libertad racional, en el contexto de una
ética de la reponsabilidad convencida (pero manteniendo también aqui el momento
de lo incondicionado).

16 La teoria de la justicia de Rawls (Teoria de la juticia y Liberalismo politico) ha sido aplicada al
campo sanitario por N. Daniels y ha recibido importantes aportaciones de R. Dworkin, A. Sen, M. Walzer,
etc. Vid. Gustavo Pereira, Medios, capacidades y justicia distributiva, México, Universidad Nacional
Autonoma de México, 2004.

17 Vid. J. Muguerza, Desde la perplejidad, F.C.E., Madrid, 1990; A. Cortina, Etica minima, Tecnos,
Madrid, 1986; Etica sin moral, Tecnos, Madrid, 1990; D. Garcia-Marza, Etica de la Justicia, Tecnos,
Madrid, 1992; J.C. Siurana, Una brujula para la vida moral, Comares, Granada, 2003.

18 Vid. J. Conill, “La configuracion ética del mundo laboral”, en A. Cortina (ed.), La rentabilidad de
los comportamientos éticos para la empresa, Madrid, Fundacion Argentaria/Editorial Visor, 1997.

19 Vid. P. Ulrich, Transformation der 6konomischen Vernunft, Bern, Haupt, 1987; K.O. Apel, Diskurs
und Verantwortung; A. Cortina, Etica de la empresa, Madrid, Trotta, 1994; Construir confianza, Madrid,
Trotta, 2003; D. Garcia-Marza, Etica empresarial. Del didlogo a la confianza, Madrid, Trotta, 2004.



