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ESCENARI MACROECONOMIC - ESPANYA

Font: Banco de Espafia (juny 2026), INE (EPA Q1 2026 ), Ministeri d'Hisenda (marg¢ 2026)

+2,8% 10,83% 3,2% -2,2%

Creixement PIB Taxa d'atur IPC anual Deficit public
2025 (real) (Q1 2026, EPA) (maig 2026) (AAPP 2025 / PIB)

Previsions 2026 i 2027 - Banco de Espana

Creixement PIB +2,8% +2,3% +1,7%
Taxa d'atur (anual) 10,5% (Q4) ~10,0% 9,8%
IPC (inflaci6) 2,7% (des.) 3,6% 1,9%
Deficit AAPP / PIB -2,5% -2,4% -2,3%

Deute AAPP / PIB 100,8% ~98,9% ~97,9%
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ESCENARI MACROECONOMIC - DEUTE | FINANGAMENT UNIVERSITARI

Font: Banco de Espafia . Proyecciones macroecondmicas juny 2026 (PDE Q4 2025, 31/03/2026; projeccions juny 2026, 18/06/2026), DOGV (20/10/2025), GVA (08/10/2025)

Deute AAPP Espanya (% PIB) Finangcament GVA — Universitats publiques valencianes
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p = previsié Banco de Esparia. Projeccions publicades el 18/06/2026; data de tancament: 27/05/2026.

Acord Plurianual 2026-2029: transferéncies corrents de 876,8 M€ a 1.034,5 M€
(+18%). Total financament 2026 >1.103 M€. 2029: pendent dels pressupostos
anuals.
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Del context macro al marc financer de la UV: més previsibilitat, pero encara amb
tensions
Instrument de Programacié i Finangament Plurianual - Signat el 08/10/2025 - Vigéncia fins 2029, prorrogable fins 2033

>1.103 M€ +18%

Financament total UV+UPV+ Increment transferéncies Subvencié de la GVA en 2026
UA+UJI+UMH - 2026 corrents 2026 vs 2025 segons avanprojecte de
(876,8 — 1.034,5 M€) pressupost de la GVA

BLOC 1 - Finangcament Estructural BLOC 3 - Finangament per Objectius

o Sosté el servei public de qualitat o Atén particularitats de cada o Vinculat a prioritats estrategiques
o Cobreix despeses essencials: personal, universitat acordades amb la GVA

béns i serveis, inversions reals . UV: cost del patrimoni historic . . Incentiva la millora de la qualitat i
o Investigacio estructural i mesures de la competitivitat

sostenibilitat J Criteris pendents de negociacio
o Component principal i base

especifica (2026
pressupostaria garantida P ( )

L'Acord inclou també: programa Maria Goyri - compensacio reducci6 preus publics - actualitzacions salarials normatives - integracioé plena hospitals
publics com a universitaris - estimacio creixement 2027-2029: 1.150-1.200 M€ totals sistema
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Piramide de restriccions pressupostaries Escenari 2026-2027

Entorn global i europeu - > -~ .
Guerres i tensions geopolitiques - energia i inflacié - politica monetaria - retorn de regles

fiscals europees

Marc autonomic valencia
Model de finangament autonomic pendent - Pressupostos GVA 2026 - Pla de finangcament universitari 2026-2029

Sistema universitari i normativa

Financament per objectius - contractacio publica - fons europeus en fase final - sostenibilitat, IA i ciberseguretat

Universitat de Valéncia
Pressupost 2026: 512,7 M€ (+2,5%) - fi del PEUV 2023-2026 - nou mandat - pressupost 2027 de transicid

Fonts de referéncia: Pressupost UV 2026, Pla Estratégic UV 2023-2026, Pla de financament universitari valencia 2026-2029 i marc LOEPSF/LOSU.
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I'elaboracio del pressupost

* Per aestablir les propostes generales orientadores del
pressupost de la Universitat cal distingir entre dos punts
de vista:

— Previsions de cobraments i pagaments.

— Previsions sobre ingressos i despeses.
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Dos escenaris d’equilibri pressupostari

ordinaria 384,9 M€ 392 6 M€
La despesa prevista no canvia entre escenaris, ’
perd I'increment del capitol | impacta sobre el -0,63 M€ +7,07 M€
despeses +21,02 ME. mateixes despeses.
El marge depén del nivell de subvencié ordinaria \_ 7\ -/
GVA.
2026  Pressupost UV 2026 2027  Desplegament del

base de comparacid ] .
financament plurianual

Font: Pressupost UV 2026 - Avantprojecte Pressupost GVA 2026 - Pla plurianual 2026-2029. Elaboracié propia
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— N\

L’equilibri de 2027 depén de la subvencié ordinaria GVA
i del desplegament del nou model.

Esc. 1:-0,63 M€
Esc. 2 (+2%): +7,07 M€

- /

Escenaris d'ingressos GVA 2027 Pressions i reptes clau a gestionar

Ordinaria esc. 1 Ordinaria esc. 2 Compensacié taxes Cap. I: 365 M€ (+22,32 M€).

384,9 M€ 392,6 M€ 13,6 M€ Cap. II: 87,88 M€.

TR T Cap. VI: 73,3 M£; reposicié 6,0 M€.

Altres subvencions Ingressos totals
GVA .
7,8 M€ 533,05/ Tresoreria: cobrament puntual de la GVA.
0,35 M€ 540,75 M€

Font: Pressupost UV 2026 - Avantprojecte Pressupost GVA 2026 - Pla plurianual 2026-2029. Elaboracié propia
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Capitol | Capitol Il Capitol VI
365,0 M€ 87,88 M€ 73,3 M€
+22,32 M€ respecte de 2026. Mateixa estimacié que en 2026. Infraestructures: 6,0 M€.

. / . s

Clau de sostenibilitat financera

B La pressié principal es concentra en el Capitol | de personal.

B ['estimacid inclou increments salarials i anualitzacio de costos de 2026; no anualitza costos addicionals de 2027.

B El Capitol VI necessita reforg especific per a inversions propies, infraestructures i RAM.

Font: Pressupost UV 2026 - Avantprojecte Pressupost GVA 2026 - Pla plurianual 2026-2029. Elaboracié propia
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Despeses previstes 2027: estructura per capitol

0,0% e . 2
0,6% | _~0,1% Distribucio de la despesa

Total: 533,68 M€

Concepte M€ %

Prersonal 365,00 68,4
®Funcionament ord. 87,88 16,5
#'D. financeres 0,199 0,0
#T. corrents 3,85 0,7
m ' C6 Reposicid 6,00 1,1
#C6 Fons propis 12,28 2,3
m C6 Altres inv. 54,98 10,3
#T. capital 3,01 06
m A. financers 0,02 0,0
PP financers 0,46 0,1

Pes principal: personal 68,4% - funcionament ordinari 16,5% - altres inversions 10,3%



Condicions per a equilibrar el pressupost 2027

El pressupost continua sent restrictiu i amb marge molt limitat

/

.

Transferéncia ordinaria Tresoreria

384,9 M€ minim 190,9 M€ pendents
Consolidar-la i desplegar necessitats Drets reconeguts pendents amb la
singulars i objectius. GVA a 13/04/2026.

s

Risc si no s’activen aquestes linies

VNIVERSITAT Vicerectorat dEconomia
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4 )

Infraestructures
215 M€

Necessitat estimada per a
funcionament equilibrat i RAM.

. j

Sense recursos addicionals, cal contindre els capitols 1i 2, I'escenari 2027 queda
practicament sense marge per a inversions i necessitats singulars.

Font: Pressupost UV 2026 - Avantprojecte Pressupost GVA 2026 - Pla plurianual 2026-2029. Elaboracié propia
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2027: equilibri condicionat pel desplegament del model de finangament

/ IDEA FINAL

resultat -0,63 ME€.

Escenari 2: amb ordinaria +2%, resultat
+7,07 M€,

o

Escenari 1: amb ordinaria de 384,9 ME,

~

/

Condicions per a I'equilibri

Consolidar la transferéncia ordinaria i desplegar el Pla
Plurianual 2026-2029.

Control estricte dels capitols 1 i 2, especialment Capitol I.

Financament especific per a infraestructures, necessitats
singulars, objectius i RAM.

Font: Pressupost UV 2026 - Avantprojecte Pressupost GVA 2026 - Pla plurianual 2026-2029. Elaboracié propia
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AITRES VARIARIES PER A I’FI ARORACIO
DFI PRESSIIPOST 20297
Inocreccoc nronic recerca i co<tenihilitat

nrecciinoctaria
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- TAXES ACADEMIQUES

Font: SAP- Previsié basada en Acord Plurianual GVA 2026-2029

Ingressos per taxes académiques (M€)
(DRN 2020-2025 previsié 2026—-2027)

45
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026* 2027*

Grau e \aster e Doctorat Postgrau propi e A\|tres taxes

Context GVA: I'Acord Plurianual 2026-2029 inclou la compensacié per reduccié de preus publics académics com a partida explicita. Ago redueix la dependencia de les
universitats de I'evolucié del nombre d'estudiants per mantindre els ingressos per taxes.




- RECERCA, CONVENIS | CATEDRES

Font: SAP

100 Ingressos per recerca i transferencia (M€)
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*

esmmmme DRN Convenis i contractes. Art. 60 LOSU

e DRN Transferéncies subvencions projectes investigacio
@» a» e Previsid ingresos art. 60 LOSU

e» a» e Previsié subvencid projectes investigacié

2027*
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Linies de creixement previstes

Horitzé Europa 2025-2027: oportunitat per
consolidar captacié en transicio verda,
digital, competitivitat i resiliencia.

Plan Estatal 1+D+l 2024-2027: convocatories
competitives en execucio per a projectes,
talent i xarxes.

Contractes art. 60 LOSU: marc regulat de
col-laboracié amb entitats publiques i
privades.

Catedres institucionals i d’empresa:
ingressos recurrents i projeccié en ambits
estrategics: |A, sostenibilitat, salut i
innovacio.

percentatge és un objectiu estratégic explicit en els plans de les universitats analitzades.

Referencia: el finangament extern per recerca representa un 15—-25% del pressupost total de les universitats espanyoles de primer nivell. Augmentar aquest

C - Previsions Economiques
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PREVISIONS DE DESPESES

Font::SAP

Despeses totals per capitol (M€)

(ORN 2020-2025 previsio 2026—2027)
400,0

e

300,0 e
200,0
100,0

__/\v

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026  2027*

T

e Cap. | (Personal) e Cap. || (Funcionament)
Cap. VI (Inversions) e Resta

C - Previsions Economiques



PLA OPERATIU EN TRANSICIO
2027
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EIX 1 - DOCENCIA | FORMACIO

Actualitzacio de I'oferta formativa - Innovacié docent - Ocupabilitat - Formacié Permanent - Postgrau

Oferta formativa

. Revisio i actualitzacid de |'oferta de graus i
masters d'acord amb criteris académics,
socials, d'ocupabilitat, sostenibilitat i qualitat.

. Impuls dels itineraris interdisciplinaris, les
mencions duals i les titulacions conjuntes,
reforgant la col-laboracié entre centres.

. Adaptacié normativa: estatuts, reglaments,
plans d'estudi, qualitat.

o Practiques en empreses: ampliacio
d'acords amb teixit productiu

. Foment de I'emprenedoria a | ‘estudiantat

. Formacié en transformacio digital, 1A i

sostenibilitat: competéncies transversals

Pla Operatiu UV en Transicié 2027

Innovacié docent
i metodologies

. Innovacio docent basada en I'evidéncia, amb
avaluacio del seu impacte sobre |'aprenentatge.

. Itineraris formatius personalitzats

. Integracié critica, responsable i etica de la 1A
generativa en la docéncia i I'avaluacié.

. Guia institucional per a promoure I'Us critic i
responsable de la IA generativa.

. Redisseny del processos d’avaluacié per a promoure
I'aprenentage en un context d'Us responsable de la
1A.

Qualitat docent

o Simplificacio dels processos de qualitat i
reduccié de carregues administratives
associades.

o Reforg del paper dels centres en la

planificacio, seguiment i millora de les
titulacions: acreditacions institucionals.

o Consolidacié d'una cultura de qualitat
orientada a la millora real i no Unicament
al compliment normatiu.

Formacio Permanent

i LLL

o Reforg del Servei de Formacié Permanent
com a font d'ingressos propis

. Microcredencials: disseny i oferta en
ambits d'alta demanda

. Alineacié amb el Marc Europeu de
Microcredencials (LOSU obliga)

Postgrau

i Doctorat

o Revisié de I'oferta de masters atenent la
demanda social, cientifica i professional.

. Actualitzacié dels masters, en especial en
angles, com a eina d'atraccié d'estudiants
internacionals

o Coordinacio estrategica del mapa de masters
oficials i els programes de doctorat.

3 Potenciacié de doctorats industrials i cotuteles

internacionals

Eix 1 - Docéncia
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EIX 2 - INVESTIGACIO, TRANSFERENCIA | INNOVACIO

Talent investigador - Horitzé Europa - Transferéncia - Grups d'excel-léncia - Divulgacio cientifica

Captacio i retencio Horitzé Europa

de talent i OPEX

o Programa de contractacio i estabilitzacié o Foment de la participacié en programes o Contractacion activitats art. 60 LOSU.
de joves investigadors (PDI postdoctoral) europeus (H2020/HE, Marie Curie, ERC) o Catedres institucionals i d’empresa com

. Programa Maria Goyri (GVA): aprofitar el o Activitat de la Seccié d’'R+D+l una modalitat estable de col-laboracid.
finangament plurianual per a noves Internacional del Servei de Transferéncia | o Deteccid, proteccié i valoritzacié de
incorporacions d’ajudants doctors Innovacié: : promocio, assessorament, resultats de recerca: patents, models

. Simplificacid i agilitzacié de la gestié suport tecnic i justificacio, de proyectes d’utilitat, varietats vegetals,
administrativa de projectes de recerca internacionals, fonamentalment metodologies, software, etc.

europeus. . Explotacid de resultats de recerca: NDA,
MTA i llicéncies
- Ciinavd A la manctitiinaildA Alavannvacan A

Grups i infraestructures Ciéncia oberta i Divulgacié

d'investigacio gestio de dades cientifica

o Foment de la creacid i creixement de o Politica institucional de ciencia oberta: o Pla de divulgacio cientifica adrecat a la
grups d'excel-léncia ) i interdisciplinarietat accés obert per defecte (exigit per Horitzd societat valenciana

. Actualitzacié d'equipament cientific i Europa) . Col-laboracié amb museus, mitjans de
laboratoris singulars . Plans de Gestid de Dades (PGD) comunicacié i centres educatius

. Adhesid a infraestructures de recerca obligatoris per a projectes competitius . Foment de la cultura cientifica i la
nacionals (ICTS) i europees (ESFRI/EOSC) o Repositori institucional de dades de transferéncia cap a la ciutadania

. Simplificacio i agilitzacid de la gestio recerca.
administrativa de projectes de recerca

Pla Operatiu UV en Transicio 2027 Eix 2 - Investigacié
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EIX 3 - INTERNACIONALITZACIO, COOPERACIO |

MULTILINGUISME

Mobilitat

Aliances estratégiques

Una Universitat de Valéncia internacional i oberta

Mobilitat Internacional

* Facilitar una major participacio de tota la comunitat

universitaria en programes de mobilitat internacionals.

* Incrementar les oportunitats de mobilitat Erasmus+.

* Potenciar la mobilitat del PDI i del PTGAS.

* Impulsar les practiques internacionals.

* Impulsar les mobilitats de curta durada i combinades
(blended mobility).

* Simplificar els procediments administratius.

Aliances estrategiques | projeccié internacional

Reforgar el posicionament internacional de la Universitat de
Valéncia.

Consolidar la participacié en I'Alianga Europea FORTHEM.
Impulsar nous projectes conjunts amb universitats socies.
Intensificar la participacié en xarxes universitaries
internacionals.

Prioritzar les relacions amb universitats estrategiques.
Desenvolupar noves dobles titulacions internacionals.

Millorar els serveis d'acollida.

Reforgar el suport en matéria de visats.

Facilitar la integracio de I'estudiantat internacional.
Promoure internacionalment I'oferta de masters.

Pla Operatiu en transicio Internacionalitzacié
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EIX 3 - INTERNACIONALITZACIO, COOPERACIO | MULTILINGUISME

Universitat
Multilingiie

Cooperacio

Cooperacio

» Reforcar els programes de cooperacié
universitaria.

* Desenvolupar un protocol institucional de resposta
davant situacions d'emergéncia humanitaria.

* Promoure iniciatives vinculades als Objectius de
Desenvolupament Sostenible.

una Universitat de valencia compromesa i multilingiie

Politica lingiiistica- multilingliisme

* Impulsar les competéncies i I'acreditacié lingiistica. * Fomentar activitats interculturals al campus.

* Impulsar el desenvolupament de les actuacions * Promoure la convivéncia entre estudiantat local i
previstes en I'Acord per a la promocié del internacional.
plurilingliisme (APROP). * Facilitar I'atenci6 a I'estudiantat internacional.

* Promoure activitats de plurilingliisme als campus.

Pla Operatiu en transicid Internacionalitzacio
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EIX 4 - PERSONES: PDI, PAS | ESTUDIANTAT

Relleu generacional - Carrera docent - Benestar - Igualtat - Experiéncia de l'estudiantat

Relleu generacional
i planificacié de plantilles

. Elaboracié d'un Pla de Relleu
Generacional PDI i PTGAS
. Piramide d'edat del professorat UV: [%

PDI >55 anys - completar]

. Jubilacions previstes 2026-2029: finestra
per a renovar perfils estrategics

Carrera docent

i investigadora (LOSU)

o Itineraris clars de promocié del PDI en el
nou marc LOSU

Reduccié de la temporalitat: estabilitzacio
de places estructurals

o Noves figures de PDI: professor ajudant
doctor, professor permanent laboral...

Benestar i

salut mental

o Programes d'atencio psicologica i suport
emocional per a tota la comunitat.

. Formacio | tallers per a la prevencié de
problemes de salut mental.

. Programes d'activitat fisica, salut
preventiva i gestié de l'estres

o Programa Maria Goyri (GVA): aprofitar el
nou marc plurianual

Formacié i reconeixement de la dedicacio
docent (DOCENTIA)

Experiéncia

de I'estudiantat
e Seguiment |V Pla d’igualtat: Reduccid de la bretxa de ° Reforg del sistema de beques i ajudes:
génere en ciencia, f:oncmaao i correspo‘nsa.bllltat accés equitatiu als estudis
(flexibilitat horararia | teletreball), tolerancia zero ) o ) ) ]
violéncies — espai violeta ° Orientacid i tutoritzacid: reduccié de

¢ Avaluacié6 final i elaboracié nous plans: I'abandonament en primer curs
- 1 Pla de Diversitats: Perspectiva interseccional (garantir °
igualtat de tracte per origen, religio, identitat de génere o

orientacio sexual)

Foment de la participacié de |'estudiantat
en els organs de govern (LOSU)

o Programes de salut mental, esport i vida
al campus

- 11 Pla per a la inclusié de les persones amb discapacitat i
NESE: Resposta clara davent I'increment de la demanda del
servei

Pla Operatiu UV en Transicié 2027

- Persones
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Governanga digital i Estratéegia

Pla Estrategic de Transformacio Digital
Model organitzatiu.
Sobirania digital

Acord Plurianual 2026-2029 (GVA): de
876,8 M€ a >1.034 M€ transferéncies
corrents (+18%)

Pressupost GVA-subvencié UV 2026:
384,89M£

Diversificacio ingressos propis: formacié
continua digital, catedres, transferencia,
mecenatge

- Sostenibilitat - Autonomia econdomica - Inversions

Simplificacié administrativa
i transparéncia

Tramitacié 100% digital de tots els
procediments administratius el 2029
Signatura electronica avancada en tots els
documents oficials

Publicacié de memories anuals de
seguiment del pla (Claustre i web)

Pla d'inversions
en infraestructures

Prioritzacio d'inversions: patrimoni
historic UV - digitalitzaci6 - eficiéncia
energeética

Fonts: pressupost propi + FEDER +
NextGenerationEU + acord GVA

EIX 5 - GOVERNANGA, ORGANITZACIO | RECURSOS

Transformacio digital - Simplicacié admin.

Sostenibilitat ambiental
i Agenda 2030

Alineacié de tots els eixos del pla amb els
ODS de I'Agenda 2030

Pla de Gestié Ambiental del campus:
eficiencia energetica i emissions
Mobilitat sostenible: campus i connexions
amb transport public

Governanga participativa
i rendicié de comptes

Consell Social actiu: nou rol definit per la
Llei de Consells Socials (CV 2025)
Implicacié de I'estudiantat en organs de
govern (LOSU: augment representacid)
Informe anual de seguiment del pla
operatiu al Claustre Universitari

Pla Operatiu UV en Transicié 2027 Eix 5 - Governanca
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EIX 6 - RELACIO AMB LA RESTA DE LA SOCIETAT | EL

TERRITORI

Comunicacio institucional - Compromis social - Teixit productiu - Responsabilitat Social Universitaria

Comunicacio
institucional i marca

o Pla de Comunicacié orientat a la societat valenciana: visibilitat i
reputacio

. Renovacié de la identitat digital i la presencia web de la UV

. Comunicacié dels resultats del pla operatiu: transparéencia i rendicié de
comptes

Vinculacié amb el

teixit productiu

o Catedres d'empresa: ampliacié en sectors estrategics (IA, sostenibilitat,
salut, mobilitat)

Parc Cientific de la UV: atraccié d'empreses tecnologiques i spin-offs

Acords amb clusters industrials i sectors productius de la CV

o Programacio cultural del campus: musica, exposicions, teatre, cinema

o Formacié i suport a sectors culturals

. Voluntariat universitari i cooperacio al desenvolupament

o Extensid universitaria: continuar fomentant programes en relacié ambn

la resta de la societat (Nau Gran, Unisocietat, Col-laboratoris,
Universitats estacionals., Nau dels Xiquets | les Xiquetes, Nau jove...)

Responsabilitat Social
Universitaria (RSU)

. Informe de sostenibilitat anual: impacte social, economic i ambiental de
la UV

° Compromis amb col-lectius vulnerables: accessibilitat, diversitat,
inclusié

. Participacié en iniciatives de la GVA i els ajuntaments (Valencia,

Burjassot, Paterna)

La relacio amb la societat i el territori no és un eix separat sin6 el proposit final de tots els eixos anteriors: la UV és la universitat publica de la societat valenciana.

Pla Operatiu UV en Transicié 2027

Eix Transversal - Societat



VNIVERSITAT Vicerectorat dEconomia

DFVALENCIA i Planificacié

REPTE PRIORITARI - DIGITALITZACIO | INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL

INTEL.LIGENCIA ARTIFICAL | ADMINISTRACI() DIGITAL |
DADES EXPERIENCIA D’USUARI

Simplificacié i digitalitzacié de processos
Millora de I'experiéncia d’usuari i
usabilitat

Implantacid de sistemes de
administracion electrénica

Estrategia institucional d’IA

Marc etic i normatiu.
Model institucional de dades, politiques

INFRAESTRUCTURES I
CIBERSEGURETAT

Modernitzacié de les infraestructures
tecnologiques

Ciberseguretat i continuitat del servei
Infraestructura per ala IAila gestié de
dades

CAPACITATS DIGITALS

. Desenvolupament de competéncies
digitals

Pla Operatiu UV en Transicié 2027

Digitalitzacio i IA



El conjunt de 'Equip de Govern estem a la vostra
disposicio per a qualsevol dubte o aclariment respecte
dels continguts exposats i de la proposta del

PLA OPERATIU DE TRANSICIO 2027



VNIVERSITAT
DVALENCIA
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