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Catedra de
Empresa Familiar

de la Universitat de Valéncia

Memoria CEFUV.

La Catedra de Empresa Familiar
de la Universitat de Valencia

LA CATEDRA DE EMPRESA FAMILIAR

La Catedra de Empresa Familiar de la Universitat de Valéncia (CEFUV) se cre6 en el afio 2006, promovida
por la Asociacion Valenciana de Empresarios (AVE), el Instituto de la Empresa Familiar (IEF), la Escuela
de Empresarios (EDEM) y el Instituto Valenciano para el Estudio de la Empresa Familiar (IVEFA), y cuenta
actualmente con el patrocinio de BANKIA y BROSETA ABOGADOS.

Contribuir, desde el ambito académico, a la mejora de la competitividad y
las probabilidades de éxito y perdurabilidad a largo plazo de las empresas
familiares. A través de tres tipos de actividades:

Aproximar la idiosincrasia y las Eventosy publicaciones de Desarrollo de un plan de
particularidades de las empresas tematicas de interés para investigacion propio enfocado
familiares (EF) a los estudiantes las empresas familiares, las a ampliar el conocimiento

de grado y posgrado de la familias empresarias y para sobre las peculiaridades e

Universitat de Valencia, con el todos los interesados en las idiosincrasia de la empresa

objeto de que conozcan mejor mismas, con una orientacion familiar.
dicha realidad y sean capaces de practica y profesional.

desarrollarse profesionalmente y
aportar valor en el seno de este
tipo de empresas.
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1. DOCENCIA

Las empresas familiares representan el 66% del em-
pleo privado en Espana. Por ello, la Catedra se es-
fuerza en explicar a los alumnos las caracteristicas
mas importantesy el funcionamiento de las mismas.

Con este fin, la catedra organiza anualmente un
curso de extension universitaria “Curso de Em-
presa Familiar y Desarrollo Profesional”, con una
duracion de 50 horas, dirigido fundamentalmen-
te a estudiantes de posgrado relacionados con
tematicas de empresa, y que tiene por objeto
aproximar de un modo amplio y multidisciplinar,
las principales peculiaridades de la gestion de las
empresas familiares y facilitar el desarrollo profe-
sional de los estudiantes en empresas de propie-
dad familiar.

El curso aborda aspectos relacionados con la im-
portancia de las EF en

la economia

la idiosincrasia de su direccion estratégi-
cay toma de decisiones

el gobierno de la empresay de la relacion
familia-empresa

los procesos de sucesion y transferencia
de valores entre generaciones

el desarrollo profesional en la empresa
para empleados no familiares

la gestion del conflicto

los aspectos relativos al derecho civil
(herencias y regimenes matrimoniales),
mercantil (pactos, protocolos familia-
res, organizacion mercantil), laboral
(contratacion de familiares), tributario
(patrimonio, sucesiones y donaciones)
y financiero (valoracion de la empresay
alternativas de financiacion).

El curso se complementa con una visita a una em-
presa familiar.

En el ambito de la docencia también se fomenta la
organizacion de seminarios o conferencias impar-
tidas en grados y posgrados de la Universitat de
Valéncia, en los que se tratan aspectos puntuales
de especial interés en cada titulacion.

Por otro lado, la catedra presta servicios de apoyo
para la promocion de la realizacion de trabajos de
fin de grado, trabajos de fin de master, tesis doc-
torales, y practicas curriculares relacionadas con
las empresas familiares.
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2. DIVULGACION
La actividad divulgativa se configura a partir de dos tipos de accion: eventos y publicaciones.
Eventos:

Los eventos divulgativos de la Catedra consisten en actos dirigidos al mundo profesional en los cuales
se pretende sensibilizar y aproximar tematicas importantes para los empresarios, directivos y miembros
de familias empresarias y reflexionar con ellos para contribuir a la mejora de la gestion, competitividad,
y perdurabilidad de las empresas familiares. En ellos se cuenta con expertos en empresa familiar: pro-
fesores de uiversidades prestigiosas, distinguidos empresarios, altos cargos en asociaciones empresa-

riales, etc.

Desayunos
CEFUV

Se establecen tertulias
centradas en problematicas
o temas de interés para los
profesionales y miembros de

empresas familiares y familias
empresarias.

Publicaciones:

Jornadas de
actualidad CEFUV

Seminarios organizados por la
Catedra con un espiritu mas
formativo o informativo sobre
aspectos relevantes para las
empresas familiares.

EF
en el mundo

Un evento anual orientado a

aprender de la situacion y las
experiencias de las empresas

familiares en otros paises,
de la mano de expertos
internacionales y empresarios
con amplia experiencia en las
practicas de negocios de los
paises analizados.

En cuanto a las publicaciones divulgativas de la Catedra, existen tres colecciones en activo con diferen-

tes formatos y objetivos:

Cuadernos de
Trabajo CEFUV

Documentos cuyo objetivo es
aproximar con un lenguaje
sencillo determinados
aspectos, provesos o
herramientas que son de
interés para las EF.

Notas de
investigacion CEFUV

Documentos cortos en
los que se presentany
comentan resultados de las
investigaciones realizadas
por la Catedra, siempre de
un modo grafico y con un
lenguaje claro y sencillo.

Monografias
CEFUV

Son libros enfocados a
tematicas concretas en los
que se ofrecen analisis mas
sosegados y extensos que

permiten al lector comprender
con mayor profundidad los
fendmenos planteados.
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3. INVESTIGACION

La Catedra de Empresa Familiar tiene un fuerte compromiso por la promocion de la investigacion sobre
las empresas familiares desde un enfoque multidisciplinar. Para ello, a través de la comision académica,
cuenta con el asesoramiento de especialistas provenientes de las areas de la direccion y organizacion
de empresas, la economia, el derecho civil, el derecho mercantil y la psicologia.

Por otro lado, desde el ano 2016 la catedra ha puesto en marcha un ambicioso plan de investigacion a
traves de sus propios medios, que se apoya en un equipo de profesores colaboradores. Este plan incluye

las siguientes iniciativas.

Plan de investigacion propio:

Se combinan proyectos de investigacion de carac-
ter competitivo financiados por instituciones pu-
blicas y privadas con investigaciones del progra-
ma propio de CEFUV financiados con los recursos
financieros y humanos de la catedra.

Colaboraciones estratégicas:

Los objetivos de investigacion de la catedra re-
quieren acceso a una estructura estable de re-
cursos que permitan llevar a cabo las actividades
de investigacion. Para ello, la catedra establece
acuerdos de colaboracion con otras entidades.

Apoyo y direccion de trabajos de investigacion:

El director de la catedra y los profesores cola-
boradores de la misma promueven el desarro-
llo de tesis doctorales, trabajos fin de master y
trabajos fin de grado centrados en las areas de
interés de la catedra.

Colaboracion con grupos de investigacion na-
cionales e internacionales:

La Catedra mantiene vinculos y contactos con
otras catedrasy grupos de investigacion intere-
sados en la empresa familiar, tanto de ambito
nacional como internacional.
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Direccion y organos
de la Catedra de Empresa
Familiar

Direccion

Alejandro Escriba Esteve. Director de la Catedra de la Empresa Fami-
liar de la Universitat de Valéncia

Catedratico de Universidad del area de Organizacion de Empresas.
Miembro del Departamento de Direccion de Empresas “Juan José Re-
nau Piqueras” e investigador asociado del Ivie.

Esta especializado en el estudio de los equipos de direccion y su
relacion con la estrategia empresarial, técnicas de diagnostico
estratégico, estrategias competitivas y corporativas, y gobierno
corporativo. Su investigacion esta fuertemente relacionada con
las problematicas de las empresas familiares, especialmente en
lo relativo a las problematicas de direccion y gobierno.

Ha sido visiting professor en diversas universidades extranjeras, ta-
les como Bocconi University (Milan); HEC Montreal (Montreal); Con-
cordia University (Montreal); UCSC (Milan).

En el ambito practico, ha colaborado activamente con empresas como
Deloitte; Consortia Consultores; Altair Consultores; GREFUSA; ETRA;
Syntech Research Spain; AECTA; ADEIT; Broseta Abogados; AIDIMA; Ca-
mara de Comercio de Valencia; ANDEMAR; o TECUM, entre otras.
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Comision Académica

Miembros (2018)

Los miembros que componen la Comision Académica (2018) son:

Alejandro Escriba Carlos Peraita Tomas Gonzalez Cruz
Director CEF-UV Profesor titular Profesor titular de
de Analisis Economico Organizacion de Empresas

Jesus Estruch Estruch Jesis Olavarria Ana Zornoza Abad
Catedratico Catedratico Catedratica
de Derecho Civil de Derecho Mercantil de Psicologia Social
Funciones 3. Incentivar el desarrollo de proyectos de investi-

gacion y tesis doctorales sobre la EF.

Las funciones de la Comision son las siguientes: L B o
4. Proponer iniciativas de formacion en el ambito

1. Apoyo al titular de la Catedra. de la empresa familiar.

2. Promover el interés por el estudio de la empre- 5. Colaborar en la creacion de una Red de Exper-
sa familiar. tos en Empresa Familiar de la UV.
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Comision Mixta de Seguimiento

La comision mixta es una estructura de seguimiento de las actividades de la Catedra formada por miem-
bros de las entidades promotoras y patrocinadoras, asi como representantes de la Universitat de Valéncia.
Su funcion consiste fundamentalmente en evaluar y aprobar el plan de accion anual de la catedra, revisar
y aprobar la memoria de actividades realizadas, y en su caso proponer ideas o medidas de renovacion.

Miembros (2018)

../’
: ol
D. Alejandro Escriba Esteve D.* M. Dolores Real D.” Isabel Vazquez Navarro D.* Adela Valero
Director de la Catedra Vicerrectora de innovacion Vicerrectora de Estudios Vicerrectora
de Empresf‘:\ Fam|l|ar y transferencia, Universitat y Politica Linguistica, de Empleabilidad
y Catedratico de de Valéncia Universitat de Valéncia y Programas Formativos

Organizacion de Empresas

D. José Maria Peiro D. José Manuel Pastor D. Diego Lorente Fraguas D. Juan Corona

Catedratico de Psicologia Catedratico de Analisis En representacion de AVE En representacion del
Social Economico. Decano de la (Asociacion Valenciana de [EF (Instituto de Empresa
Facultat d’Economia de la Empresarios) Familiar)

Universitat de Valéncia

D. Juan Antonio Carrasco D. Atfonso Zamorano D. Alejandro Rios D. Carlos Aguilera
En representacién de EDEM. en representacion de IVEFA En representacion En representacion
(Escuela de Empresarios) (lnSt't“tQ Valenciano para de Broseta Abogados de Bankia
el Estudio de la Empresa
Familiar)
Funciones de la Comision Mixta de Seguimiento - Aprobar el programa académico.
- Resolver cualquier duda que se pueda - Garantizar el seguimiento de la Catedra.

lantear en la ejecucion del convenio. . .
P ) - Proponer al rector la de la Universitat

- Aprobar el proyecto de presupuesto de Valéncia la persona que ostentara la
anual de la catedra. titularidad de la Catedra.
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Entidades promotoras
y patrocinadoras de la Catedra
de Empresa Familiar

Promotores

AVE

asoclacion
valenciana d.
empresarios
L}
La asociacion valenciana de empre-
sarios (AVE) trata de promover el
desarrollo socioeconémico y la in-
tegracion territorial de la Comunitat
Valenciana y de Espana.

INSTITUTO DE LA % EMPRESA FAMILIAR

interlocutor de referencia de la em-
presa familiar ante las Administracio-
nes, instituciones, medios de comuni-
cacion y la sociedad en general.

EDEM

Escuela de Empresarios

Su mision es la formacion de empre-
sarios, directivos y emprendedores y
el fomento del liderazgo, el espiritu
emprendedory la cultura del esfuerzo.

La mision de IVEFA es “Ayudar a las EF
a prosperar en sus actividades, a fa-
cilitar el desarrollo profesional de las
Familias Empresarias y a proteger sus
intereses economicos”.

VNIVERSITAT
DGVALENCIA

La Universitat de Valéncia tiene como mision
formar profesionales competentes y fomen-
tar una investigacion de prestigio que con-
tribuya al desarrollo de nuestra sociedad.

Patrocinadores

Bankia es una de las principales enti-
dades financieras espanolas especia-
lizada en la prestacion de servicios a
particulares y empresas.

BROSETA

Es una firma de referencia en el sector
legal caracterizada por su implicacion
y compromiso con la calidad y la ex-
celencia en el servicio al cliente.
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Equipo de profesores
colaboradores y personal técnico
de investigacion

Carlos Albert
Tecnico de investigacion. lvie

Rocio Arteaga Pérez
Estudiante de doctorado. Kristianstad University (Suecia)

Jamal Berrad
Profesor investigador. Abdelmalek Essaadi University

Consuelo Dolz Dolz
Profesora Contratada Doctora. Universitat de Valencia

Lucia Egea
Directora del centro universitario EDEM

Maria Iborra Juan
Profesora Titular. Universitat de Valencia

Joaquin Juste Méndez
Profesor Asociado. Universitat de Valencia

José Fernando Lopez Muiioz
Profesor y consultor. ESIC

Vicente Safon Cano
Profesor Titular. Universitat de Valéncia

Esther Sanchez Peinado
Profesora Titular. Universitat de Valencia

Luz Sanchez Peinado
Profesora Titular. Universitat de Valencia

Jorge Villagrasa Guarch
Profesor y coordinador académico. EDEM
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Actividades de la Catedra en 2018

En el marco de sus actuaciones, durante el ano
2018 la Catedra ha llevado a cabo diversas activi-
dades en cada una de estas lineas de actuacion
presentadas anteriormente. Del mismo modo, se

ha trabajado intensamente el desarrollo del posi-
cionamiento y comunicacion de la catedra, tanto
en el ambito practico-empresarial como en el am-
bito académico.

e Eventos

 Publicaciones

- Desayuno-tertulia (06/03/2018).
Protocolos Familiares.

- Desayuno-tertulia (28/05/2018).
Consejeros independientes en las
Empresas Familiares.

- Jornada (04/10/2018). Empresas
Familiares en el Mundo II.

- Jornada (27/11/2018). ;Cuanto vale

mi empresa?

- Cuaderno de trabajo (01/2018):
“La profesionalizacion de la empresa
familiar: Conceptualizacion y elementos
clave”

- Cuaderno de trabajo (02/2018):
“Llegd mi momento: herramientas y
tacticas para un relevo efectivo del
liderazgo en la empresa familiar.”

- Nota de investigacion: “El tamano de la
empresa, fuente de competitividad.”

* Curso de Empresa Familiar

y Desarrollo Profesional

(102 Edicion)

¢ Otros

- 50 horas de duracion
- 40 estudiantes matriculados

- 14 profesores

- Visita a las instalaciones de Royo

Group

- Ofertas de practicas curriculares para
el curso 2017/18 y 2018/19
- Docencia integrada en grados,
masteres y doctorados.
- Seminario integrado en el Master en
Estrategia de Empresa (Garcia-Guzman).
- Seminario integrado en el Master de
Estrategia y Empresa (Alfonso Zamorano)
- Promocion de Trabajos Fin de Grado y
Trabajos Fin de Master sobre Empresa
Familiar

» Observatorio GECE

(Junio 2018)

* Proyecto STEP * Investigaciones activo

DESARROLLO
DE LA RED

* Evolucion de la presencia
en redes sociales

« Participacion en eventos y
promocion de la actividad de la
catedra
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Divulgacion

Eventos

Actividades de la Catedra 2018

Desayuno-tertulia (6/03/2018) Protocolos Familiares

Empresa Familiar

de la Universitat de Valéncia

El pasado 6 de Marzo de 2018, tuvo lugar el desayu-
no-tertulia bajo el titulo “Para qué sirve y cuando es
atil un protocolo familiar”

Los asistentes pudieron conocer de primera mano la
experiencia en el desarrollo y uso de protocolos fa-
miliares y de pactos entre accionistas por parte de
Maite Marin, directora de los Colegios Internaciona-
les Mas Camarena y de Manuel Angel Murillo, CEO de
Colorker, bajo la moderacion de Alejandro Rios, Socio
Director de Broseta Abogados, y de Alejandro Escriba,
Director de la Catedra.

Las intervenciones de los ponentes se centraron en:

El contexto en el que se iniciaron sus pro-
tocolos familiares y pactos entre accio-
nistas.

Las dificultades que debieron superarse
para su desarrollo.

Ponentes

Y

Maite Marin
Directorade los Colegios
Internacionales
Mas Camarena

H!””'I

Los beneficios que su existencia y uso han
proporcionado al manejo de las situaciones
que se han ido dando posteriormente en
sus familias y empresas.

Se destacd la importancia de disenar los protocolos
familiares con la suficiente antelacion como para
pensar sobre las posibles contingencias en frio y, de
esta forma, decidir mejor en caliente.

Ademas, se apuntaron temas clave para su eficacia,
como la necesidad de establecer un traje a medida
para cada empresa y familia, manteniendo viva la re-
flexion a lo largo del tiempo.

Por Gltimo, en el debate con los asistentes surgieron
tematicas de gran importancia, tales como las posi-
bles situaciones de desenganche de familiares del
proyecto empresarial y los criterios y mecanismos
para considerar la contratacion de miembros de la
familia y su posible salida de la empresa.

Manuel Angel Murillo
CEO de Colorker
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Desayuno-tertulia (28/05/2018). Consejeros independientes en las Empresas Familiares

El pasado 28 de Mayo de 2018 tuvo lugar un nuevo
desayuno-tertulia sobre “Implicaciones y efectos de
incorporar consejeros independientes a la Empresa
Familiar”.

En la sesion, los asistentes pudieron conocer de
primera mano la experiencia del CEO de GD Energy
Services, Héctor Dominguis, y de consejeros indepen-
dientes, como Kim Faura, (Director General de Tele-
fonica para Cataluna, Comunidad Valenciana, Balea-
res y Murcia), y José Antonio Moreno (Socio Director
de Lantia Urbana y MMC consulting), todo ello bajo
la moderacion de Carmen March, Socia Directora de
Broseta Abogados..

El desayuno abordo la cuestion de cuando conviene
dar el paso de incorporar profesionales independien-
tes en el consejo y los procesos posibles que pueden
seguirse para ello. Los ponentes concluyeron que la
empresa (y la familia) debe haber madurado suficien-
temente este paso y haberse preparado para aprove-
char bien el valor que pueden aportar estos profesio-
nales. Asimismo, se debatio sobre el perfil adecuado

Ponentes

Héctor Dominguis
CEO GD Energy
Services

Kim Faura
Dtor. General de Telefonica
para Cataluha,

'

de dichos consejeros, destacando la importancia de
la confianza que deben transmitir tanto en el ambito
profesional como en el personal. La empresa familiar
debe definir, por un lado, el perfil profesional que
necesita y, por otro, los valores que creen necesarios
que dichos consejeros independientes posean en li-
nea con los valores familiares mas importantes.

Por parte de los intervinientes se ha coincidido en
que la presencia de consejeros independientes ayu-
da también a moderar las emociones y el efecto de
los sentimientos familiares. Incorporar a consejeros
puede suponer cierta pérdida de libertad a la hora
de tomar decisiones, pero tanto el valor anadido que
suponen sus aportaciones como el contraste que su-
pone el debate a la hora de adoptar decisiones, ha
sido valorado como positivo.

El acto tuvo una gran participacion y contoé con una
considerable atencion por parte de la prensa valen-
ciana que se hizo eco del mismo en los dias poste-
riores.

José Antonio Moreno
Socio Director de Lantia
Urbana y MMC consulting

Comunidad Valenciana,
Baleares y Murcia.
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Actividades de la Catedra 2018

Jornada (04/10/2018). Empresas Familiares en el Mundo Il

El jueves 4 de Octubre tuvo lugar la Il Jornada de
“Empresas Familiares en el Mundo” organizada por
la Catedra de Empresa Familiar de la Universitat
de Valéencia. El evento tuvo lugar en EDEM Escuela
de Empresarios, y en ella participaron cuatro pro-
fesores de gran prestigio internacional explicando
los casos de tres paises en los que las empresas
familiares desempenan un papel fundamental:
Rodrigo Basco (Emiratos Arabes Unidos), Céline
Barrédy y Miruna Radu (Francia) y Anita Van Gils
(Holanda).

La apertura de la jornada corrié a cargo de Hor-
tensia Roig, Presidenta de EDEM Escuela de Em-
presarios, que dio la bienvenida a todos los asis-
tentes, enfatizo en el compromiso de EDEM con la
Catedra y manifestd su deseo de que este tipo de
eventos se sigan celebrando.

El objetivo principal de la jornada era la compa-
racion de la importancia, la situacion competitiva,
y las practicas mas comunes en cuanto a 6rganos
de gobierno de las empresas familiares en dichos
paises con Espana. Basco nos hablo de la situacion
de la empresa familiar en los Paises del Golfo, Cé-
line y Miruna hablaron de la empresa familiar en
Francia y sus caracteristicas mas diferenciadorasy

Anita nos hablo de las principales preocupaciones
de la empresa familiar en Holanda.

Para poder realizar la comparacion con las em-
presas familiares en Espafna y comprender mejor
las diferencias similitudes, asi como los enfoques
que se adoptan en otros lugares, se celebraron
debates muy interesantes. En ellos se cont6 tam-
bién con la presencia de empresarios familiares
espanoles que desarrollan negocios en los pai-
ses objeto de estudio y que tienen filiales en
los mismos: Salvador Martinez (director general
de Obeikan MDF), Héctor Dominguis (Consejero
delegado del Grupo Dominguis) y Carlos Moldes
(Presidente del Grupo Moldtrans). Todos ellos
analizaron la situacion de la empresa familiar
en Holanda, Francia y los Paises del Golfo para
ilustrarnos con lecciones practicas de gestion en
la empresa familiar aplicables a Espana. La mo-
deracion del debate entre los profesores inter-
nacionales y los empresarios invitados se llevo
a cabo por dos grandes profesionales: Alejandro
Rios (socio-director de Broseta) y Carlos Aguilera
(Director Corporativo de Negocio de empresas en
la Comunidad Valenciana y Murcia de Bankia).

Alejandro Escriba, Director de la Catedra de Em-
presa Familiar de la Universitat de Valéncia, fue el
encargado de dar por finalizada la jornada, la cual
permitio concluir que la profesionalizacion de las
empresas familiares y la sucesion de las mismas
tras un cambio generacional son los dos grandes
retos a los que se enfrentan estos negocios en la
comunidad valenciana. El evento tuvo gran reper-
cusion en la prensa econémica y local.

En definitiva, un acto con un contenido muy dife-
rente e interesante en el panorama de la empresa
familiar que fue un éxito de asistencia.
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Catedra de v ’
Emeresa Familiar Catedra de

riierabtEt 14 lncm Em pre Sa Fami liar
de la '"“versitatl de Valéncia

da

Ponentes

Rodrigo Basco Céline Barrédy Miruna Radu
(Emiratos Arabes Unidos) (Francia) (Francia)

Anita Van Gils Salvador Martinez Héctor Dominguis
(Holanda) Director general Consejero delegado
de Obeikan MDF del Grupo Dominguis

Carlos Moldes
Presidente del Grupo
Moldtrans
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Actividades de la Catedra 2018

Jornada (27/11/2018). ;Cuanto vale mi empresa?

El pasado martes 27 de Noviembre, tuvo lugar la
Jornada De Actualidad “;Cuanto vale mi empre-
sa? La pregunta que debe hacerse toda empresa
familiar cuando todavia no necesita conocer la
respuesta” organizada por la Catedra de Empresa
Familiar de la Universitat de Valéncia.

Durante el evento, que tuvo lugar en el salon de
actos de BANKIA contamos con la participacion de
los expertos Carlos Ochoa (Socio del area de de-
recho mercantil de Broseta) y Nasir Alam (Director
de Fusiones y Adquisiciones de Bankia) quienes
presentaron muchas de las situaciones que se
pueden dar a lo largo de la vida de una empre-
sa familiar, y que requieren la realizacion de una
valoracion de la empresa. Carlos Ochoa presento
seis situaciones que en la practica obligan a valo-
rar la empresa familiar, tanto los casos mas habi-
tuales de compraventas y ampliaciones de capital,
como otros mas dificiles de resolver como los su-
puestos de separacion y exclusion de socios.

Por su parte, Nasir Alam hizo referencia a las si-
tuaciones vinculadas a operaciones interorga-

nizativas y corporativas, tales como las opera-
ciones de compraventa, fusiones, adquisiciones
0 ventas corporativas. Posteriormente, hizo un
breve recorrido por los diferentes métodos de
valoracion para ilustrar sus implicaciones y ade-
cuacion a diferentes contextos.

A continuacion, pudimos contar con la presencia
de los empresarios Manuel Garcia-Portillo (Presi-
dente de Tecnidex) y Lidon Avinent (CEO de Syn-
tech Research Spain), ambos aportaron una vision
practica hablando de sus propias experiencias en
la valoracion de sus empresas, y ofreciendo reco-
mendaciones practicas sobre el momento adecua-
do de afrontar este proceso.

Las diferentes ponencias fueron presentadas por
Alejandro Rios (Socio y Director de Broseta) y
Carlos Aguilera (Director Corporativo de Negocio
de Empresas en la Comunidad Valencia y Murcia
Bankia), y la moderacion del debate corri6 a car-
go de Alejandro Escriba, Director de la Catedra de
Empresa Familiar de la Universitat de Valéncia.
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La clausura del acto corrio de la mano de Alejan-
dro Escriba-Esteve, quien expuso las principales
conclusiones de la jornada, destacando sobre
todo la importancia de reflexionar sobre la opor-
tunidad de establecer criterios de valoracion
para prever y minimizar los posibles conflictos
que pueden derivarse de estos procesos cuando

Ponentes

i

Carlos Ochoa
Socio del area de derecho
mercantil de Broseta

Lidon Avinent
CEO de Syntech Research
Spain

Nasir Alam
Director de Fusiones
y Adquisiciones de Bankia

los intereses contrapuestos ya hacen mas dificil
alcanzar acuerdos satisfactorios para todas las
partes.

Podemos afirmar que el evento fue un éxito tanto
en contenido como en participacion, llegando al
record de asistencia en los eventos organizados
por la catedra en estos Gltimos anos.

Manuel Garcia-Portillo
Presidente
de Tecnidex
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Publicaciones 2018

Cuaderno de trabajo (01/2018): “La profesionalizacion de la empre-
sa familiar: conceptualizacion y elementos clave”

En este cuaderno de trabajo se define de un modo sencillo y comprensible
la empresa familiar y el concepto de profesionalizacion. La influencia de
la participacion de la familia en el negocio es un aspecto relevante que
influye en la toma de decisiones de este tipo de compaiias. Esta influencia
aporta una complejidad adicional a la gestion de la empresa.

Se establece que los objetivos en las empresas familiares, son mas diver-
sos que en las empresas no familiares, donde hay menos cabida para ob-
B jetivos adicionales a los orientados al negocio.

BORETA

La profesionalizacion en las empresas familiares es un aspecto clave para
poder compatibilizar los objetivos emocionales con los empresariales, fa-
cilitando el buen funcionamiento de la organizacion, y racionalizando la
proteccion de la riqueza socioemocional a niveles que permitan el fun-
cionamiento profesional de la compania. Una organizacion profesionali-
zada tomara decisiones de manera mas analitica o comprehensiva. En el
proceso de profesionalizacion, las empresas deben definir sus estructuras
y sus procesos formales, asi como establecer objetivos y reglas claras de
funcionamiento.

Se afirma que la profesionalizacion representa, a largo plazo, la mejor ga-
rantia de continuidad y crecimiento para la organizacion. Las investigacio-
nes en las que se basa este cuaderno de trabajo dan lugar a las siguientes
estructuras y condiciones en una empresa profesionalizada:

La existencia formal de 6rganos de gobierno con poder de decision
y que mantienen una actividad periodica regular

Una estructura jerarquica definida y conocida por todos los em-
pleados con funciones y responsabilidades asignadas a cada
puesto.

Delegacion de funciones y descentralizacion de la toma de deci-
siones.

Procedimientos estandarizados y la utilizacion de sistemas forma-
les de control y seguimiento de la compania.

Por Gltimo, se deja en evidencia que profesionalizar la empresa familiar
es un camino largo y una apuesta valiente que supondra renunciar a una
parte de la libertad de la que disponen los propietarios, pero es un proceso
que puede aportar numerosas ventajas a la compania de cara a garantizar
competitividad y su continuidad futura.

Cuaderno de trabajo (02/2018): “Llegdo mi momento: herramientas y
tacticas para un relevo efectivo del liderazgo en la empresa familiar”

En este cuaderno de trabajo se establecen las herramientas y tacticas que
se deben tomar para un relevo efectivo del liderazgo en la empresa fami-
liar. La sucesion en el liderazgo es un hecho que todas las empresas deben
afrontar en un momento determinado.

Se abordan los desafios a los que deben hacer frente los sucesores, concre-
tamente de aquellos que pertenecen a la familia empresaria. La intencion
es ilustrar algunos de esos desafios y proponer herramientas o tacticas
que pueden contribuir a lograr un traspaso eficaz de las responsabilidades
de direccion.
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El cuaderno de trabajo trata de aportar luz sobre los aspectos clave de este
proceso, en primer lugar, en el diagnostico de las condiciones y caracte-
risticas del punto de partida, evaluando las capacidades del sucesor, las
condiciones del negocio, las circunstancias de la familiay el ambiente en el
cual se produce la sucesion. En segundo lugar las actitudes y acciones que
pueden resultar Gtiles para abordar el proceso. A su vez, aclara el rol que
pueden desempenar otros factores para facilitar el proceso, destacando la
actitud del predecesor al ceder el testigo, aportando apoyo al nuevo lider
sin ahogar su propio proyecto y el papel de los consejeros como media-
dores y tutores para los sucesores y el resto de actores clave. Por dltimo,
define las herramientas o practicas que pueden contribuir a la eficacia del
proceso de sucesion.

Los autores de esta publicacion son conscientes de que cada caso es dis-
tinto, y que las soluciones que deberan adoptarse diferiran en funcion de
las circunstancias especificas, pero afirman que los planteamientos y re-
flexiones de este cuaderno pueden servir de apoyo para los que deban
afrontar estos procesos, y de informacion Gtil para los que deban ceder el
relevo o participar en el proceso.

Nota de investigacion: El tamano de la empresa, fuente de compe-
titividad

Mediante esta nota de investigacion, basada en el informe sobre ‘Caminos
para mejorar la competitividad de las empresas valencianas’ de la Aso-
ciacion Valenciana de Empresarios (AVE), pretendemos demostrar la im-
portancia que tiene el tamano de la empresa para la competitividad y la
productividad de esta. En ella se expone que las principales ventajas que
otorga un mayor tamano son las economias de escala, la capacidad de
recursos, el poder negociador, el acceso y la retencion de capital humano
mas preparado, y la profesionalizacion de la gestion ( equipos directivos) y
de sus gobiernos corporativos (consejos de administracion).

La hipotesis en la que se basa esta nota, es que si un mayor tamano de la
empresa esta asociado a todas estas ventajas competitivas, las empresas
que aumenten su tamano mejoraran su performance.

Los datos muestran que tanto en las empresas familiares como en las no
familiares, cuando el tamano de la empresa no aumenta, la mayoria de las
empresas (61%), disminuye su resultado de explotacion.

El pequeno tamano de las em-presas, ademas de causa de las debilidades
competitivas, es a su vez consecuencia de la gestion empresarial. En este
sentido, aquellas empresas que han crecido en este periodo de crisis eco-
némica habiendo sabido aprovechar las ventajas competitivas asociadas a
dicho aumento de tamano, saldran probablemente reforzadas, y mas pre-
paradas para afrontar los retos venideros.

Ademas el informe nos muestra que los resultados para las empresas que
no aumentan su tamano nos indican que en las empresas familiares hay
una mayoria de empresas que no mejoran su ROAy existe casi un equilibrio
entre las que mejoran y no mejoran su ROA en las no familiares.

En conclusion, la nota de prensa deja en evidencia que la dimension de la
empresa es un elemento clave para la capacidad de emprender iniciativas
estratégicas y esta relacionada directamente con la mejora de las venta-
jas competitivas que al final tendran un impacto en la performance de las
empresas.
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Docencia

Una de las principales misiones de la Catedra consiste en la formacion de los estudiantes universitarios,
que en su gran mayoria se desarrollaran profesionalmente en empresas familiares, en la idiosincrasia,
particularidades, retos y problematicas especificas de este tipo de organizaciones.

Curso de Empresa Familiar y Desarrollo Profesional (102 Edicion)

Profesorado

=

Enrique Beaus Eduardo Chova Jesis Estruch Pascual Fernandez
Licenciado en Derecho. Director General Catedratico de Dcho. Civil, Abogado.
Socio en Derecho Fiscal de Asfaltos Chova, S.A. Universidad de Valencia Profesor Asociado

de Broseta ABogados de Derecho Civil

Tomas Gonzalez Pilar Gonzalez Maria Martinez Isabel Merenciano
Profesor Titular Profesora Titular Licenciada en Derecho. Licenciada en Derecho.
Organizacion de Empresas, de Psicologia Social, Broseta Abogados Broseta Abogados
Universitat de Valéncia Universitat de Valéncia

74

Rodrigo Recondo Maria José Reyes Alejandro Rios Begoiia Rodrigo
Director General Catedratica de Derecho Licenciado en Derecho. Propietaria de los
de INCARI Civil de la Universidad Socio en Derecho Mercantil restaurantes La Salita
de Valencia de Broseta Abogados y Némada

Alfonso Rojo Raiil Royo José Vicente Tamarit
Director de la (.:gtedra de Lcdo. en Gestion Comercial Director
Empresa Familiar de la y Marketing. Consejero de Alba Horneados

Universidad de Almeria Delegado de Royo Group
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El curso
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En el curso académico 2017/18, la Catedra organizo la 102 edicion del “Curso de Empresa Familiar y
Desarrollo Profesional,” que tuvo lugar entre los meses de febrero y mayo de 2018:
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Inauguracion

El acto inaugural, celebrado el dia 9 de febrero
de 2018, contd con la presencia de Begona Ro-
drigo (Propietaria de los restaurantes La Salita y
Nomada. Ganadora de “Top Chef 2013) y de Ale-
jandro Escriba-Esteve (Director de la Catedra de
Empresa Familiar de la Universidad de Valencia).

En su ponencia, Begona analizo los procesos de
innovacion y emprendimiento corporativo en su
empresa, un negocio familiar que surgio de la
pasion de Begona por la cocina valenciana y el
apoyo de sus seres mas queridos. Nos mostro las
ventajas e inconvenientes que tiene emprender
en familia y, las oportunidades y amenazas que
esto genera.

Tras su ponencia, el director de la Catedra, Ale-
jandro Escriba hizo hincapié en las capacidades
que debe poseer un lider, ademas de los proble-
mas que podrian surgir en el ambito profesional

46%

mas estudiantes
que 2017

y afecten en nuestra vida personal debido a la
teoria de los 3 Circulos.

Programa, sesiones practicas y visitas

El programa de este curso aborda, de la mano
de especialistas de reconocido prestigio profe-
sional, tematicas relativas a la empresa familiar:

Gobierno y direccion.
Planificacion de la sucesion.
Gestion de las emociones.

Aspectos legales en el ambito civil, labo-
ral, mercantil y fiscal de la empresa fa-
miliar.

Gestion de conflictos.

Aspectos financieros y gestion patrimo-
nial.
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Visita a las instalaciones productivas de Royo Group

El curso también conto6 con una visita formativa
a la empresa ROYO GROUP y una sesion practi-
ca sobre la toma de decisiones en la empresa
familiar.

Clausura del curso

El curso fue clausurado el dia 11 de mayo, en un
acto de entrega de diplomas a los estudiantes
que superaron satisfactoriamente el curso.

Cated’
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Oferta de practicas curriculares para el curso
2018/2019

La Catedra ha lanzado una oferta de practicas cu-
rriculares para el curso 2018-19 abierta para las ti-
tulaciones de ADE y Economia. Como resultado tres
estudiantes tuvieron oportunidad de colaborar con
la Catedra en las actividades realizadas por la mis-
may contribuir al desarrollo de la capacidad de ge-
neracion y difusion de conocimiento de la misma.

Los estudiantes que han colaborado este afo con
la Catedra han sido:

Guillermo Alaman. Estudiante del Grado
en Economia. De septiembre a diciembre
de 2018.

Javier De Tomas. Estudiante del Grado en
ADE. De octubre de 2018 a enero de 2019.

Gloriya Slavcheva. Estudiante del Grado
de Turismo. De febrero a junio de 2018.

Docencia integrada en grados, masteres y
doctorado

La Catedra coordina asignaturas de grado y ofre-
ce seminarios que son impartidos en grados y
masteres. Se imparte anualmente una asignatura
optativa en el grado de Finanzas y Contabilidad,
y se colabora con los directores de los masteres
oficiales en materias de empresa para incorporar
seminarios formativos a sus ofertas docentes.

Asimismo, la Catedra promueve la realizacion de
trabajos de fin de grado, trabajos de fin de master
y tesis doctorales relativas a su ambito de interés,
tanto desde una perspectiva econdmico-empre-
sarial, como en los del derecho, la psicologia o la
sociologia.

MEMORIA CEFUV 2018 Catedra de Empresa Familiar

Seminario integrado en el Master de Estrategia
de Empresa. Impartido por Fidel Garcia-Guzman

Un afo mas, Fidel Garcia-Guzman, impartio un
seminario sobre la internacionlizacion de la em-
presa, desgranando las razones que la sustentan,
los procesos seguidos en su empresa, los modos
de entrada empleados, y los desafios que entrana
operar a nivel global.

Seminario integrado en el Master de Estrategia
de Empresa por Alfonso Zamorano

Alfonso Zamorano, ofrecié un seminario sobre la
diversificacion de la empresa familiar: razones,
procesos y retos de gestion, celebrado el 11 de
Abril de 2018 en la Facultad de Economia.

Apoyo al desarrollo de trabajos de fin de grado
y trabajos de fin de master

La Catedra pone a disposicion de los alumnos de
la universidad los recursos y apoyos que estan a su
disposicion para promover el interés en el estudio
de las empresas familiares. Durante el curso 2017-
2018 se han presentado los siguientes trabajos.

Ricardo Fuster Zornoza (2018): La justicia organi-
zacional como herramienta para el éxito del pro-
ceso de sucesion en la empresa familiar - Estudio
del caso. Dir (Ricardo Calvo Palomares). Trabajo
de Fin de Master. Master en Direccion y Gestion
de Recursos Humanos. Universitat de Valéncia.

Virginia Gomez Argenti (2018): Mujeres directivas
y la Empresa Familiar. (Dir. José Luis Ferreras). Tra-
bajo de Fin de Grado. Grado en Administracion y
Direccion de Empresas. Universitat de Valéncia.
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Investigacion

La Catedra alcanzo un acuerdo con Bankia y con
el Instituto Valenciano de Investigaciones Eco-
nomicas (IVIE), responsables de la creacion del
Observatorio de Gobierno, Estrategia y Competi-
tividad Empresarial de la Comunidad Valenciana
(GECE), una herramienta que les permitira estu-
diar los niveles de competitividad de las empre-
sas valencianas, asi como los factores y causas
internas que contribuyen a la misma.

El analisis de la competitividad empresarial que
va a realizar el Observatorio GECE se alimen-
ta de la informacion depositada en el Registro
Mercantil y también de datos proporcionados
por las propias empresas a través de la parti-
cipacion en un panel denominado 4 CIRCLES.
La participacion permite a las empresas tener
acceso a informes y diagnosticos personaliza-
dos, que les permitiran abordar procesos de
reflexion estratégica a partir de informacion ob-
jetiva y rigurosa, y obtener recomendaciones u
orientaciones por parte del equipo de investiga-
cion del Observatorio.

La participacion en el panel implica para las em-
presas proporcionar informacion cualitativa me-
diante la respuesta de cuestionarios breves cada
ano sobre tematicas de gobierno corporativo, es-
tructura de propiedad, relaciones familia-empre-
sa (en el caso de las EF), y enfoque estratégico y
de analizar de modo sistematico la competitivi-
dad de las empresas y los factores internos que
pueden contribuir a su mejora.

Este ano el Observatorio ha realizado dos publi-
caciones: Un Informe del Observatorio, y una Cla-
ve de Competitividad.

El primer Informe GECE, titulado «Examen del es-
tado de la competitividad de las empresas de la
Comunitat Valenciana» se estructura a través de
dos grandes objetivos:

Caracterizar las empresas de la Comuni-
tat Valenciana y compararlas con los pro-
medios nacionales. Para ello, se analiza
el tamano y la especializacion sectorial
de las empresas valencianas y se evalia
como se distribuye la contribucion de las
empresas de diferente dimension y de
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distintos niveles de intensidad tecnologi-
ca, en la economia de la region.

Tomar el pulso a la competitividad de
las empresas valencianas, estudiando su
productividad, su capacidad de remune-
racion, los niveles de eficiencia del capi-
tal humano, la rentabilidad y su estabili-
dad financiera.

Los datos muestran que el tamano y la inten-
sidad tecnologica contribuyen al logro de me-
jores niveles de competitividad. Las empresas
familiares muestran mas dificultades que las
no familiares para situarse en los grupos mas
competitivos. Sin embargo, las empresas fa-
miliares altamente competitivas logran resul-
tados equiparables o superiores a los de las
mejores empresas no familiares, si bien hay di-
ferencias en el perfil de puntos fuertes. Las fa-
miliares destacan en los resultados a largo pla-
zo, mientras que las no familiares tienen mejor
rendimiento en el corto plazo. Las empresas
valencianas, especialmente las de caracter fa-
miliar, tienen unos niveles de competitividad
ligeramente inferiores a los del promedio na-
cional. En el grupo de empresas valencianas
mas competitivas, las familiares destacan por
sus excelentes resultados en rentabilidad a
largo plazo y solvencia frente a sus equivalen-
tes no familiares.

OBSERVATORIO @ GECE
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DE LA COMUNITAT A
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STEP !
PROJECT

FOR fabily ENTIRFRISING

La Catedra fue seleccionada en 2018 para parti-
cipar en el proyecto de investigacion internacio-
nal sobre practicas exitosas de emprendimiento
transgeneracional, STEP por sus siglas en inglés.

Esta invitacion nos hace sentirnos muy orgullo-
sos, teniendo en cuenta que en Espana hay mas
de 40 catedras de empresa familiar, algunas de
ellas con una gran tradicion y altisimo prestigio.

STEP fue fundado en 2005 por el Babson College
(Estados Unidos) en colaboracion con 6 socios eu-
ropeos. Se trata de una iniciativa global que ex-
plora el proceso emprendedor a través de las em-
presas familiares y genera soluciones que tienen
aplicacion inmediata para los lideres de la familia.

Las instituciones que fundaron el proyecto son:
ESADE (Espana), HEC (Francia), Jonkoping In-
ternational Business School (Suecia), Universi-
ta Bocconi (Italia), Universitat St. Gallen (Suiza),
Universitat Witten/Herdecke (Alemania) y Bab-
son College (EEUU).

Ademas, prestigiosos académicos y grandes em-
presas familiares de todo el mundo se han unido
como socios del proyecto STEP y han creado un
flujo de practicas y casos poderosos que les per-
mitan a las familias construir sus legados empre-
sariales. Se trata del primer proyecto de investi-
gacion mundial centrado en el emprendimiento
en las familias empresarias.

Nuestra primera labor en este proyecto es contri-
buir a la obtencion de datos sobre los procesos
de sucesion en las empresas familiares en Espa-
na. El proyecto se desarrolla en mas de 40 paises
y pretende contribuir a explicar como se estan
dando estos procesos sucesorios en diferentes
contextos y los principales desafios identificados
en cada uno de ellos.

Esta actuacion ha dado como fruto la obtencion
de mas de 100 respuestas de empresas espano-
las, que nos permitiran elaborar un informe na-
cional sobre los procesos de sucesion a lo largo
del ano 2019.
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Durante el afio 2018 se encuentran en activo las
siguientes acciones de investigacion:

Relacion entre la preservacion de la ri-
queza socioemocional de las familias
empresarias, la profesionalizacion de la
empresa familiar, orientacion al creci-
miento y competitividad. (Colaboradores:
José Maria Badia - UV)

Efectos del cambio estratégico sobre las
estructuras de gobierno y direccion en
la empresa familiar (Colaboradores: José
Fernando Lopez - Univ. Jaume I; Joaquin
Juste - UV; Luz Sanchez - UV)

Efecto del caracter familiar en la forta-
leza financiera de las empresas durante
la crisis economica (Colaboradores: Jorge
Villagrasa - EDEM; Pieter Vandeckerkoff -
Univ. Hasselt)

Caracteristicas empresariales y familiares
asociadas a la adopcion de mecanismos
de gobierno corporativo y de la relacion
familia empresa (Colaboradores: Amparo
G. Cuenca - UV; Rocio Arteaga - Kristians-
tad University)

Corporate Entrepreneurship en la Empre-
sa Familiar (Colaboradores: Lucia Egea -
EDEM, Jorge Villagrasa - EDEM, Colin Do-
naldson - EDEM)

Interacciones entre estructuras de gobier-
no y direccion, y diversidad de género en
la empresa familiar (Colaboradores: Patri-
cia Gabaldon IE, Cynthia Clark Boston Co-
llege)
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Desarrollo de Red

Evolucion de la presencia en redes sociales

Participacion en eventos y promocion de la
actividad de la catedra

En el ano 2018 la Catedra ha colaborado en diver-
sos foros y medios de comunicacion.

+ Participacion en el MBA de la Universitat
des Saarlandes (Alemania). Family Bu-
sinesess in Spain “Competitiveness, go-
vernance structures and environmental
conditions”. 30 de octubre
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Debate sobre la empresa familiar en el
programa “Les noticies de la nit”. 30 de
octubre

Entrevista en la revista Via Empresa. 2 de
noviembre

Participacion en el curso “Gestion de Exi-
to para Familias Empresarias” de EDEM.
22 de noviembre

Opinién en “El Economista” (Comunitat
Valenciana). 30 de noviembre
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