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4 NÚMEROS

Amb aquesta eina, que no substitueix als necessaris plans de negoci que necessita 
qualsevol idea, t'animem que explores la viabilitat econòmica de la mateixa treballant 
els seus grans números.

INGRESSOS

Analitzar les necessitats inicials de finançament. Tindre en compte les aportacions 
pròpies i/o dels socis i la necessitat de finançament alié (bancs, crèdits, préstecs, 
subvencions, ajudes...)
Desenvolupar una política de preus i benefici de les vendes (marge de benefici). En 
aquest punt, també s'han de considerar aquells ingressos addicionals o extraordinaris 
fora de l'activitat empresarial concreta (comissions, descomptes...)

DESPESES

Preveure les despeses que es produiran amb el desenvolupament de l'activitat 
empresarial. En aquest moment no serà necessari una anàlisi en profunditat, això es 
farà en el Pla de Viabilitat, però és important tindre al cap les despeses anuals que es 
tindran de manera recurrent (despeses en subministraments, aigua, llum, Internet, 
telèfon, lloguers...) i quins d'ells es produiran depenent del nivell d'activitat 
(aprovisionament, compra a proveïdors, canvi d'estoc, contractació de personal...)

BENEFICIS O PÈRDUES

Tot aquest treball de reflexió derivarà en uns grans números que et donaran una idea 
senzilla de la viabilitat de la teua idea (ingressos - costos= beneficis/pèrdues)



3.4 4 NÚMEROS 

INGRESSOS DESPESES 

PRE-OPERATIUS 1er any 2n any 3er any PRE-OPERATIUS 1er any 2n any 3er any 

Aportacions socis Constitució empresa 

Crèdits Patents 

F.F.F. (Family, Friends and Fools) Permisos 

… … 

… … 

… TOTAL: 

… OPERATIUS 

… Amortitzacions 

… Interessos 

… Lloguers 

Llum 

TOTAL: Aigua 

Telèfon 

OPERATIUS Publicitat 

Vendes Impostos per vendes 

Subscripcions Nòmines 

… Seguretat Social 

… Matèries Primeres 

… Acondicionament d'instal·lacions 

… Compra de maquinària 

… … 

… 

TOTAL: TOTAL: 

1er any 2n any 3er any 

RESULTATS (INGRESSOS – DESPESES) 
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