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L'Economia del Bé 
Comú com a model 

d'emprenedoria 
sostenible



 Creixement com a fi (PIB):

– Desigualtats econòmiques

– Pobresa i exclusió
 Diners com a fi (Bancs)

– Especulació i frau
 Competitivitat (Valor econòmic)

– Interessos particulars
 De dalt cap a baix:

– Baixa participació

Resposta al model econòmic actual (crisi 2008)



Indicadors (R. Alternativas Económicas)

PIB
(bilions dolars)

1. EE.UU.     20,5
2. China        13,5
3. Japón         5,0
4. Alemania    4,0
5. R. Unido     2,8
6. Francia       2,8
7. India           2,7
8. Italia           2,1
9. Brasil          1,9
10. Canadá     1,7
14. España    1,4

PIB per càpita
(milers de dolars)

1. Luxemburgo 114,3
2. Suiza              82,8
3. Noruega         81,8
4. Irlanda           77,4
5. Islandia          73,2
6. Qatar             69,0
7. Singapur       64,6
8. EE.UU.         62,6
9. Dinamarca    60,6
10. Australia      57,3
29. España     30,5

Índex de
Desenvolup. Humà

(1990)
Nacions Unides

Amartya Sen

1. Noruega     0,953
2. Suiza          0,944
3. Australia     0,939
4. Irlanda        0,938
5. Alemania    0,936
6. Islandia       0,935
7. Suecia        0,933
8. Singapur     0,932
9. Holanda      0,931
10. Dinamarca 0,929
24. España     0,891

Índex de
Progrés Social

(2013)
V. socials i amb.

1. Noruega      90,26
2. Islandia       90,24
3. Suiza           89,97
4. Dinamarca   89,96
5. Finlandia      89,77
6. Japón           89,74
7. Holanda       89,34
8. Luxemburgo 89,27
9. Alemania      89,21
10. N. Zelanda 89,12
19. España      87,12

Índex Felicitat
(2012)

U. Columbia (NY)
ONU

1. Finlandia    7,769
2. Dinamarca 7,600
3. Noruega    7,554
4. Islandia      7,494
5. Holanda     7,488
6. Suiza          7,480
7. Suecia        7,343
8. N. Zelanda 7,307
9. Canadá      7,278
10. Austria     7,246
30. España   6,354



Els 3 pilars de la Nova Economia:

  1. Humanitzar l'Economia (macroeconomia):
- Economia al servei de les persones (no interessos personals)

- Finalitat: millora de la qualitat de vida (no creixement - PIB)

  3. Ciutadania/ Societat Civil (microeconomia):
- Consum responsable (front al consum low cost)
- Participació i cooperació (front a l'individualisme)

  2. Empreses/Organitzacions Sostenibles (mesoeconomia):
- Empreses al servei de la societat (no max. benefici)

- Finalitat: desenvolup. del territori (no creixement - grandària)



 Dret Constitucional: Interès general
 Substituir l'ànim de lucre pel bé comú 

com a patró de conducta
 Substituir la competència per la 

cooperació com a referència
 El creixement i els diners no són un fí 

sinó un instrument o mitjà
 Economia al servei de les persones 

(benestar social i qualitat de vida)
 Valors ètics i humans

Model econòmic de la EBC



 Incloure la EBC en el marc jurídic europeu i 
nacional: Mercat Europeu Ètic 

 Model holístic pròxim als valors de 
l'Economia Social, Circular, Participativa, 
Funcionalitat, Basada en recursos i Blava

 Es recolça en: societat civil, empreses i 
universitats

 Medició de la contribució al bé comú 
mitjançant el Balanç del Bé Comú (Llei 
18/2018 foment Responsabilitat Social)

Reconeixement institucional de la EBC
Dictamen CESE 2016 sobre «La Economía del Bien Común: un modelo 

económico sostenible orientado a la cohesión social»



Els tres “Eixos” del Model de la EBC

AA.PP.
- Regulació
- Incentius

- Compra pública

Societat Civil:
Posada en marxa

del model

Universitat:
Transferència

de coneixement

Ajustos del model

Potenciar el model Revisar el model

Formació Recerca



Objectius i instruments de la EBC

Sistema
econòmic

Producte del
Bé Comú

Municipis

Organitzacions

Index Municipal
del Bé Comú

Balanç del
Bé Comú

Benestar - Felicitat

Desenvolupament

Sostenibilitat



Municipis del Bé Comú

Societat
Civil

Administració
Local

EXAMEN DEL
BÉ COMÚ BBC

Desenvolupament
Territorial

Empreses i
Organitzacions

BBC IMBC

ODS



 Procés de Innovació (Social)
 Procés decisió (estratègic)
 Cooperació (en Xarxa)
 Gestió democràtica (directa)
 Cultura emprenedora (social)
 Inserció (socio-laboral)
 Finançament (ètic i solidari)
 Economia Feminista (gènere)
 Econ. Circular, Verda, Blava, ...
 Economia local (Model proximitat)

Paper de Municipis en Desenvol. Sostenible (10)



 Balanç del Bé Comú:

– Medició valor no econòmic

– Pla de millora
 Matriu estratègica Bé Comú:

– Relaciona 4 Valors amb 5 GI
 Qualsevol tipus d'organització:

– Economia Social

– Empresa Social

Empreses del Bé Comú





Emprenedoria Sostenible

Creació de Valor
Compartit

(Porter y Kramer, 2011)

Teoria dels
Stakeholders
(Freeman, 1984)

Valor Econòmic
Valor Social

Valor Ambiental

Triple Bottom
Line

(Elkington, 2004)

Model de Negoci Sostenible RSE



Vídeos Empreses del Bé Comú:

http://www.futursostenible.org/empresas-de-
la-economia-del-bien-comun/

 

http://www.futursostenible.org/empresas-de-la-economia-del-bien-comun/
http://www.futursostenible.org/empresas-de-la-economia-del-bien-comun/


José Luis Sampedro (1917-2013):
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