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1. Implantaciéon de la estrategia institucional de formaciéon complementaria y de
especializacion en emprendimiento del estudiantado de la Universitat de Valéncia.

1.1 Contexto.

La Universitat de Valéncia, en adelante UV, cuenta con un plan estratégico general, el Plan
Estratégico 2023-2026 de la UV (en adelante, PEUV 2023-26) que se despliega en Objetivos
Estratégicos, Lineas de Actuacion Estratégica (LAE) e Iniciativas. EI PEUV 2023-26, incluye la
estrategia de formacion complementaria y de especializacion en emprendimiento del estudiantado
de la UV dentro de un Objetivo Estratégico dedicado al emprendimiento que refleja el compromiso
de la universidad con esta area y mediante una LAE que regula las actividades de formacién en
emprendimiento y mide su eficiencia y eficacia en base a una serie de indicadores.

De acuerdo con lo anterior, el Vicerrectorado de Innovacion y Transferencia es responsable del
objetivo estratégico VITO3 para el que se ha determinado, entre otras, la LAEVIT06 de la que es
coordinadora la Unitat d’'Emprenedoria de la UV (UVemprén) y con la que se persigue establecer
la estrategia de formacion complementaria y de especializacion en emprendimiento del
estudiantado:

VITO3 Fortalecer la cultura del emprendimiento, tanto individual como colectiva, a partir
de formulas societarias convencionales o de economia social, y dinamizar la cadena de
valor de la investigacion con capacidad de transferencia.

LAEVIT06 Fomentar el emprendimiento entre el estudiantado mediante la creacion de la
Red de preincubadoras de la Universitat de Valéncia, ofreciendo formacion
complementaria para capacitar en emprendimiento al estudiantado de cualquier titulacién
(grado/master/doctorado). Disefiar un itinerario de programas de acompafiamiento y
formativos en emprendimiento que favorezcan el desarrollo profesional del estudiantado
y la creacion de empresas, y apoyar al profesorado interesado a promover empresas
emergentes de estudiantes desde cualquier area de conocimiento.

Esta previsto que esta LAE se despliegue en el periodo de vigencia del PEUV con las siguientes
iniciativas concretas coordinadas por UVemprén: 1) Reestructurar los programas de
emprendimiento actualmente en curso, aprovechando las sinergias generadas a través de la Red
de preincubadoras y 2) Promocionar y articular la presencia de programas formativos en
emprendimiento en estudios de grado, como complementos formativos.

Con esta finalidad el vicerrectorado de Innovacién y Transferencia impulsa, a través de UVemprén,
planes de actuaciones anuales para la formacion integral' del estudiantado en Competencias
Ocupacionales Emprendedoras que, con el horizonte temporal del PEUV 2023-26, permiten definir
e implantar un modelo formativo propio para facilitar al estudiantado la posibilidad de adquirirlas y
acreditarlas.

1 A los efectos de este documento se entiende formacion integral como un proceso que vincula a varias entidades
(servicios universitarios, Facultades, Escuelas y Fundaciones UV) en torno de un sistema de informacién Gnico que
registra y consolida, a nivel institucional, datos sobre: estudiantes, tiempos, espacios, formadores y ofertas formativas).
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En 2018 se delegan competencias de la Rectora para la gestion en emprendimiento estudiantil en
el vicerectorado de Empleo y Programas Formativos desde donde se impuls, en 2020, la creacion
de una unidad técnica de gestion para la fomacion y la especializacién en emprendimiento del
estudiantado, UVemprén. Hasta este momento se ejecutaban programas desde distintas areas y
estructuras de la UV, que favorecian el emprendimiento estudiantil de una manera aislada, siendo
el centro referente en esta materia la Facultad de Economia que coordinaba y coordina la oferta
academica formativa oficial de grado y postgrado de la institucion en materia de emprendimiento
e impulsaba una serie de actividades de formacién complementaria de prestigio a través del
decanato, departamentos y diversas catedras vinculadas al centro.

Es a partir de 2021, cuando, desde el equipo de gobierno de la institucion y bajo la coordinacion
del vicerectorado de Empleo y Programas Formativos, se formaliza el primer Plan Director
UVemprén 2021-23 que persigue dar orientacion institucional a las iniciativas existentes e impulsar
una oferta de formacion complementaria y de especializacién en emprendimiento dirigida a la
totalidad del estudiantado de la UV y al profesorado interesado en la innovacién docente en
materia de emprendimiento.

En 2022, las competencias en emprendimiento se delegan en el vicerectorado de Innovacién y
Transferencia desde donde se coordina la implantacion final y el seguimiento del primer Plan
Director UVemprén, se formaliza la estrategia de formacion complementaria y de especializacion
en emprendimiento del estudiantado de la UV en el PEUV 2023-26 y se disefia una nueva
planificacion de caracter anual para alinear los objetivos y actuaciones de UVemprén con la
estrategia de la institucion.

En 2023, se increment6 el presupuesto finalista para actividades de emprendimiento y el nimero
de programas y convocatorias (oferta al estudiante) aumentd hasta situarse en 42 (25 en 2021),
ofreciendo una amplia variedad de posibilidades para que la comunidad universitaria pueda
desarrollar sus ideas de negocio o formarse en emprendimiento. Nacié la Red de Preincubadoras
de Centro de la UV con el objetivo de impulsar programas formativos propios para capacitar al
estudiantado de cualquier area de conocimiento en la generacion y validacion de proyectos de
emprendimiento. Este impulso econémico, unido a la creacion de un ecosistema propio en cada
centro apoyado y coordinado desde el vicerectorado de Innovacion y Transferencia y al aumento
de la oferta completemntaria supuso que el niumero de estudiantes participantes se situara al final
del ejercicio en un total de 2.222.

1.2 Estado de situacion: Resultados en 2024,

En 2024, y con la finalidad de continuar aplicando la LAEVIT06 del PEUV 2023/26, se pone en
marcha de forma experimental el primer plan anual de actuaciones para la formacion del
estudiantado en Competencias Emprendedoras Ocupacionales de UVemprén. La ejecucion de
este documento viene marcada por los siguientes factores: En primer lugar, una significativa
reduccion del apoyo econdmico de entidades externas: desaparece totalmente el apoyo de la
Diputacion de Valéncia (35.000 €) y desciende el de la Generalitat Valenciana que pasa de
200.000 € a 90.000 €. En consecuencia, la estructura de personal de UVemprén disminuye en dos
perfiles técnicos lastrada por la falta de apoyo econémico externo.

Los resultados del ejercicio 2024 que se presentan en la siguiente tabla resumen, vienen
condicionados también por imprevistos como la supresion, como consecuencia de la dana de las
actividades formativas previstas en el Ultimo trimestre del ejercicio, en el que se incluia la
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celebracion de la “IV Semana de Emprendimiento de la UV” y, por la necesidad estratégica,
prevista en la LAEVITO06 del PEUV 2023/26, de "Reestructurar los programas de emprendimiento
actualmente en curso, aprovechando las sinergias generadas a través de la Red de
Preincubadoras”. Para el ejercicio 2024 se presentan los siguientes indicadores agregados de
ejecucion:

Meta RDO Meta RDO
2024 2024 desviacion diferencia

Indicadores ejecucion UVemprén

Programas UVemprén 42 25 25 = -40%
Estructura Centros con Preincubadora 11 19 14 -5 +3
Aulas de emprendimiento 4 6 4 -2 =
Estudiantado participante 2.222 1.750 | 1.775 1% -21%
Muijer 62% 60% | 58% -3% - 4%
Horas de docencia 399 375 380 1% -5%
Formacion Becas 1.430 1.000 727 -27% -49%
Certificados CEO 1.086 800 | 557 -28% -47%
Tasa de aprovechamiento 76% 80% | 77% - 4% 1%
PDI participante 12 50 66 35% 450%
Resultados Proyectos evaluados 247 150 148 -1% -40%
experiencia Proyectos en asesoramiento y 88 75 85 13 -3y
universitaria en | mentorizados ’ ’
emprendimiento | gynresas creadas 8 5 8 +3 =

Destacar la consolidacion en el periodo de la Red de preincubadoras de la UV a la que se
adhieren tres nuevos centros: La Escuela de Doctorado, Facultad de Enfermeria y Podologia y
Facultad de Psicologia y Logopedia que se suman a las Facultades de Ciencias Bioldgicas,
Derecho, Economia, Farmacia y Ciencias de la Alimentacion, Filologia, Traduccion y
Comunicacion, Fisica, Fisioterapia, Quimica, Geografia e Historia, Medicina y Odontologia y
ETSE.

En 2024 comienzan a apreciarse los efectos de una nueva estrategia para la formacién del PDI
vinculado a la Red de Preincubadoras. La disminucion del numero de becas para acceder a los
programas formativos se debe a la convergencia de la reduccién de programas, derivada de la
aplicacién de la LAEVIT06, y a la minoracion del apoyo econdmico externo que se traduce,
también, en una reduccion del nimero de proyectos evaluados positivamente. A pesar de ello, se
mantienen buenos resultados en cuanto a numero proyectos mentorizados y a empresas
emergentes del estudiantado.

Con la finalidad de contribuir a la planificacion de las actuaciones del ejercicio 2025, se ha
trabajado también en la actualizacion del DAFO relativo a la situacion actual de la oferta de
servicios de emprendimiento:
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1.3  Estado de situacion: DAFO en relacion con la oferta de formacion y servicios de emprendimiento al estudiantado de la UV en 2024

Areas de mejora Amenazas

M1. INFRAESTRUCTURAS: Los espacios y equipamientos especificos para las
actividades de emprendimiento son insuficientes para atender las
necesidades de los campus y el tamafio de nuestra universidad. La UV no
cuenta con un espacio singular dedicado al estudiantado emprendedor en el
que desarrollar sus ideas de negocio.

COMUNICACION: La estrategia de emprendimiento no se comunica
adecuadamente al estudiantado y la marca de emprendimiento, UVemprén,
aln es poco visible internamente. Es necesario aumentar el conocimiento
que los estudiantes tienen de todas las iniciativas, recursos y programas que
ofrece la Universitat en relacion al emprendimiento.

Aumentar el valor social percibido por el estudiantado de la figura del
emprendedor y fomentar la cultura emprendedora, mediante ejemplos de
buenas préacticas del estudiantado y de emprendedores de la universidad.
FORMACION DEL PDI: Los programas de formacion dirigidos al PDI, para
favorecer la formacion de una cultura emprendedora son incipientes.
PERSONAL: Alta temporalidad de la plantilla de PAS asignada a estas
funciones (80% personal interino de programa o contratos de exceso de
trabajo) lo que dificulta consolidar la formacién especifica en el puesto de
trabajo del personal técnico y la atencion a las personas usuarias. No existe
una estructura de servicio universitario con plazas de plantilla adecuadas
para gestionar las competencias de emprendimiento universitario dirigidas al
estudiante. Falta de formacidn especifica en materia de emprendimiento, el
personal no esta lo suficientemente especializado 0 no recibe formacion
especifica.

M2.

M3.

M4.

MS.

Al

A2.

A3.

Ad.

COMPETENCIA de programas de emprendimiento consolidados de otras
universidades y entidades, con alto impacto y mayor valor afiadido en el Sistema
de Innovacion Valenciano.

COMUNICACION: El posicionamiento de las politicas de formacion en
emprendimiento del estudiantado en el Sistema de Innovacién Valenciano no se
corresponde con los resultados de la universidad. Es necesario comunicar
adecuadamente los resultados obtenidos para poner en valor las actividades
realizadas y los logros alcanzados en aras a mejorar la reputacion de la UV como
universidad emprendedora.

MERCADO LABORAL: Entorno cambiante en el mundo profesional, tanto en
condiciones de trabajo como en perfiles.

LEGISLACION: Falta de desarrollo de los conceptos de emprendimiento en las
universidades que recoge la Ley 28/2022, de 21 de diciembre, de fomento del
ecosistema de las empresas emergentes. Falta de un marco comUn europeo que
regule la formacién en emprendimiento

uvempren
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Fortalezas Oportunidades

F1.

F2.

F3.

F4.

F5.

F6.

F7.

CAPACIDADES DE LA UV: Calidad y prestigio internacional de la UV, de sus
egresadas y egresados y de un campus generalista con resultados de
investigacion de alto impacto posibilita la generacion de innovacién con
caracter transversal y multidisciplinar.

VINCULOS CON EL TERRITORIO: Existencia de fuertes vinculos de la UV
con otros agentes de la sociedad, desde administraciones publicas a actores
sociales, empresas y otros colectivos.

RESULTADOS DE LA ESTRATEGIA EMPRENDIMIENTO INSTITUCIONAL:
Alto nivel de coordinacién y alineacién de programas, objetivos, recursos,
actividades y resultados con la mayoria de las Facultades y Escuelas,
UVemprén ha registrado un aumento continuo de su actividad y resultados en
el periodo 2020-24, que se refleja en un incremento en todos los parametros
analizados (variedad de la oferta, becas, cursos, estudiantes formados,
proyectos emprendedores generados y mentorizados y empresas creadas por
el estudiantado).

Desarrollo de un procedimiento (CompeténciesEmprenedoresUV) para disefiar
programas programas de formaciéon complementaria adaptados al marco
europeo de competencias emprendedoras (EntreComp) y que esta orientado a
generar experiencias universitarias de empremdiniento innovador y de impacto
y ala la creacion de empresas y de proyectos de importancia social.

Existen programas de innovacion docente especializados en emprendimiento
universitario.

Marca de emprendimiento UVemprén visible en a nivel autondmico y nacional.

O1.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

MARCO LEGAL: Marco local, autondmico, nacional y supranacional normativo
y de incentivos para desarrollar politicas de emprendimiento universtario.

El futuro desarrollo reglamentario de las startups de estudiantes, previstas em
la Disposicién Adicional Cuarta de la Ley 28/2022, de fomento del ecosistema
de las empresas emergentes (BOE ndam. 306, de 22/12/2022)

CAPACIDAD DE ADAPTACION de las universidades a la velocidad de cambio
de las demandas sociales que reclaman servicios adecuados en materia de
emprendimiento universitario.

INTERES DEL EMPRENDIMIENTO: Alta demanda social de formacion
complementaria especializada en innovacién y emprendimiento.

Gran capacidad de financiacién externa de las actividades universitarias de
emprendimiento.

DESARROLLO SOSTENIBLE: Integrar los ODS en cualquier politica
universitaria y en nuestra comunidad es una oportunidad para plantearnos
como mejorar nuestros procesos internos y externos en materia de respeto por
las personas y el planeta.

La UV estd en condiciones de actuar como modelo de referencia para la
generacion y la transferencia de un conocimiento comprometido con el
desarrollo sostenible, incluyendo aqui también el conocimiento necesario para
articular y dar seguimiento a la propia Agenda 2030.
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2. Plan de actuaciones 2025 para la formacion integral del estudiantado en Competencias
Emprendedoras Ocupacionales

Este plan es la propuesta de planificacion de UVemprén para definir e impulsar, en 2025, la
implantacién de la LAEVIT06 del PEUV 2023-26 que coordina el Vicerrectorado de Innovacién y
Transferencia de la UV. Con este documento se persigue contribuir a construir una universidad
emprendedora, comprometida con el desarrollo profesional de su estudiantado y con el progreso
de la sociedad valenciana. Para alcanzar esta finalidad, teniendo en cuenta los recursos
disponibles, se han definido los siguientes elementos:

21 Mision
UVemprén es la unidad técnica de gestion responsable de la formacién complementaria y
especializacion en emprendimiento del estudiantado de la UV, y da soporte, coordinada por el

vicerectorado de Innovacién y Transferencia, a las iniciativas y actividades de la Red de
Preincubadoras de Emprendimiento de la UV.

2.2 Vision
Que la Universitat de Valéncia se convierta en 2026 en una institucion en la que la formacion en
emprendimiento de su estudiantado sea un eje fundamental de su estrategia corporativa, mediante

una oferta de servicios institucionales de calidad que mejore su reputacion como universidad
emprendedora.

2.3 Objetivos y funciones

— Fomentar la cultura emprendedora Motivar
Motivar

— Capacitar en emprendimiento  al
estudiantado de la UV m

— Ayudar a validar ideas innovadoras y
proyectos de impacto social, econdémico
y medioambiental que contribuyan a su
desarrollo profesional

— Dinamizar al estudiantado en la
creacion de nuevas empresas Y
contribuir visibilizar el talento y la cultura

de innovacion de la UV [fanead Crear

e uvempren
Xarxa preincubadores

Todo ello, integrando los ODS en sus procesos internos y externos y ofreciendo un cojunto de
programas formativos, servicios, espacios de trabajo, eventos periodicos y recursos de calidad,
mediante una marca atractiva y socialmente responsable.

Estos servicios y actividades estan dirigididos a todas las personas que cursan y/o que han
obtenido un titulo oficial de grado, master o doctorado.
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2.4 Lineas de actuacion estratégica en 2025

Teniendo en cuenta las iniciativas derivadas de la LAEVIT06 del PEUV 2023/26 para contribuir a
la reputacion de la UV como universidad emprendedora y las propuestas de cambios mencionadas
en el apartado 1.4 de este documento, se establecen tres lineas de actuacion estratégica (en
adelante, LAE), a fin de avanzar desde el diagnéstico realizado hacia la misidn y vision de
UVempreén:

(LAE1) Promover, difundir y consolidar una cultura emprendedora y de formacién en
emprendimiento propia, entre el estudiantado de la UV. Motivar m

(LAE2) Contribuir a formar perfiles profesionales capacitados para definir y desarrollar un
proyecto emprendedor o para generar valor y tracciéon en cualquier organizacion.
Crear

(LAE3) Acompanar al estudiante emprendedor y actuar en red m

(LAE1) Promover, difundir y consolidar una cultura emprendedora y de formacion en
emprendimiento propia, entre el estudiantado de la UV.

Especializar la oferta formativa complementaria, desarrollando convocatorias publicas y eventos
periddicos que alienten, entre el estudiantado, el emprendimiento cientifico y tecnoldgico, la
innovacion social e iniciativas innovadoras capaces de generar soluciones para los desafios de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Logros a conseguir:

L1.1.  Desarrollar acciones de fomento de la cultura emprendedora de la UV. Sensibilizacion
a través de charlas, conferencias, foros, etc., que den a conocer los servicios de emprendimiento
de la UV, informacién sobre la oportunidad que significa emprender y experiencias de estudiantado
emprendedor que animen a sus iguales a elegir esta opcién.

L1.2.  Proporcionar orientacion institucional a todas las iniciativas de formacion en
emprendimiento estudiantil. Disefiar y consolidar de forma institucional iniciativas conjuntas
con centros y fundaciones vinculadas a la UV. Apoyar la oferta académica reglada dando cobertura
institucional a las actividades especificas de centros o titulaciones y fomentar la trasversalidad y
la especializacion a través de la oferta complementaria en emprendimiento.

L1.3.  Constituir una comunidad de personas emprendedoras innovadoras y una red de
antiguos alumnos de los programas de emprendimiento. Contar con un porfolio de
startups de estudiantes y de empresas creadas por estudaintado de la UV y realizar eventos para
visibilizar el talento universiario.

L1.4. Disponer de un registro que facilite el seguimiento de las iniciativas de
emprendimiento de los estudiantes de la UV: Es importante que UVemprén cuente con un
registro de proyectos emprendedores y de empresas creadas tanto por graduados como por
personal docente e investigador. Unos buenos datos en materia de emprendimiento posicionaran
a la propia universidad en una actividad que muy importante para el desempefio de la tercera
mision de la universidad.

Relacion con el DAFO: M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M9, M10, M11, A1, A2, A3, A4, A5, F5,
F6, 01, 02, 03, 04, 05, 06 y O7
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(LAE2) Contribuir a formar perfiles profesionales capacitados para definir y desarrollar un
proyecto emprendedor y/o para generar valor y traccion en cualquier organizacion.

Disefar un itinerario académico propio de formacion y acreditacion de competencias transversales
emprendedoras e intraemprendedoras y programas de acompafiamiento y de especializacion en
emprendimiento que favorezcan el desarrollo profesional del estudiantado y validar ideas y
proyectos innovadores que contribuyan a generar, desde el conocimiento, la creacion de empresas
emergentes de estudiantes desde cualquier area de conocimiento.

Logros a conseguir:

L2.1. Acreditar al estudiante la formacion en competencias emprendedoras ocupacionales:
Disponer de un itinerario académico propio de formacién y acreditacion de competencias
transversales emprendedoras ocupacionales adaptado al Marco Europeo de Competencias
Emprendedoras (EntreComp).

L2.2. Disponer de programas formativos sobre emprendimiento empresarial. La mayoria del
estudiantado carece de conocimientos especificos minimos para desarrollar un proyecto
emprendedor. UVemprén y los centros adheridos a la Red de Preincubadoras de la UV deben
proporcionar esta formacion en forma de cursos, talleres, seminarios, con programas que les ayuden
a elaborar una propuesta empresarial con contenidos que aborden todos los aspectos necesarios
para hacer un plan de negocio. Esta formacion ha de tener un caracter transversal, especialmente
para aquellas titulaciones que no tienen asignaturas de creacion de empresas o similares.

L2.3. Seleccionar y apoyar ideas y proyectos emprendedores del estudiantado: La
universidad debe apoyar la creacién de empresas, pero las limitaciones de recursos, por lo general,
impiden que puedan apoyarse todos los proyectos, por lo que resulta necesario establecer algun
tipo de proceso de seleccion que suele ser a través de un concurso de proyectos emprendedores
que, dependiendo del presupuesto y de los medios disponibles, determinara el nimero de proyectos
a apoyar. Estos concursos, que tienen un alto componente de estimulo para el emprendimiento, dan
como resultado proyectos con una alta potencialidad para constituirse como empresas, lo que al
final se convierten en claros ejemplos de proyectos universitarios que sirven de ejemplo para el
estudiantado.

L2.4. Impulsar un entorno que favorezca experiencias formativas en recursos humanos a
los equipos de las startups de estudiantes de la UV: Una buena practica es el desarrollo de
programas que faciliten la incorporacion de estudiantes a startups de estudiantes. En esta linea es
igualmente interesante disponer de un porfolio de startups de estudiantes a las que los
emprendedores universitarios puedan sumarse y desarrollar conjuntamente los proyectos
empresariales. Es igualmente importante contar con la posibilidad de que el estudiantado pueda
participar en programas internacionales de emprendimiento.

Relacion con el DAFO: M1, M3, M4, M5, M6, M7, M9, M10, M11, A1, A3, F3, F4, 01, 03, 04,
05,06y O7.
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(LAE3) Acompaiiar al estudiante emprendedor y actuar en red

Poner al alcance del estudiantado de cualquier centro de la UV servicios de preincubacion? e
incubacion de ideas de negocio.

Logros a conseguir:

L3.1. Impulsar la Red de Prelncubadoras de la UV: Creando una cartera de servicios para las
preincubadoras que permita a los centros impulsar de forma coordinada programas formativos
propios para capacitar al estudiantado de cualquier area de conocimiento de la UV en la generacion
y validacién de proyectos emprendedores. A los efectos del PEUV 2023/26, una preincubadora de
emprendimiento se concibe como espacios dedicados al asesoramiento, mentorizacién, formacion
y a otras actividades complementarias que se determinen necesarias para impulsar los proyectos
emprendedores promovidos por el estudiantado de su centro.

L3.2. Proporcionar incentivos al estudiantado emprendedor en fase de preincubacion o
incubacién de proyectos emprendedores: Algunos incentivos y servicios de la Red de
Prelncubadoras de la UV con los que se puedea apoyar un proyecto emprendedor
estudiantil:

- Espacios: Para el estudiantado es interesante disponer de espacios de preincubacién donde dar los primeros
pasos para crear su empresa. Estos espacios suelen disponer de mobiliario, conexion a internet, iluminacion,
e incluso los servicios de limpieza y vigilancia del edificio universitario en el que se encuentran, ademas de
dar acceso a los emprendedores a otras instalaciones comunes como salas de formacion o de reuniones.

- Mentorizacion académica y profesional: Es importante contar con programas y/o con personal capacitado
para asesorar y orientar a los estudiantes en materia de emprendimiento y creacion de empresas que guie a
los universitarios en la decision de emprender y le acompafie en el proceso.

— Premios: Si bien se trata normalmente de cantidades no importantes de dinero, para los emprendedores
puede suponer una interesante ayuda para la adquisicion de material o incluso para sufragar los costes de
constitucion de la empresa.

L3.3. Interactuar con todos los ecosistemas de emprendimiento: Es importante establecer
vinculos con otras entidades del ecosistema local que fomentan el emprendimiento y que pueden
aportar mucho a las personas emprendedoras en cualquiera de los aspectos mencionados
anteriormente. Igualmente importante es la participacion en ecosistemas de emprendimiento
regionales y nacionales, asi como la participacion en aquellos foros interuniversitarios de
emprendimiento con los que colaborar y de los que aprender.

L3.4. Establecer relaciones con entidades y empresas: Para financiar y potenciar programas
formativos especificos mediante colaboraciones estables con entidades, empresas y agentes.

L3.5. Acompafiar y promocionar las startups del estudiantado: Un aspecto clave en el
lanzamiento de cualquier proyecto empresarial es su capacidad de promocion y difusién en el
mercado. Es posible ayudar al estudiantado emprendedor en esta labor a través de diferentes
iniciativas como pueden ser la disponibilidad de un canal para la difusién de los proyectos asi como
de sus avances y logros, la participacion en foros de emprendimiento o la participacién en concursos
de emprendimiento locales, nacionales o internacionales, etc.

Relacion con el DAFO: M8, M9, M10, M11, A2, A4, A5, F1, F2, F3, F4, F5, F6, 01,02, 03, 06 y
o7

2 En este documento se define como preincubacién aquella fase en la que capacita en competencias emprendedoras
al estudiantado, se explora y valida la idea de negocio y se determina la manera mas adecuada de ponerla en
funcionamiento. En este sentido, se persigue impulsar la Red de Preincubadoras de la UV para ofrecer un ecosistema
propio en cada centro en el estudiantado pueda desarrollar y probar sus ideas de negocio o proyectos emprendedores.
En etapas posteriores se proporcionara formacion y recursos para cualquier estudiante que lo solicite pueda aprender y,
en su caso, elaborar un plan de negocio para lanzarlo al mercado (incubacién) y, una vez constituida la empresa, se
estableceran acciones especificas de orientacion para impulsar para su crecimiento (aceleracion) en el contexto del
ecosistema de emprendimiento e innovacion de la UV.
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3. Programas UVemprén

3.1 Programas UVemprén

Denominamos Red de Preincubadoras de
Emprendimiento de la Universitat de
Valencia al proyecto del vicerecctorado de
Innovacién 'y Transferencia para la
formacion y  especializacion en
emprendimiento del estudiantado desde el
que se implantaran estas tres lineas de
actuacion (LAE).

Las LAE se despliegan en un conjunto de
iniciativas que se agrupan en los que
denominamos “programas UVemprén”, con
los que se persigue generar Servicios
especificos 'y una oferta formativa
complementaria y transversal, en materia de
emprendimiento.

Los programas UVemprén a los que se
refiere este documento, tienen como
finalidad hacer posible una oferta de
formacion de calidad en una competencia
clave que denominamos "Conocimientos y
habilidades  profesionales para el
emprendimiento”.

Esta competencia es transversal a cualquier
titulacion de la UV e implica adquirir las
habilidades, conocimientos y valores
necesarios para convertir las ideas en actos,
tales como, por ejemplo, la creatividad, la
inteligencia emocional y las capacidades
para trabajar en equipo, asumir riesgos de
manera responsable y planificar y gestionar
proyectos innovadores.

La imagen que acompafa este apartado
forma parte de la campafia informativa sobre
la programacion de la oferta formativa de la
Red de Preincubadoras de la UV para el
primer semestre de 2025. Todas estas
iniciativas formativas se agrupan en los
cuatro Programas UVemprén que se
presentan a continuacion.

uvempren
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2025

Gener
Fabrica d’idees
Febrer

Genera una idea innovadora
Ebhcadidecs amb Lego Serious Play
G ideai d 27/01 Geografia i Historia
enera una idea innovadora 20/o1 Fisloterapla
amb Lego Serious Play
04/02 Quimica + Medicina
07/02 Psicologia

11/02 Filologia

13/02 Economia

Marg

Certificat de Competéncies

20/02 Farmacia Emprenedores

19/02 ETSE-UV

21/02 Biologia, Fisica i Dret os5/03 al 07/03

Ingenia

= Premis emprenedoria femenina
Setmana de I'Emprenedoria

de la Universitat de Valéncia Curs Competencies

Del 24 al 28 de febrer Emprenedores Basiques
Formaci6 obligatoria per accedir a
la prova del Certificat de CE
01/03 - Crea |a teua empresa
08/03 - Modelatge de negoci
29/03 - Pla de Marqueting
os/04 - Finances per a emprendre

Ford Fund Smart Mobility

N Challenge 26y 28/03 i4y11/04
Y Premis mobilitat sostenible

Abr

Gennera
o1al o4 d’abril

Premis i programa formatiu
d’emeprenedoria corporativa
amb la col-laboracié de Mapfre

UVemprén Lab Doctorat

luny % 19 al 23/05
( Premis emprenedoria doctorat

MotivemFest

10 al 13/06

El concurs MotivemFest
sel-lecciona els equips d’ldees
MOTIVEM que represetaran a la
UV als Premis Aula Emprén que
convoquen les cinc universitats
publiques de la Comunitat
Valenciana

Juliol
Aula Emprende 3i

o2 al o4/07
Premis Aula Emprén Triple
Impacte als millors projectes
MOTIVEM de les cinc
universitats publiques de la
Comunitat Valenciana

Agost

Merescudes vacances

gl (3
/<

UVstartup
o7 al 11/07
Premis a idees innovadores sobre:
« IAi tecnologies hablitadores

. A%ma\imentacié sostenible i
saludable

Informa’t:
https://links.uv.es/uvempren/newsletter
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3.2 Oferta de la Red de Preincubadoras de la UV en 2025

Para alcanzar estos objetivos de ejecucion, en 2025 el grueso de la oferta de iniciativas de
formacion oficial complementaria para la especializacion en emprendimiento del estudiantado se
presentara a la Comunidad Universitaria a través de la Red de Preincubadoras de la UV,
agrupadas en forma de programas UVemprén, coordinados por el vicerrectorado de Innovacion y
Transferencia:

Programas UVemprén de la Red de Preincubadoras de la UV en 2025

1. Programa MOTIVEM Motivar [:]{F12: Su objetivo es secundar el esfuerzo del profesorado
de la UV para estimular la creatividad del alumnado coordinando el desarrollo de ideas en
equipo.

2. Programa Intercampus de Motivacion Empresarial (PIMe)  Formar | Crear i3 objetivo del
programa es adquirir competencias emprendedoras desde una perspectiva practica aplicando
una metodologia que permitira guiar a las personas participantes en el disefio y lanzamiento
de un nuevo producto o servicio empresarial, partiendo de la idea inicial o concepto de
negocio hasta convertilo en un proyecto preparado para dar sus primeros pasos
comerciales.Cualquier estudiante de grado, méaster o doctorado de la Universitat de Valéncia
interesado en aprender a disefiar y lanzar un proyecto emprendedor y en optar a realizar un
examen especifico que les permitird incorporar a su curriculum un certificado de
competencias emprendedoras.

3. Programa de Orientacion Empresarial (POE) IT'PEE: El objetivo del programa
es proporcionar orientacion empresarial a través de mentorias de personal técnico de
UVemprén, de PDI y de personas expertas, dinamizando a las startups y al estudiantado
interesado en desarrollar su proyecto emprendedor.

4. Programa PROJECTA'T Motivar : El objetivo del programa UVemprén Projecta't
es promover la cultura emprendedora entre el estudiantado de la UV, desarrollando una serie
de actuaciones en varios niveles (espacios informativos publicos, charlas, mesas redondas,
seminarios, conferencias y videos divulgativos) y aprovechando todo tipo de espacios
universitarios para captar la atencion y el interés de la comunidad universitaria para estimular
la vocacién emprendedora del estudiantado mientras esta cursando titulaciones oficiales de
grado o postgrado.

Podran acceder a esta oferta, tanto el estudiantado de grado, master o doctorado. También se han
tenido en cuenta actividades especificas para complementar la formacion del PDI, Pl i del PTGAS,
para desempefiar funciones de tutoria o

mentoria de proyectos de innovacion. : R —— ;

Las iniciativas de cada Programa UVemprén ya AN
| Programa PROJECTA'T
—

que se presentan en la tabla siguiente, se
utilizan para desplegar las LAE descritas en el
apartado 2.4 agrupadas en las cuatro etapas
mencionadas en el punto 2.3 (Motivar, Formar,

i | Motivacién Empresarial - PIM@ |

s uvempren

arxa preincut badores

Crear e Impulsar), que tienen en cuenta, | ';,mg;;m;;‘;,;o,iemgn""'i ;"'5mgr;m';f;;;rcampus'ae"";
también, la formacidn a recibir por cada tipo de ETP’ES?_'_E?'.'F\‘{E,. Mt/ Empresarial- PIME |

beneficiario y la madurez de la idea o del ~
proyecto de innovacion.
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Programas
UVemprén

Proyecto

emprendimiento UV

MOTIVEM

uvempren

Finalidad

Impulsar la cultura
emprendedora innovadora
entre PDI y estudiantado

Iniciativas

Escuela de Profesorado

Publico

SOC

Motivar

Etapa

Formar

Crear

Impulsar

L1

Linea de
actuacion

L2

Ideas MOTIVEM

MOTIVEM Fest

Aula Emprende Triple Impacto

Programa
Intercampus de
Motivacion
Empresarial
(PIMe)

Red de
Preincubadoras

Programa oficial de
formacién y acreditacion
de competencias
emprendedoras
ocupacionales (CEQ)

Fabrica de Ideas

Formacion voluntaria CEO

Formacién obligatoria CEO

Prueba oficial de acreditacion

Campus Internacional PDI

Gennera - Intraemprendimiento

MOQC ‘s: 1) Cooperativismo y 2) Digitalizacién

Emprende con tu TFG

Programas formativos creacion empresas

Programas formativos aceleracion

de Centros de la

Universitat de | programa de

Proporcionar
asesoramiento y dinamizar

Punto de Asesoramiento Académico

Convocatoria mentoring académico

Valencia Orientacion a las startups y al Aulas Emprendimiento - mentoring profesional
Empresarial estudiantado interesado en | Desayunos emprendimiento
(POE) formase en Convocatoria espacios
emprendimiento Accelera't (programa de mentoring estratégico)
Preincuba LAB
Projecta’t
Dar visibilidad al EmprenD en tu centro
ecosistema de apoyo al UVemprén a 'AULA i UVemprén al teu CENTRE
PROJECTA'T | estudiantado emprendedor | Semana del Emprendimiento
de la Universitat de Encuentros de Excelencia en Emprendimiento
Valéncia Premios Emprendimiento UV
UVstartupday H
Participacion concursos y eventos externos a la UV
1. 12
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El siguiente esquema presenta las relaciones entre las iniciativas de los programas UVemprén propuestas para el despliegue de la oferta formativa
complementaria oficial en emprendimiento de la Red de Preincubadoras de la UV prevista en 2025. Se destaca la actividad insignia en cada etapa.

HQ! Programa InterCampus de

MOTIVAR

Fébrica de Ideas PIMe

Motivacion Empresarial (PIMe)

,a, Programa
(4 MOTIVEM

! Programa de Orientacion
8 Empresarial (POE)

(1) Programa
BRI y PROJECTAT
) Programa
£ PROJECTAT
Po1
a, Programa

MOTIVEM

‘COMUNDAD UNVERSTARIA
EGRESADOS | SOCEDAD

uvem

Ideas MOTIVEM
MOTIVEM Fest

EmprenD en tu preincubadora
(Talleres formativos propios de
cada preincubadora)

EmprenD en tu Centro (Foros de Empleo -
Benvinguda UV)

EmprenD en tu Aula (Talleres en
asignaturas grados y masters)

Videos casos de éxito
comunidades EUREKA

EmprenD en tu Aula (Talleres en
asignaturas grados y masters)

Formacién SFPIE
PreincubalAB - Talk
Visitas

Escuela de Profesorado
MOTIVEM

pren
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Formacion en desarrollo de ideas £ Generar proyect Emprendimiento en Movilidad ible (FORD
Formacion |-de negocio de los Programas L] emprendedoresdel | Smart Mobility Challenge)
voluntaria | Creacién de Empresas de la UV extudiantado Cienciay
... « (startups de tecnoloaia para 1Ay Tecnologias
Plan de Empresa s ol estudiante mediante PCUV iap Habilitadoras
Programa " Programas Q hackath la salud, la
InterCampus GENNERA (formacion en y alimentacionyla ~AGROTECUV
ivaci intraemprendimiento) Formativos de sostenibilidad
o, de Motivacién Creacion de
(E:.l;':}”ml Formacién Bootcamp de Competencias Empresas Santander X Explorer
obligatoria Emprendedoras Basicas Emprendimiento Inclusivo (ONCE)
Convocatoria Prueba Oficial de Acreditacion
jas T Emprende con tu TFG
Innovadoras de la Universitat de Valéncia Punto de
Asesoramiento Fasel: Mentoring UVemprén
Académico al
Programa de Estudiantado Mentoring profesional
Orientacién Emprendedor (PAE Fase It ) ,
B:l ) Mentoring Académico
fi] Empresarial UVemprén)
(POE) D prendedores (coffeworking & sy nic
mentoring)
., Programa . . R
MOTIVEM Aula Emprende 3i (concurso interuniversitario SUCV)
BQ! ) de Motivacié Campus Programa de UVstartup Aulas d
** Empresarial (PIMe) Internacional ori 16 o

RED DE PREINCUBADORAS DE EMPRENDIMIENTO DE LA UNIVERSITAT DE VALENCIA 2025
FINANCIAN: UV + GVA EMENTI + CONVENIO INNOVACION GVA + FORD PHILANTROPHY + FUNDACION ONCE

FORMAR

Microcertificaciones CEO
(Competencias Emprendedoras
Ocupacionales)

Encuentros de Nivel Preincubadoras de centro

Efe::::ﬁ:i:mn Casos de éxito/fracaso UV y de
N Programa P relevancia ecosistema
PROJECTAT
EmprenD en tu Centro (Foros de Empleo - Benvinguda
uv)
Microcredenciales
Emprendimiento en
Especializacionen | MOOC's | cooperauva
emprendimiento uv Emprendimiento y
digitalizacion
CDTM —— Gestién de la Tecnologia

CREAR

Emprendimiento Femenino (Ingeniali¥/y ~======w....._

Emprendimiento Cientifico (UVemprénLAB)

8 Empresarial
(PCE)

Desayunos emprendedores (coffeworking & speedacademic
mentoring)

IMPULSAR

Impulsar proyectos

emprendedores del

Programa de
Orientacion

a Empresarial
(POE)

((E) Programa
PROJECTAT

FORD Smart

& estudiantado (startups de | Mobility Accelerator
"% estudiante medlan’e Emprendimiento
Programas Formativos de ~ cjusivo (ONCE)
Aceleracion
PAE UVemprén

Convocatoria de cesion de
espacios startups estudiantes

Desayunos emprendedores
(coffeworking & speedacademic
mentoring)

P Programa de Mentorig
a0l Estratégico de la Red de

g Preincubadoras de la
Accelera't U

=Y IV Semana del Emprendiento
delaUV

,S? uvstartupday
Premios

@ Premios | Emprendimiento UV
Premios SUCVSTARTUP

© Coordinacién de la Red de Prenicubadoras de
Emprendimiento de la UV
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4. Modelo de seguimiento y sistema de indicadores.

41 Modelo de seguimiento.

Para evaluar anualmente el grado de consecucion de las lineas de actuacion estratégicas que se
plantean en este documento consideraremos tres dimensiones para alcanzarlas teniendo en
cuenta la perspectiva de las personas usuarias:

Dimension 1: Personas ;A QUIEN?

Es la dimension de las personas o grupos de usuarios. La meta que asociamos a esta
dimensién es la VISIBILIDAD de la Red de Preincubadoras de la UV, es decir, la
capacidad del proyecto para conectar y compartir el modelo con los publicos relevantes.

Dimension 2: Productos o servicios 3 QUE?

Es la dimension de las funciones, productos, servicios o necesidades. La meta que
asociamos a esta dimension es el IMPACTO de la Red de Preincubadoras de la UV y su
capacidad para validar proyectos innovadores y formar profesionales.

Dimensién 3: Procesos ;COMO?

La meta que asociamos a esta dimensién es la CALIDAD percibida por las personas
usuarias respecto de la prestacion de todos los servicios institucionales y de la oferta
formativa para capacitar en emprendimiento universitario.

Estas dimensiones y metas se utilizaran para verificar el cumplimiento de los 14 logros que
plantean las tres LAE que se recogen en el apartado 2.4. El sistema de indicadores resultante que
se plantea en el apartado 4.2 siguiente, esta fuertemente entrelazado entre LAE, Etapas y
Programas UVemprén, recordemos que el despliegue operativo de estas tres LAE se realiza
asiprando a alcanzar 14 logros completamente tangibles como ilustra la imagen siguiente:

Modelo de seguimientoy sistema de indicadores

L1.3 Constituir una comunidad de personas L1.1 Desarrollar acciones de fomento de la cultura
emprendedoras emprendedora de la UV

L1.4 Disponer de un registro para el seguimiento L1.2 Proporcionar orientacion institucional a todas las
de las iniciativas de emprendimiento iniciativas de formacion en emprendimiento

estudiantil
L3.3 Interactuar con todos los ecosistemas de

emprendimiento

L3.4 Establecer relaciones con entidades, agentesy
empresas

L2.3 Seleccionary apoyar ideas y proyectos
emprendedores del estudiantado

L2.4 Impulsar un entorno que favorezca
experiencias formativas en RRHH a las
startups de estudiantes

L3.2 Proporcionar incentivos al
estudiantado emprendedor
con proyectos en fase de
preincubacion

L3.5 Acompanary promocionar las

startups del estudiantado L2.1 Acreditar la formacidon en competencias

emprendedoras ocupacionales
L2.2 Disponer de programas formativos sobre creacion
de empresas

L3.1 Impulsar la Red de Preincubadoras de

emprendimiento de la Universitat de Valéncia Misiony vision ;
- SNV
g uvempren

Xarxa preincul badores

: . » e / ; P
Dimensiones @ Metas @ Logros para cada Linea de Actuacion DAL 28 uvemprién

<1, 14
uvempren

Xarxa preincubadores



VNIVERSITAT g
BEVALENCIA 22 uvempren

4.2 Propuesta de indicadores.

En relacion con la oferta de la Red de Preincubadoras de la UV se plantea el siguiente cuadro de
gestion para este documento CEO UVemprén 2025 y sus correspondientes indicadores y metas
para el ejercicio:

Resultado | Meta | Variacion
2024 2025 prevista

Indicadores y metas

Programas UVemprén 25 4 -21
Estructura | Centros con Preincubadora 14 +5
Aulas de emprendimiento 4 +2
Estudiantado participante 1.775 25%
Mujeres 58% 23%
Horas de docencia 380 2350
Formacion | Becas 727 210%
Certificados CEO 557 210%
Tasa de aprovechamiento 77% 280%
PDI participante 66 250%
Proyectos evaluados 148 25%
Resultados ProyecFos en asesoramiento y 85 >80
mentorizados
Empresas creadas 8 25

Teniendo en cuenta el modelo de seguimiento planteado en el punto anterior y estas metas para
el ejercicio 2025, la tabla siguiente recoge el modelo de indicadores propuestos para el mismo:

<1, 15
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Lineas de Logros a conseguir en cada LAE

Modelo de indicadores
Dimensiones e indicadores para el seguimiento

Programas UVemprén3
POE | PROJECTA'T

Actuacion (LAE) Visibilidad Calidad Impacto MOTIVEM | PIMe
L1.1 Desarrollar acciones de fomento de la cultura Estudiantado Tasa de
LAE1 emprendedora de la UV participante / Mujeres ~ aprovechamiento
Impulsar una L1 2 .Proporcionar c.)fientacic')n instityc?onal a todgs Igs Programas UVemprén
cultura iniciativas de formacion en emprendimiento estudiantil
emprendedora L1.3 Disponer de una comunidad de personas L Comunidades
prorr);ia entre el emprendedoras L Fifepenits EUREKA
estudiantado L1.4 Disponer de un registro para el seguimiento de las Base de Datos
iniciativas de emprendimiento Emprendimiento
L2.1 Acreditar la formacién en competencias Becas / Horas de Tasa de Certificados
LAE2 emprendedoras ocupacionales docencia aprovechamiento CEO
Formar perfiles | L2.2 Disponer de programas formativos sobre creacion de Becas / Horas de Asesoramiento y Empresas
profesionales empresas docencia mentorizacion creadas
capacitaldols en |L2.3 Seleccionary apoyar ideas y proyectos Proyectos evaluados Asesora{nier_mgo y
emprendimiento | emprendedores del estudiantado mentorizacion
innovador L2.4 Impulsar un entorno que favorezca experiencias Asesoramiento y
formativas en RRHH a las startups de estudiantes mentorizacion
L3.1 Impulsar la Red de Preincubadoras de emprendimiento Actividades de NUm. itinerarios Centros con
de la Universitat de Valencia coordinacion Red formativos propios ~ Preincubadora
LAE3 L3.2 Proporcionar incentivos al estudiantado emprendedor Centros con Asesoramiento y
N con proyectos en fase de preincubacion Preincubadora mentorizacion
Ac?rvépantazjal L3.3 Interactuar con todos los ecosistemas de Estudiantado Participacion en
e?nsplrje:ijnegofy emprendimiento participante foros y eventos
actuar en red L3.4 Establecer relaciones con entidades, agentes y Aulas de Numero de Convenios /
empresas emprendimiento AE actividades AE acuerdos
L3.5 Acompafiary promocionar las startups del L L Asesoramiento Empresas
estudiantado ’ e e mentorizaci()ny creadas
3 Nivel de contribucion de cada Programa UVemprén en cada Logro previsto en el seguimiento:
Baja Media Alta

uvempren
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5. Recursos

uvempren

5.1 Prevision econdmica

UVemprén

Tipo de recursos Programas UVemprén € % € Diferencia
MOTIVEM
gY/ZTprén (cofinacia EMENTI zzﬂg JECTAT 50.000€| 9% | 44.000 € -12%
POE
. Campus Internacional 0 )
Gerencia PIMe X
Recursos propios 50.000 7% 44.000€ -12%
MOTIVEM
Generalitat Valenciana (GVA) PIMe 0 _aqo,
(Convenio Innovacién + EMENTI) | PROJECTA'T 195.000€) 37%) 125000€ 36%
POE
Otros convenios Aulas de Emprendimiento 80.000 | 17% | 65.000€ -19%
PIMe
Convenio Santander UV POE , 205000 42% 18.000€  -91%
Campus Internacional
PIMe
Recursos externos 480.000 | 93% | 208.000 € -57%
Total anualidad 530.000 100% 252.000 € ‘ -52%

5.2 Estructura de personal

Para desarrollar la LAEVIT06 prevista en el PEUV 2023/26 es fundamental que la universidad
cuenten con un equipo técnico y de gestion preparado, suficiente y estable que pueda llevar a
cabo la amplia actividad que conlleva esta planificacion para el ejercicio 2025.

La actividad de UVemprén y la oferta de programas formativos que se derivan de la ejecucion del
proyecto Red de Preincubadoras de la UV, estan coordinados por el Vicerrectorado de Innovacion
y Transferencia. La evolucion de la plantilla de PTGAS asignada en enero de 2025 es la siguiente:

PLAZAS DE PLANTILLA (RLT)

Director AE A1

Técnica Superior AE A1
Técnic@ Medio AG A2
Administrativa AG C1
Total, plantilla RLT

PLANTILLA TEMPORAL

Programas AG A2

Acumulacion de tareas AG C1

Total, plantllla temporal

2023
1
1

2023
7
2

2024
1
1

2025
1
1
planificada
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