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Introduccion
y objetivo
del proyecto



La Cooperacién Internacional para el Desarrollo
(CID) se define como un conjunto de actuaciones
implementadas por paises de diferente nivel de
desarrollo, esencialmente econdémico, en aras
de promover el crecimiento y los avances de los
paises del Sur y equilibrar asi sus posibilidades
socioecondmicas, politicas y culturales en relacién
con los paises del Norte, para que resulte sostenible
(Gémez y Sanahuja, 1999).

Lejos de tratarse de unas politicas concretas y
aisladas, la Cooperacién Internacional se configura
como un sistema de relaciones estructuradas entre
los Estados con mayor y menor renta que pone a la
base, no tanto el interés geopolitico particular, sino
una nueva idea de sociedad mundial entendida como
un todo que necesita, en su conjunto, de la mayor
prosperidad de sus partes.

En este sentido, el sistema de CID responde al
contexto posterior a la Segunda Guerra Mundial,
en el que se produce un cambio de paradigma que
tratara de rehuir de la confrontacién entre paises por
intereses geopoliticos en favor de la paz, y que se
materializa en la firma de la Carta de las Naciones
Unidas (ONU).

Apartirde 1960, se acelerd lainstitucionalizacion dela
preocupacion por el desarrollo y las relaciones Norte-
Sur mediante la creacién de agencias especializadas
en cooperacion al desarrollo. Junto con el Banco
Mundial y el Fondo Monetario Internacional, se
constituye un marco institucional que tiene por
objetivo asegurar el crecimiento econdémico, la
estabilidad politica y la justicia social.

Ademas, durante los afos 70, tiene lugar un giro
de caracter social en las teorias del desarrollo. Sin
renunciar al crecimiento econémico como motor del
progreso, se comienza a tener en cuenta el aspecto
redistributivo del mismo, tanto en el interior de los
Estados como en las relaciones entre los paises.

Esta perspectiva dio origen a una nueva corriente de
pensamiento econémico sobre el desarrollo conocido
como el enfoque de las necesidades bésicas. Asi, deja
de prestarse atencién Unicamente al incremento de la
renta per capita, y pasan a considerarse la evoluciéon
de variables como la pobreza, el desempleo y la
desigualdad.

De esta forma, la consolidacion del sistema de
Cooperaciéon Internacional al Desarrollo se enmarca
en el proceso de globalizacion de la segunda mitad del
siglo XX. Una tendencia hacia el empequeiiecimiento
del mundo y el incremento de las relaciones a
escala global que ha hecho de la cooperacién un
fendmeno que va mas alld del dambito de actuacion
de los Estados, y que trasciende a la participacion de
una serie de actores tanto publicos como privados
(Sanahuja, 2001).

Este nuevo prisma de la cooperacion caracterizado
por la descentralizacién de iniciativas y de la relaciéon
con el Sur, en el que los paises asumen un mayor papel
protagonista en su propio desarrollo, y que incorpora
un amplio abanico de nuevos actores de la sociedad
civil, se acuné como cooperacion descentralizada.

Asi, dentro del sistema CID, se pueden distinguir los
siguientes actores:

Actores publicos: Organismos multilaterales
(sistema de Naciones Unidas, Unidn Europea,
etc.); Estados (gobiernos, agencias de
cooperacion, etc.); Administraciéon autonémica y
local; y universidades.

Actores privados: Organizaciones No
Gubernamentales para el Desarrollo (ONGD);
empresas; sindicatos y otros colectivos.



De esta manera, la multiplicidad de actores no
gubernamentales que son participes del nuevo marco
de cooperacién subsana el caracter reduccionista de
la misma, la cual habia establecido unas dindmicas
subsidiarias y asistencialistas, centrandose en
exclusiva en las variables econdmicas, como motor
de una cooperacion ejercida de forma jerarquica: de
Norte a Sur.

Las universidades ya desde el Il Plan Director de la
Cooperacién Espafiola (2005-2008) son consideradas
actores de la cooperacién al desarrollo, lo que les
ha llevado a estar representadas en el Consejo de
Cooperacién al Desarrollo tanto a nivel estatal como
autondmico.

Su capacidad de transformacién las posiciona como
actor clave de la cooperacion descentralizada, y asi
queda recogido también en el nuevo V Plan Director
de la Cooperacidon Valenciana 2021-2024 de la
Generalitat Valenciana.

En el contexto global en el que nos encontramos,
marcado por la urgente necesidad de alcanzar el
Desarrollo Sostenible!, Naciones Unidas nos ha
ofrecido una hoja de ruta comun, la Agenda 2030
articulada en 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), en el que las universidades también
desempenan un papel fundamental.

A través de la educacidn, las universidades forman a
la futura generacién de profesionales que integrara
las empresas, instituciones publicas y demas
organizaciones. Por tanto, la capacidad que tiene
esta Institucion de Educacién Superior de transmitir
a todo su alumnado valores, principios, habilidades
y destrezas alineados con el Desarrollo Sostenible,
impactard de manera positiva en lo social, lo
medioambiental y lo econdmico a nivel global, en un
futuro préximo.

A través de la investigacion, las universidades son
capaces de generar soluciones innovadoras a los
retos globales a los que hoy, como sociedad, nos
enfrentamos. En este sentido, la Universidad es un
actor privilegiado, ya que cuenta con los mejores
recursos y capacidades a nivel intelectual para dar
respuesta a las necesidades sociales, econémicas
y medioambientales, mediante la investigacion
multidisciplinar. Ademas, su relacion con su entorno
mas proximo, asi como su prestigio, facilitan la
transferencia de sus investigaciones tanto a la
sociedad en general, como a los demas agentes
publicos o privados que la componen.

A través de su gobernanza, la Universidad puede
minimizar o maximizar tanto sus impactos positivos
como negativos en el territorio en el que se situa.
Cabe recordar que la Universidad, al fin y al cabo, es
una institucion de gran tamano y se organiza como
tal. Consume recursos, genera residuos, emplea a
numerosas personas, contrata servicios... por tanto,
las politicas que establezca para su gestion afectaran
social, econdmica y medioambientalmente de manera
directa a su entorno.

Y, a través del liderazgo social, las universidades
impulsan y coordinan programas y proyectos con
otros agentes. La Universidad es vista como un actor
neutral referente a nivel intelectual, por tanto, cuenta
con la legitimacion para liderar las acciones que
impulsen cambios transformadores en la sociedad.
Asi, se posiciona como un actor clave para coordinar a
todos los agentes sociales, crear sinergias, y promover,
en definitiva, una ciudadania global comprometida
con el Desarrollo Sostenible.

Es evidente, por tanto, que la Universidad ocupa
un lugar referente para contribuir al Desarrollo
Sostenible desde todos sus ambitos de actuacion,
a través de su propio modelo de cooperacién, la
Cooperaciéon Universitaria al Desarrollo (CUD).

Siendo consciente de ello, la Universitat de
Valéncia, a través de su Unidad de Cooperacién al
Desarrollo, integrada dentro del Servei de Relacions
Internacionals i Cooperacid, y gracias a la financiacién
de la Generalitat Valenciana, pretende contribuir al
fortalecimiento institucional de los paises con los que
coopera.

La Universitat de Valéncia cuenta con un firme
compromiso con la Cooperacion Internacional
al Desarrollo y asi queda plasmado tanto en su
estructura, como en sus ambitos de investigacion,
educacién y extension. Ademds de lo expuesto
en el Capitulo 2.2. La Universitat de Valéncia y la
Cooperacion Universitaria al Desarrollo, la Universitat
de Valéncia cuenta con un Master Universitario
en Cooperacion al Desarrollo (MCAD), un Master
Oficial en Derechos Humanos, Democracia y Justicia
Internacional y un Master Oficial en Derechos
Humanos, Paz y Desarrollo Sostenible. Asi como
dos programas de doctorado en Desarrollo Local y
Cooperacién Internacional, y en Derechos Humanos,
Democracia y Justicia Internacional, con el objetivo
de formar a personal investigador con una base sélida
en dichas materias.

LEl Desarrollo Sostenible se define en la ISO 26000 como “satisfacer las necesidades de la sociedad, respetando los limites ecoldgicos del
planeta y sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones de satisfacer sus necesidades”. Es decir, se trata de un equilibrio entre

lo social, lo econémico y lo medioambiental.



Por tanto, el objetivo del presente documento es
que las personas cooperantes de la Universitat
de Valéncia, ya sean Personal de Administracién y
Servicios (PAS), Personal Docente e Investigador (PDI)
o estudiantado, dispongan de una guia que recoja
los valores y principios de la institucion en materia
de fortalecimiento institucional y buen gobierno,
y asi puedan aplicarlos durante sus proyectos de
cooperacion.

En una vida liquida?, protagonizada por una sociedad
marcada por el individualismo y lo efimero de las
relaciones; la voluntad de crear instituciones soélidas
y fomentar la cultura de la participacion en pro del
interés y bienestar general, se constituye como
una obligacion para las personas que llevan a cabo
Cooperacién Internacional para el Desarrollo.

Ademas, el presente documento trata de ser una
caja de herramientas para facilitar que las personas
cooperantes de la Universitat de Valéncia trabajen
bajo unos principios de actuaciéon transversales
durante todas las fases del proyecto, conozcan la
legislacion basica para ello a nivel internacional,
nacional y autonémico, y partan de una identificacion
basica de los agentes principales con los que deberan
armonizar su actuacion.

Asi, tras una revision exhaustiva normativa, doctrinal
y jurisprudencial, se han establecido unos principios
esenciales que de manera transversal deben estar
presentes en cualquier proyecto de cooperacion
universitaria, sea cual sea su naturaleza, durante su
fase de planteamiento, implementacién y también de
evaluacion.

Como la cooperaciéon descentralizada cuenta con una
serie de agentes que marcan las prioridades que deben
regir la Cooperacion Internacional al Desarrollo, como
los Planes Directores de Cooperacién Valenciana,
todos los proyectos deberan estar armonizadas
con las mismas. Asi que, en la puesta en marcha de
cualquier tipo de proyecto, es esencial identificar los
agentes clave referentes en cooperacién con los que
poder crear sinergias y coordinar nuestra actuacion,
principalmente por tres motivos:

Para que nuestros objetivos se alineen con las
prioridades y necesidades existentes.

Para que los resultados e impactos del proyecto
sean mas eficaces y eficientes, aprovechando asi

los recursos y capacidades ya existentes.

Para no sobresaturar a los territorios.

La guia también incorpora una contextualizacién
territorial de los 30 paises con los que la Universitat
de Valéncia tiene convenios marco de cooperacioén,
con base en los indices recogidos en el V Plan Director
de la Cooperacion Espaiola 2018-2021:

e indice de Desarrollo Humano (IDH) corregido
por la desigualdad de género (IDH-G) y ajustado
por la Desigualdad (IDH-D)

e Coeficiente de Gini

e indice de pobreza multidimensional

e indice de Gestion de Riesgos (INFORM)

Y, ademas, se ha anadido la clasificacion de cada pais
en el ranking de desempeno general del progreso
hacia el logro de los 17 ODS de los 193 Estados
miembros de la ONU.

Por ultimo, la Guia presenta ambitos fundamentales
de actuacién estructurados en 4 ejes esenciales del
buen gobierno y el fortalecimiento institucional.

EJE: Reformas institucionales y administrativas

En este sentido, dependiendo de la naturaleza
del proyecto en cuestion y de los perfiles de las
personas que formen parte del mismo, se podran
llevar a cabo diferentes acciones en el territorio
que impliqguen una mayor o menor transformaciéon
para alinear sus instituciones publicas con el
Desarrollo Sostenible.

EJE: Educacion en derechos humanos y
gobernanza

Garantizar los derechos humanos en un
territorio debe ser la maxima de cualquier
proyecto de cooperacién. Por tanto, se plantea
el fortalecimiento desde el enfoque de los
derechos, de los mecanismos y/o instrumentos
de responsabilidad estatal en el marco de la
diligencia debida internacional.

EJE: Fortalecimiento de la participacion de la
sociedad civil

El paradigma de la Responsabilidad Social
establece que las organizaciones deben contar
con sus principales Grupos de Interés ala hora de
tomar decisiones. Por tanto, siendo la ciudadania
el principal Grupo de Interés de unaadministraciéon
publica, ya que los impactos de su gestion recaen
directamente sobre ella, se propone el andlisis e
impulso de diferentes mecanismos y garantias
de participacion ciudadana, con el objetivo de
introducir sus necesidades en la gestién del
territorio.

2 Término acufado por el sociélogo polaco Bauman en el ano 2005, para definir la falta de solidez en la sociedad moderna, basada en el

individualismo, en lo temporal y lo inestable.



EJE: Combatir el fraude y la corrupcion

Por ultimo, en un contexto de buen gobiernoy de
instituciones soélidas, deben existir herramientas
para combatir el fraude y la corrupcién, tal y
como establece el ODS 16 de la Agenda 2030.Y
en esta linea se plantea trabajar en el territorio.

En cada uno de los ambitos fundamentales de
actuacion, se recogen una serie de posibles hallazgos
que las personas cooperantes de la Universitat de
Valéncia se pueden encontrar en el territorio en el
que estan trabajando, asi como distintas acciones
que pueden llevar a cabo en el marco de su proyecto.

Dichas acciones, ademas de contribuir de manera
directa al Desarrollo Sostenible, se plantean bajo tres
enfoques diferentes.

En primerlugar, el enfoque de los Derechos Humanos,
puesto que permite centrar las propuestas en el
reconocimiento de la subjetividad juridica y politica
de las personas, situandolas en el centro del discurso
juridico en su calidad de sujetos con derechos con
capacidad para exigir sus tutelas y garantias.

En este sentido, se abandona la tendencia a
focalizar las politicas y planes de cooperacion
desde la conceptuacion asistencial, esto es, desde
el reconocimiento de personas con necesidades
que deben ser asistidas desde una posiciéon de no-
igualdad y con cierta tendencia colonizadora y/o
paternalista; a la vez que se potencia el enfoque
basado en los derechos de las personas desde el
empoderamiento de las personas pertenecientes a
sectores en riesgo de exclusién y/o en una situacion
de especial vulnerabilidad social.

El enfoque de los Derechos Humanos genera una
serie de potencialidades desde el punto de vista de
la gobernabilidad: respeto y garantia de los derechos
humanos vy libertades fundamentales, aplicacion
del principio de igualdad de mujeres y hombres,
democratizacién y participacién de la ciudadania,
Estado de Derecho (principio de legalidad) y acceso a
lajusticia, seguridad humana, acceso a la informacion,
gestiéon de flujos migratorios, acceso a los servicios
y prestaciones basicas, eficacia y transparencia de
las instituciones del Estado, promocién del derecho
econdmico y sostenible, cohesién social, etc.

En segundo lugar, se ha establecido la igualdad de
género como un principio transversal para cualquier
proyecto de cooperacion. La perspectiva de género
como metodologia de andlisis juridico para identificar
estructuras asimétricas de poder en el ambito
relacional de las personas, permite evidenciar
situaciones de desigualdad estructural del sistema
sexo-género y su afectacién a las mujeres y ninas
y, por extrapolacién al resto de la sociedad. Este
enfoque de género transversal sirve para cuestionar
o poner en duda interpretaciones objetivas y neutras
de las normas y politicas publicas acriticas con la
forma de socializacion diferenciada de mujeres y
hombres y sus efectos en el desarrollo humano de las
comunidades.

Y, por ultimo, el enfoque en la proteccion de la infancia
y adolescencia, reforzando el derecho de las personas
menores de edad a participar y ser escuchadas en
cualquier decisién (juridica, administrativa, social,
politica, econdmica, etc.) que les afecte.

En el contexto actual marcado por la crisis de la
COVID-19, la humanidad ha sido mas consciente que
nunca de la relaciéon entre lo social, lo medioambiental
y lo econdémico. La necesidad de la colaboracién de
todas las partes para alcanzar el bienestar general
real ha quedado mas que patente.
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La Cooperacion
Universitaria
al Desarrollo

2.1 La Universidad como actor clave
en la Cooperacion Internacional
al Desarrollo

2.2 LaUniversitat de Valénciay la
Cooperacion Universitaria al
Desarrollo



Como actores dentro del sistema de la Cooperacién
Internacional al Desarrollo (CID), las universidades
cuentan con su propio modelo de cooperacion: la
Cooperacién Universitaria al Desarrollo (CUD).

Segun el Cddigo de Conducta de las Universidades
en materia de Cooperaciéon al Desarrollo
aprobado en 2006 por la Conferencia de
Rectores de las Universidades Espafiolas (CRUE),
la Cooperaciéon Universitaria al Desarrollo se
entiende como ‘el conjunto de actividades
llevadas a cabo por la comunidad universitaria
y orientadas a la transformaciéon social en los
paises mas desfavorecidos, en pro de la paz, la
equidad, el desarrollo humano y la sostenibilidad
medioambiental en el mundo, transformacién en
la que el fortalecimiento institucional y académico
tienen un importante papel” (CRUE, 2015).

La descentralizaciéon de las entidades participes
confirma la cooperacion como un ejercicio de
responsabilidad colectiva, que escapa de los limites
de los acuerdos entre paises; una practica social
que redunda en la idea de superar los conflictos
geopoliticos a fin de salvaguardar la paz mundial y el
respeto de los derechos humanos.

Este hecho implica reconocer la existencia de una
dimension social y cultural del desarrollo. Apartar la
doctrina capitalista de la producciéon y el crecimiento
como motordel desarrollo,y asumir que todo progreso
técnico o material precisa de un capital cultural capaz
incorporar, digerir y gestionar los cambios materiales
por los que atraviesa la sociedad.

Por tanto, la Universidad es un actor relevante en
la cooperacién internacional que puede jugar un
papel crucial para generar dindmicas sociales que
contribuyan al fomento de la participacién ciudadana
y a la configuracion de una cultura democratica.

Ademas, su heterogeneidad de actividades
emprendidas, ya sea en materia de formacion,
andlisis, investigacion o asistencia técnica, le sitian
en una posicion singular en esta nueva perspectiva
del desarrollo, un valor que ya ha sido incorporado
al ordenamiento juridico y reconocido desde las
administraciones publicas.

En este sentido, la Ley estatal de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo reconoce el
importante papel que juega la Universidad en los
procesos de desarrollo. En su articulo 31 incluye
que “el Estado fomentard las actividades de las
organizaciones no gubernamentales de desarrollo
y sus asociaciones para este fin, universidades,
empresas, organizaciones empresariales, sindicatos y
otros agentes sociales (...)".

No obstante, conviene aclarar que el impulso de
la CUD, asi como su creciente protagonismo en la
Cooperacion Internacional al Desarrollo, no ha sido
dado a partir de una iniciativa politica o en base
a una regulacién de la materia. Lo cierto es que la
comunidad universitaria trabajé de forma auténoma
durante la década de los 90, no existiendo ningun
tipo de protocolo o estandarizacion de su labor; el
campo de accién no estaba delimitado y la pluralidad
de actuaciones se articulaban con independencia de
criterios generales capaces de ejercer algun tipo de
concrecion sobre el papel de las universidades.

Fue en septiembre del 2000 cuando, en un ejercicio
de consenso, las diferentes universidades, asi como
la CRUE, aprobaron la Estrategia de Cooperacién
Universitaria al Desarrollo (ESCUDE), siendo el
primer documento de referencia donde se tratan los
principios basicos que deben perseguir las acciones y
la filosofia de la CUD.

Los cuatro aspectos fundamentales sobre los que
descansa la Estrategia son:

® La continuidad de las acciones

La complementariedad de las iniciativas

La corresponsabilidad de las instituciones
participantes

® Lanaturaleza no lucrativa de la accion voluntaria
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Y las cuatro metas y los cinco objetivos que considera esenciales para alcanzar dichas metas son:

1 Mejora de las condiciones de vida 'y

trabajo de los paises menos desarrollados.

1.1. Fortalecimiento de los sistemas
universitarios de los paises menos
desarrollados y promocién de la
formacién de los recursos humanos.

1.2. Participacion en la Investigacion
para el desarrollo.

3 Coordinaciéon de actuaciones entre
agentes de la cooperacion al desarrollo.

3.1. Fomento de actuaciones
conjuntas intra e inter universidades
y con otros agentes.

2 Desarrollo del sentimiento de solidaridad
y los habitos de consumo, comercio y
produccion justos y responsables, desde
una perspectiva sostenible del desarrollo.

2.1. Programa propio de
Sensibilizacion de las Universidades
espanolas para difundir la realidad del
subdesarrollo y sus efectos.

4 Programa propio de Cooperacion al

Desarrollo de las Universidades espanolas.

4.1. Obtencion de bases estables de
financiacién y administracién que permitan
la puesta en marcha del Programay su
continuidad.



La ESCUDE dio inicié a un proceso de consolidacion
y fundamentacion de la Cooperacién Universitaria al
Desarrollo. Si en su primera década como nuevo actor
cooperante el caracter de las diferentes acciones
desempenadasradicabaenlacoordinacién auténoma,
el buen hacer y la dedicacién de la comunidad
universitaria, es a partir de principios de siglo XXI
cuando se inicia un proceso de institucionalizacién
que protocolizaba el dmbito de actuacién de las
universidades; y que, a su vez, las reconocia como un
actor fundamental en la cooperacién internacional.

También la CRUE, en 2001, manifesté por escrito
el papel protagonista que debe desempefar la
Universidad espafola en los procesos de desarrollo
humano, a través del documento “Universidad:
compromiso social y voluntariado”. Se trata de un
compromiso asumido por el sistema universitario
espanol para fomentar la cultura de la participaciéon
ciudadanay el voluntariado, que marca los principales
objetivos que deben regir la actuacién de las personas
voluntarias y cooperantes:

® Lalucha contra la pobreza, la injusticiay la
discriminacion en todos sus aspectos.

@ Ladefensa de los derechos humanos,
muy especialmente de los colectivos mas
desfavorecidos.

® La defensa de la salud y educaciéon para todas las
personas.

® El respeto a las diferencias individuales y grupales.

® Elrespeto al medio ambiente y a su proteccién
en un marco de desarrollo equilibrado.

Otro hito importante para la integracion de la CUD
en el sistema de cooperacion espanol fue la puesta
en marcha del Observatorio de la Cooperaciéon
Universitaria al Desarrollo (OCUD) en 2005, por parte
de la CRUE, el Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperaciéon y la Agencia Espafola de Cooperaciéon
Internacional para el Desarrollo.

Ya en 2019, la Comision Sectorial de CRUE -
Internacionalizacién y Cooperacién aprobd las
directrices de la Cooperacion Universitaria al
Desarrollo para el periodo 2019-2030 marcando asi
los principios de accion que deben regir la CUD:

El desarrollo humano sostenible.

La promocién de los derechos humanos y la no

discriminacion.

La equidad de género.

La promocién de la salud y la educacién.

La promocion de la ciencia, la tecnologia vy la
cultura para el logro de un desarrollo econémico
sostenible.

® La mejora de las condiciones de vida de la
poblaciéon mas desfavorecida.

En cuanto a los valores fundamentales y esenciales,
se recogen los siguientes:

o Solidaridad

@ Cooperaciéon

@ Corresponsabilidad

g Justicia
@} Innovacién

Q Trabajo en red

@ Participacion

%5 Tolerancia

También sefnala las lineas prioritarias de accién, que
buscan contribuir al logro de los ODS de la Agenda
2030:

Formacion: como herramienta transformadora
fundamental para contar con una ciudadania
socialmente responsable.

Q Investigacion: para aportar soluciones a los
retos que plantea el desarrollo.

r Transferencia de conocimiento y conexion
con la sociedad: reforzando el didlogo entre
la universidad y la sociedad, para determinar
necesidades y alcanzar soluciones.

Y, por ultimo, establece la necesidad de contar con
una coherencia de politicas universitarias para el
Desarrollo Sostenible, planteando instrumentos
mas flexibles y dindmicos para abordar la realidad
compleja; asi como para aprovechar su capacidad de
generar espacios de colaboracion y de intercambio
para establecer alianzas.
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Por otra parte, cabe destacar la aportaciéon tedrica de Koldo Unceta, quien elaboré un informe de situaciéon de la
Cooperacion al Desarrollo de las Universidades, en el cual se definia las diferentes tipologias de actuacién de las
universidades espanolas. Este informe senté las bases del Plan Director de la Cooperacién Esparfiola 2005-2008.

@ Actividades de

Investigacion

- Programas Maestrias y cursos de posgrado orientados
= docentes a la especializacion en cooperacion al desarrollo

Cursos de doctorado especificamente relacionados
con la cooperacion al desarrollo

Asignaturas de libre eleccion y otros cursos de pregrado en
las licenciaturas o diplomaturas

Formacion de formadores

Formacion de personas en paises en desarrollo

@ Programas de practicas en proyectos de cooperacion al desarrollo
@ Actividades orientadas al apoyo y fortalecimiento de otras universidades

Programas de

“. cooperaciony
asistencia técnica en
paises en desarrollo

Actividades de sensibilizacion y promocion del voluntariado internacional

Fuente: Koldo Unceta, 2004.



Asimismo, mas alla de la fundamentacién del ambito
de actuacién y de los principales ejes y objetivos
de cooperacién, se considera necesario establecer
mecanismos estables de coordinacién global
entre las universidades en aras de que las medidas
implementadas sean lo mas eficientes posibles.

De forma mas especifica, el Consejo Valenciano de
Cooperacién al Desarrollo aprobé su V Plan Director
(2021-2024), un nuevo documento de planificacidon
estratégica de cara a los préximos cuatro anos en el
que se establece la hoja de ruta de la cooperacién
valenciana.

En este sentido, el Plan recoge los principales
objetivos y prioridades de la Comunitat Valenciana,
asi como los recursos empleados y las modalidades
de accién que orientardn las actuaciones de la
comunidad universitaria.

De acuerdo conlos Objetivos de Desarrollo Sostenible
y la Agenda 2030, se establecen cinco ejes centrales
de actuacion (las llamadas ‘5P’ por sus siglas en
ingles): planeta, personas, prosperidad, paz y alianzas
(partnership en inglés). No se tratan de cinco sectores
de intervencién estancados e independientes, sino
que de ambitos estratégicos mediante los cuales
canalizar la perspectiva transversal propuesta por el
Plan Director.

Es decir, los cinco ejes se configuran como espacios
sobre los que focalizar la atencién, aplicando
transversalmente una perspectiva que: en primer
lugar, sea inclusiva y ponga en el centro de la agenda
a las personas, sus necesidades y su bienestar;
en segundo lugar, tenga un caracter holistico e
integrador que permita congeniar las acciones
realizadas en el ambito local junto con las dindmicas
globales; en tercer lugar, preste especial atencién a
la coordinacion de las iniciativas de los diferentes
actores con la finalidad de mantener la coherencia;
y, finalmente, persiga la idea de una investigacion
aplicada en la que el didlogo ejerce de medio entre el
conocimiento y la experiencia, lo que se convierte en
una garantia de innovacion.




Durante la elaboracion del V Plan Director, se llevo a
cabo un proceso participativo estructurado en grupos
focales, en el que participaron los agentes clave de la
cooperacion valenciana.

Asi, las universidades publicas valencianas pudieron
reflexionar acerca del desafio al que se enfrentan
a nivel nacional, puesto que, a pesar de que las
universidades espanolas han situado a la Cooperacién
Universitaria al Desarrollo como una de sus lineas
estratégicas, no cuentan con la visibilidad necesaria.
Estas deben de ser reconocidas externamente como
un agente de cooperacion descentralizada clave, y en
virtud de su capacidad de transformacién social y de
generar soluciones, han de participar en el debate y el
disefio de politicas publicas en dicha materia.

Como conclusiones del grupo focal, las universidades
publicas valencianas han marcado de forma clara
y precisa qué puede aportar la Cooperacion
Universitaria al Desarrollo al sistema de cooperaciéon
valenciano, para que quede claro su papel en el V
Plan Director:

41 Enlaformacion, educacién en
valores y para la ciudadania
global y voluntariado

e La Educacion forma a la futura
generacion de profesionales, por lo que
el estudiantado que acude actualmente
a las aulas debe adquirir las capacidades
y habilidades necesarias para afrontar los
retos a los que pretende hacer frente la
Agenda 2030 de Naciones Unidas.

e Contribuir a la consecucion de una
ciudadania socialmente responsable,
critica y comprometida con el Desarrollo
Sostenible, consolidando en la comunidad
universitaria valores alineados con la
Responsabilidad Social.

e La Educacion para la Ciudadania Global y
Critica debe estar incorporada tanto en la
gestion interna de la universidad como en
sus practicas educativas.

e Reconocer las competencias adquiridas
a través de la educacion no formal
(voluntariado, practicas en terreno,
proyectos de conocimiento de la realidad)
y la movilidad universitaria.

e Concienciar y educar en valores al
estudiantado cooperante que realiza
estancias participando en proyectos
de investigacion y vinculacion de las
universidades del Sur.

e Apoyarlaformaciondelprofesoradoenlas
universidades del Sur, especialmente para
adquirir capacidades de investigacion.

De este modo, las universidades pueden
asumir la tarea de contribuir a una ciudadania
global y critica, dentro del sistema de
cooperacion valenciano.



2 Enlainvestigacién

e Continuar con la linea de investigacion

sobre el desarrollo que se lleva a cabo
desde las universidades, cuyos resultados
contribuyen a mejorar la accién de las
distintas agencias de desarrollo en todos
los paises.

e Impulsar la investigacion para el desarrollo

con el objetivo de generar nuevas soluciones
que den respuesta a las caracteristicas
particulares de cada territorio.

Mediante  equipos interdisciplinares, la
Universidad puede ofrecer respuestas
imparciales, transformadoras y de gran alcance
a los complejos y necesarios procesos de
desarrollo. Por tanto, se ha de potenciar y
fortalecer la investigacion alineada con los
siguientes temas de cooperacién:

e Investigacién aplicada, investigacion
sobre técnicas y metodologias apropiadas,
investigacion accién participacion.

e Proyectos propios promovidos por los
grupos de investigacion.

e Investigacionesconjuntasentemasquesean
de interés de las universidades enmarcadas
en proyectos bien definidos, sociales,
ambientales, culturales, linglisticos,
educativos, de salud, antropoldgicos,
arqueoldgicos, de arquitectura, desarrollo
urbano, derechos humanos, etc.

e En el marco de proyectos presentados
a las convocatorias de cooperacién
para el desarrollo o educaciéon para la
transformacion social:

® Mapeo de acciones realizadas en la
Universidad en materia de cooperacién
y educacion emancipadora.

® Reflexion  conjunta con  otras
universidades sobre modelos
universitarios, estrategias de economia
solidaria, estrategias de gestiéon de
conflictos, memoria y reparacion.

Por tanto, las universidades deben actuar como
agente interlocutor para que la Administracion
Publica destine los recursos necesarios para
fomentar investigaciones en materia de
cooperacion.



e Fortalecimiento de

3 Generacién de alianzas y fortalecimiento institucional

agentes de
cooperacion: formando a agentes
especificos en cooperaciéon para el
desarrollo a través de los masteres,
llevando a cabo iniciativas que
empoderen a la poblacion indigena y
elaborando herramientas y estrategias
que respondan a las necesidades de los
agentes de cooperacion.

e Sensibilizacion y fortalecimiento de

posibles futuros agentes de cooperacion:
mediante alianzas con ONGD y con
otros actores, y a través de programas
especificos, como los programas de
voluntariado universitario.

e Participando en procesos de reflexién

y debate sobre ambitos tematicos
o politicas publicas: aportando el
conocimiento y la experiencia de la
Universidad para fortalecer dichos
procesos de reflexion (tanto en el ambito
estratégico, en la reflexién sobre el
modelo de cooperacién o participando
en espacios de representacion). Ademas,
la Universidad ha de generar espacios de
encuentro paraimplicarala sociedad enla
identificacion de necesidades y busqueda
de soluciones en materia de cooperacion.

e Desarrollando nuevas iniciativas que
posibiliten la generacién de alianzas
con otros agentes no tan vinculados
a la cooperacién, con el objetivo de
conseguir iniciativas innovadoras.

e Retomar los Proyectos de Cooperacion
Universitaria que busquen conseguir
objetivos muy concretos, a fin de
facilitar un primer acercamiento de
Universidades Sur-Norte; y asi crear
un escenario para que a medio y largo
plazo se impulsen nuevos proyectos
con un mayor impacto. El objetivo es
trabajar la capacidad instalada y no
colonizada, para poder esperar cambios
reales en el Sur.

Para ello, las universidades valencianas
son conscientes de que deberian darse las
siguientes condiciones: una Universidad
en el territorio con una trayectoria de
compromiso con programas y proyectos
que enfrentan las problematicas sociales,
educativas, ambientales y de salud en su
area de influencia; un territorio delimitado
donde se evidencie lanecesidadylaurgencia
de avanzar en los objetivos de desarrollo; y
un plan conjunto de las universidades bien
estructurado, sostenido en el tiempo (no
menos de 3 afos) para que puedan generar
y medir los impactos.



Asimismo, las universidades publicas valencianas
asumen que, en el marco de la cooperaciéon
valenciana, deberan propiciar los siguientes cambios
en sus dindmicas:

Contar con unos instrumentos innovadores
adecuados que permitan apoyar iniciativas
universitarias innovadoras mas alld de las
modalidades cldsicas y que permitan acoger y
respaldar el potencial de la CUD; que potencien las
practicas con las cooperaciones descentralizadas
y con otros actores y con un marco temporal
acorde con la dindmica universitaria, marcada por
el calendario académico.

Esforzarse por incrementar la colaboracién entre
actores en materia de Educacion. El sistema debe
hacer un esfuerzo para incrementar los recursos
para la educacion para la ciudadania global en el
marco de la coherencia de politicas.

Ser capaces de conformar redes de actores
distintos: la Universidad tiene que aprender a
trabajar de la mano de ONGD, empresas, agencias,
gobiernos locales, instituciones multilaterales,
orientandose a la resolucién de los problemas del
desarrollo. Y tiene que trabajar desde su dmbito
de especialidad: la formacién, la investigacion
y la transferencia. Y el resto de actores deben
entender la importancia de un actor como
la Universidad para mejorar y consolidar sus
procesos de desarrollo.

Queda evidenciado, por tanto, que las universidades
pueden llevar a cabo acciones de Cooperaciéon
Internacional al Desarrollo a través de todos sus
ambitos de actuacién:

Gobernanza: mediante el intercambio de
conocimientos técnicos y de gestién, con el fin
de aumentar las capacidades de las instituciones
y las personas de los paises socios para
promover su propio desarrollo; como también la
promocion, gestidon y coordinacién de politicas y
programas de cooperacién a nivel interno de la
propia universidad.

Educacidén: a través de participar en acciones
de formacion (tedrica y practica) vinculadas al
desarrollo y la cooperacion.

Q Investigaciéon y transferencia: llevar a cabo
investigaciones que, o bien contribuyan a las
teorias del desarrollo en general, o al desarrollo
de los paises socios en particular; asi como
garantizar que la transferencia del conocimiento
creado se haga efectiva.

B Liderazgo externo: desarrollar programas vy
proyectos sobre el terreno que contribuyan
al fortalecimiento de sus instituciones y a
su desarrollo territorial; ademds de acciones
de difusién, sensibilizacién, movilizacién vy
Educacién para el Desarrollo que contribuyan
a concienciar a la comunidad universitariay a la
sociedad en general.
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¢Qué acciones lleva a cabo la Universidad
en cooperacion para el desarrollo?

El Observatorio de la Cooperaciéon Universitaria al
Desarrollo (OCUD) establece que las universidades
espafnolas pueden emprender distintas acciones para
contribuir al desarrollo, en el marco de sus ambitos
naturales de actividad:

8 _: 1 R

[=' Formacion (teérica y practica)
vinculada al desarrolloy la
cooperacion

Grados y postgrados (oficiales y titulos
propios) vinculados al desarrollo y la
cooperacion, asignaturas y cursos con
carga crediticia, formacién de personas
formadoras, programas de practicas
desarrollado especificamente en este
ambito, proyectos fin de grado, fin de
master...

. S

é Y

@ 2.
Investigacion para el desarrollo y

estudios sobre el desarrollo

Tesis Doctorales relacionadas

con la cooperacioén al desarrollo,
trabajos de Investigacion, tesinas,
premios a la investigacién, catedras,
Observatorios, Redes de personas
Expertas...

CUD

~

~

M3,

Cooperacion interuniversitariay
fortalecimiento de instituciones
de educacién superior de paises
en vias de desarrollo

Cooperacién investigadora conjunta,
Redes universitarias, Cooperacion
técnica para la mejora de planes de
estudio o titulaciones (desarrollo
curricular de universidades),
transferencia de conocimientos

y capacidades (formacién de
personas formadoras universitarias),
capacitacion, asistencia técnica

e intercambio de personal gestor
universitario, apoyo al equipamiento
(mejora de infraestructura 'y
equipamientos de centros de
educacion superior)...

4.

Acciones de difusion,
sensibilizacion, movilizaciéon y
Educacion para el Desarrollo

Jornadas, charlas, debate, coloquios,
talleres, cursos, seminarios, foros y
otros actos de reflexion, elaboracion
de material didactico y publicaciones,
campanfas de sensibilizacion

y movilizacion, programas de
voluntariado (sin carga crediticia),
campanfas de recoleccién de fondos
y ayuda, premios a actividades de
difusion y sensibilizacion...

OBSERVATORIO




r@‘s.

Programas y proyectos de accion
sobre el terreno

Convocatorias de apoyo econémico

a programas, proyectos y actuaciones
de Cooperacién para el Desarrollo,
programas y proyectos de desarrollo,
proyectos de investigacion aplicada
relacionados con la cooperacion al
desarrollo (pueden tener componente o
sesgo de investigacién en su seno, pero
no tienen el formato de investigacién
como tal), asistencias técnicay
actividades de consultoria para
diversos agentes de la cooperacion.

6.

Promocion, gestiony
coordinacion de politicas y
programas CUD

Grandes eventos (reuniones

y congresos) de prospectiva,
planificacién o evaluacién global,
actividades de coordinaciény
concertacién de las politicas de
cooperacién, sistemas de seguimiento,
evaluacion, y garantias de calidad de
politicas CUD, actividades de gestion
y fomento interno de actividades CUD
no clasificables en otros ambitos.




30

2.2. La Universitat de Valencia

y la Cooperacion Universitaria

al Desarrollo

El compromiso con la Cooperacion Universitaria al
Desarrollo de la Universitat de Valéncia (UV) queda
reflejado en el articulo 4 de sus Estatutos:

“La Universitat de Valéncia esta al servicio del
desarrollo intelectual y material de los pueblos,
del progreso del conocimiento, de la paz, de
la igualdad entre las mujeres y los hombres y
de la defensa ecoldgica del medio ambiente.
Las actividades universitarias no deben ser
mediatizadas por ninguna clase de poder social,
politico, econémico o religioso” (Estatutos de la
Universitat de Valéncia, 2013).

Ya en 2006 la UV se adhirié al Cédigo de Conducta
de las Universidades en materia de cooperacion al
desarrollo, el cual establece los principios y objetivos
generales de la CUD. Estos van desde la promocion de
la participacién, hasta la erradicacién de la pobreza,
la igualdad de género, o el liderazgo del proceso del
propio territorio beneficiario. El documento también
marca la identidad de la CUD, que debe basarse
en el fortalecimiento institucional de los sistemas
universitarios, la transformacion social del territorio
o la coherencia general entre los objetivos de largo
plazo y las acciones concretas que se llevan a cabo.

Asimismo, el Cadigo senala la necesaria participacion
e implicacion de la comunidad universitaria en
la misma, recogiendo pautas necesarias para su
consecucion. Y, ademas, regula la relacion de las
universidades con las instituciones contraparte en
otros paises, asi como la relacion de las universidades
con el tejido social de la cooperacion. Por altimo, se
traza la aplicacion, difusiéon y cumplimiento del propio
Cadigo de Conducta.

f VNIVERSITAT
@)% I VALENCIA Vioorsoxorae

d'Internacionalitzacit | Cooperacit

Las actuaciones desempefiadas por la Universitat de
Valéncia en el marco de la cooperacién al desarrollo
son impulsadas y coordinadas desde el Servei de
Relacions Internacionals i Cooperacid, especialmente
a través de su Unidad de Cooperacion.

El Servei de Relacions Internacionals i Cooperacio se
articula en la siguiente estructura:

Jefe del Servicio

Jefa de Seccién

Seccion de programas de movilidad
Unidad de Movilidad Outgoing
Unidad de Movilidad Incoming
Unidad de pagos Erasmus

Oficina del Campus de Burjassot

Seccion de internacionalizacion
Unidad de Convenios
Unidad de Proyeccién Internacional

Unidad de Proyectos

Unidad de Gestién Econémica

Unidad de Apoyo Informatico



Las principales tareas que desarrolla son las siguientes:

Gestionar las convocatorias de becas
y ayudas como las Becas Luis Vives
de Jovenes Investigadores, las de
Luisa Cardona, las de la Fundacion
Carolina, o las Ayudas de Movilidad,
que aprueba cada ano la Comisién 0,7
de la Universitat de Valéncia, entidad
que gestiona la aplicacion del 0,7 del
presupuesto de la institucion para la
cooperacion al desarrollo.

Ademas, La Comisiéon 0,7 “Una Nave
de Solidaridad” es el érgano de
consulta, coordinacién, propuesta y
asesoramiento de la Universitat de
Valéncia en materia de cooperacion al
desarrollo y la solidaridad.

Accions de
- i sensibilitzacié
A la matricula marca S| - "
= = Beques

Cooperaci6 Universitaria al Desenvolupament

Supervisar los proyectos de
cooperacion al desarrollo en los
ambitos educativo, técnico, cultural

y social, para contribuir a mejorar las
condiciones de vida y la formacién

de los pueblos con menor indice de
desarrollo, tanto en las convocatorias
propias de la UV, como en las
convocatorias de otras instituciones,
como el Ayuntamiento de Valencia,

la Generalitat Valenciana, la Agencia
Espanola de Cooperacion Internacional
al Desarrollo (AECID) y el Ministerio de
Asuntos Exteriores y Cooperacién.

Coordinar cursos y jornadas de
sensibilizacion de cooperacion

Promover la participacion de la
Universitat de Valéncia en redes e
instituciones internacionales en materia
de cooperacion. Actualmente participa
de manera activa en las siguientes:

® Asociacién de Programas Universitarios
Norteamericanos en Espafna (APUNE)

® Consortium of International Double
Degrees (CIDD)
European University Association (EUA)

® Fostering Outreach within European
Regions, Transnational Higher Education
and Mobility (FORTHEM)

® Grupo Compostela de Universidades
(CGU)

® Grupo Tordesillas (GT)

® Organizacion Mundial del Turismo
(UNWTO)

® Real Colegio Complutense Harvard
(RCCH)

® Red Espanola de Estudios del Desarrollo
(REEDES)

® Silk Road Universities Network (SUN)

® Utrecht Network (UN)

® Coordinadora Valenciana ONGD

® The Global University Network for
Innovation (GUN!i)

® Pobresa Zero

® Red Sanitaria Solidaria Valenciana

Toda su actividad se encuentra alineada con la
promociéon y consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU.

Y cabe resaltar que cuenta con dos catedras:

% VNIVERSITAT
B VALENCIA

“;“ uniTwin

Organizacis ecueatva, - Citodra UNESCO
cientifica i cultural «
de Nacions Unides

dEstudis Sobre &l Desenvolupament,
« Universitat de Valenca

La Catedra UNESCO de Estudios sobre el Desarrollo
de la Universitat de Valéncia contribuye al desarrollo
humano sostenible a través de la investigacion,
formacién y publicaciones.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GL:ALS

La Catedra de Cooperacion y Desarrollo Sostenible
de la Universitat de Valéncia impulsa la busqueda
de soluciones practicas y viables a los desafios
existentes para conseguir un Desarrollo Sostenible.
Estd cofinanciada por la Generalitat Valenciana, del
mismo modo que las otras 4 catedras de Cooperacién
y Desarrollo Sostenible de las universidades publicas
valencianas. En este sentido, cada catedra se alinea
con uno de los cinco ejes centrales de los ODS. El de
la UV es el de Personas.

2
fIl GENERALITAT

QA VNIVERSITAT

DEFVALENCIA C DS
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Esta guia trata de ser una herramienta para que las
personas cooperantes de la comunidad universitaria
de la Universitat de Valéncia (personal docente e
investigador, personal de administracién y servicios
y estudiantado) contribuyan al fortalecimiento
institucional del territorio donde desarrollen su
proyecto.

Rehuyendo de las relaciones Norte-Sur, este
documento trata de mostrar a la persona cooperante
una serie de temas prioritarios, para conocer la
realidad de la region en cuestion y, a partir de ahi,
actuar.

La tipologia de los proyectos de cooperacion que
una persona cooperante de la Universitat de Valéncia
puede realizar son innumerables y de muy distinta
naturaleza. Desde el dambito de la salud, hasta la
educacién o la conservacioén del patrimonio cultural.
Ademas, la UV coopera con 30 paises con contextos
estructurales y coyunturales muy diversos. Este
escenario hace que sea utépico plantear una serie
de lineas estratégicas y acciones cerradas para que
todas y cada una de las personas cooperantes lleguen
a contribuir de manera efectiva al fortalecimiento
institucional en el pais en el que se encuentran
cooperando.

Por tanto, para elaborar una herramienta util para
cualquier persona, independientemente del pais
con el que colabore y cudl sea la naturaleza de su
proyecto, se ha seguido la siguiente metodologia:

Revisiéon normativa, doctrinal y
jurisprudencial

En primerlugar, se hallevado a cabo unarevision de los
documentos internacionales existentes que regulan
las relaciones internacionales de cooperacion. Asi, se
ha podido extraer los principios, valores y objetivos
que deben regir cualquier proyecto de Cooperaciéon
Internacional al Desarrollo.

En segundo lugar, se han analizado las prioridades
nacionales y regionales en cooperacién, asi como
las directrices que se siguen en materia de igualdad
y no discriminacién, transparencia, Buen Gobierno y
cédigos éticos y Responsabilidad Social.

Principios de actuacion transversales

Con base en la doctrina y jurisprudencia, se han
establecido 16 principios que, de forma transversal,
deben estar presentes en todas las fases de cualquier
proyecto de cooperacién internacional de la UV.
Estos son:

&# Alineacion con la Agenda 2030
Sostenibilidad
Permanencia

Orientacién a impactos

Igualdad

Bao®@p

Diversidad

" Participacion

D

Comprension

=]
E3

Armonizacion

X,
ol

Apropiacion

L

Transparencia

) Etica publica

@ Cultura de la Paz

n Legalidad

Gﬂe Garantia de los Derechos Humanos

@ Respeto a la dignidad humana

35
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Agentes principales

Aunque cada persona cooperante de la Universitat
de Valéncia debe llevar a cabo una identificacién
previa de los actores relacionados con su proyecto,
en este documento se recoge una relaciéon de los
agentes mas importantes a tener en cuenta.

Nivel de desarrollo Nivel de
humano alcanzado concentracién
de la renta

Nivel de pobreza
multidimensional

Contextualizacion

Por otra parte, se estima relevante ofrecer unas
pinceladas basicas de la situaciéon de los 30 paises
con los que coopera la UV. Aunque éstos se han
tratado de agrupar en funcion de las areas geograficas
que marca la Generalitat Valenciana en su V Plan
Director de la Cooperacién Valenciana 2021-2024,
la disparidad de situaciones dentro de cada una de
las regiones, conlleva que no se puedan proponer
estrategias especificas diferenciadas, que respondan
a su realidad general.

Asi, se han analizado las siguientes variables de cada pais y area en conjunto:

<

Ranking de
contribucion al logro
de los ODS de la
Agenda 2030

Capacidad de gestion
de riesgos y grado de
vulnerabilidad



Explorar la

situacion
Estrategias de actuacion
Por dltimo, el documento recoge las estrategias de
actuacion estructuradas en 4 lineas prioritarias para
el fortalecimiento institucional:

Reformas institucionales y administrativas

Educacion en Derechos Humanos y
Gobernanza

Fortalecimiento de la participacion de la
sociedad civil

Combatir el fraude y la corrupcion

/e == @

Con el objetivo de adoptar una condicién
adaptativa, tanto a la realidad del territorio como
a las caracteristicas del proyecto, se plantea una
metodologia flexible y con caracter indagador.

De cada linea prioritaria se marca una relacién de
ambitos fundamentales que la persona cooperante
de la UV ha de explorar, sea cual sea la naturaleza de
su proyecto.

Para establecer los ambitos fundamentales que
han de revisarse, el equipo consultor se ha basado
principalmente en las prioridades que marcan tanto
el V Plan Director de Cooperacién nacional como
autondmico; en el Modelo Marco de la Gestion Publica
Responsable que elaboré la Fundacién Internacional
y para Iberoamérica de Administracion y Politicas
(FHAPP) en 2011; en el Plan de Accién de la UE
para los Derechos Humanos y la Democracia 2020-
2024; asi como en el conocimiento y experiencia
del equipo consultor en materia de buen gobierno y
fortalecimiento institucional.

Una vez recopilada la informacién existente y
necesaria del ambito correspondiente, la persona
cooperante debe analizar todos los hallazgos.

| ,\’ Analizar
los hallazgos

Emprender
acciones de mejora

Por ejemplo, en materia de planificacién estratégica,
no basta con conocer que el Gobierno Local del
territorio cuenta con un Plan Estratégico. Ha de
analizarse la metodologia y el proceso de elaboracion
de dicho documento, si recoge las necesidades
y prioridades de todos los Grupos de Interés, si es
realista, si se estd implementando de forma correcta,
si se rinden cuentas sobre sus impactos, entre
otras cuestiones al respecto. Tras este esfuerzo de
andlisis, la persona cooperante podrd incorporar
acciones durante su proyecto que contribuyan al
fortalecimiento institucional del territorio.

Portanto, este documento trata de seruninstrumento
atil y articulado para que las personas cooperantes,
sea cual sea su proyecto, sepan cémo enfocarlo
para contribuir a las necesidades y prioridades del
territorio. En definitiva, la presente guia acota una
relacién de materias esenciales para consolidar
instituciones sdlidas basadas en valores y principios
del Buen Gobierno.

Dicho esto, cabe traer a colacién que cada territorio
partird, en cada materia, desde un punto de partida
distinto. Habra territorios muy adelantados en
alguna materia, mientras que en otras se situaran
en etapas mas incipientes. Del mismo modo,
respondiendo a las caracteristicas propias de cada
region, cada Estado habra evolucionado de manera
diferente, presentando escenarios completamente
distintos. Esta realidad conlleva que sea inviable y
utdpico proponer una serie de medidas de actuacién
genéricas para los territorios de los 30 paises. En
consecuencia, el documento propone una serie de
preguntas reflexivas sobre la situacion que pueden
hallar las personas cooperantes, que recordemos
puede resultar inabarcable; asi como una propuesta
genérica de acciones de mejora. Aunque éstas
deberan adaptarse al andlisis de la realidad territorial,
y a las capacidades del proyecto que se desarrolle.
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Ante un escenario internacional resentido por las dos
guerras mundiales libradas durante la primera mitad
del siglo XX, en 1945 se cred la mayor organizacion
internacional, Naciones Unidas (ONU), con el objetivo
de velar por la paz y seguridad en todo el planeta,
asi como para impulsar las relaciones de cooperaciéon
entre los Estados Miembros.

Su fundacién quedé fijada con la firma de sus bases
de constituciéon, la Carta de Naciones Unidas, por
parte de 51 paises. Este instrumento es vinculante
para sus 193 Estados Miembros actuales, entre
los que se encuentra Espana. En su Preambulo se
recoge la voluntad de los firmantes de “promover
el progreso social y elevar el nivel de vida dentro
de un concepto mas amplio de la libertad”. Ademas,
se establece entre sus propdsitos (art. 1.3 de la
Carta): “realizar la cooperacion internacional en la
solucién de problemas internacionales de caracter
econdémico, social, cultural o humanitario, y en el
desarrollo y estimulo del respeto a los derechos
humanos y a las libertades fundamentales de todos,
sin hacer distincién por motivos de raza, sexo, idioma
o religién”.

Asi, la ONU adopta decisiones
sobre los problemas a los que se
enfrenta la humanidad, elaborando
los instrumentos necesarios para
paliarlos, como el Programa
de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), creado en
1965 y cuya funcién es contribuir
a la mejora de la calidad de vida de
las naciones.

A continuaciéon, recogemos algunos de las
herramientas mas relevantes elaboradas por la
ONU, y que han contribuido a la configuracion del
marco de Cooperacion Internacional al desarrollo, asi
como a establecer las bases sobre fortalecimiento
institucional a nivel mundial.

Declaracion Universal de Derechos Humanos

La coyuntura marcada por las atrocidades cometidas
durante la 2% Guerra Mundial, contra un gran niimero
de personas por razén de raza, cultura, religion,
ideologia, asi como otros aspectos de caracter
social, puso de manifiesto, a finales de los afos 40,
la necesidad de articular un marco internacional que
garantizase el respeto y la igualdad de todos los
seres humanos del planeta, ante cualquier situacion.

Por ello, la ONU redacté la Declaracion Universal de
Derechos Humanos en 1948, contando con personas
representantes de todas las regiones del mundo. Se
trata de un documento estructurado en un predmbulo
y 30 articulos, que busca salvaguardar los derechos
fundamentales de todas las personas, asi como velar
por la dignidad y el valor de la persona.

Pactos Internacionales de 1966

En diciembre de 1966, la Asamblea General de
Naciones Unidas reconoce a través del Pacto
Internacional de los Derechos Civiles y Politicos vy
del Pacto Internacional de los Derechos Econdmicos,
Sociales y Culturales del que la libertad, la justicia y
la paz en el mundo descansan en el reconocimiento
de la dignidad humana. Siendo imprescindible que se
den las condiciones necesarias que permitan a cada
persona gozar de sus derechos civiles y politicos, asi
como de derechos econémicos, sociales y culturales.

Asi, el Pacto Internacional de Derechos Econémicos,
Sociales y Culturales destaca el importante
papel que ejerce la Cooperacién Internacional al
Desarrollo para la garantia de estos derechos vy
libertades fundamentales para todo ser humano, con
independencia de sus condiciones sociales.

Declaracion sobre el Derecho al Desarrollo

Esta Declaracién, adoptada por la Asamblea General
de Naciones Unidas en 1986, define en su Predmbulo
el desarrollo como “un proceso global, econémico,
social, cultural y politico que tiende al mejoramiento
constante del bienestar de toda la poblacién y de
todos los individuos, sobre la base de la participacion
activa, libre y significativa en el desarrollo y en la
distribucion justa de los beneficios que de él se
derivan”.



Estructurada en 10 articulos, cabe sefalar la mencion
realizada, en su articulo 7, en favor de los Estados
en cuanto actores internacionales clave para el
mantenimiento y el fortalecimiento de la paz a nivel
mundial: “todos los Estados deben promover el
establecimiento, mantenimiento y fortalecimiento
de la paz”. Ademdas, esta norma destaca, en su
articulo 8, el papel fundamental de la participacién
de la ciudadania en todas las esferas en aras de la
consecucion del desarrollo.

Informe de Desarrollo Humano

El primer Informe de Desarrollo Humano, publicado en
1990, definio el desarrollo humano como un proceso
para ampliar las oportunidades de las personas,
tomando en consideracion la libertad politica, la
seguridad personal, la participacién comunitaria y la
garantia de los Derechos Humanos. Asi, se considera
que existe desarrollo cuando las personas puedan
desplegar sus capacidades, ampliando, por tanto, sus
posibles opciones futuras.

Ademads, en este documento se plantea la relacion
entre la contaminacién medioambiental y la pobreza,
precepto basico del Desarrollo Sostenible, que
queda definido como “satisfacer las necesidades de
la generacién actual sin comprometer las opciones de
las generaciones futuras”.

Para poder analizar el desarrollo humano de los
diferentes paises del mundo, el PNUD calcula el
indice de Desarrollo Humano (IDH) a través de
tres variables a conocer: la longevidad, el nivel
educativo y el PIB per capita de la poblacion de un
pais. Esta herramienta de medicién comparativa fue
desarrollada por el economista Mahbub ul Hag con
base en las ideas de Amartya Sen?.

La principal critica a dicho promedio del progreso del
desarrollo humano es que encubre las desigualdades
internas dentro de cada pais entre zonas urbanas y
rurales, sexo o clases sociales.
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Declaracion sobre una Cultura de Paz

Entendiendo la paz como un estado mas alla de la
ausencia del conflicto, la ONU redacté en 1999
la Declaracién sobre una Cultura de Paz. Se trata
de un instrumento compuesto por 9 articulos, que
pretende promover un conjunto de valores, actitudes
y comportamientos a través de los cuales buscar
soluciones ante los conflictos de manera participada
y consensuada.

Dicho proceso debe descansar en la cooperacién
internacional y el entendimiento de las diferentes
realidades individuales, asi como en la educacion,
confiando en su poder transformador. Ademas, la
Declaracion pone de manifiesto el papel fundamental
de los agentes socializadores para la promocién de
la Cultura de la Paz, como es el caso del colectivo
intelectual.

Dentro del documento que recoge la Declaracién
sobre una Cultura de Paz, la ONU también incluyé un
breve Programa de Accién, que marca los objetivos,
las estrategias y las medidas que deben adoptar los
Estados Miembros para instaurar una Cultura de
Paz, tanto en el plano nacional, como en el regional
e internacional. Las actuaciones que propone se
enmarcan en las siguientes dimensiones:

ﬁ Educacién
; Desarrollo econédmico y social sostenible
L, Respeto de todos los derechos humanos

Igualdad entre mujeres y hombres

Participacion democratica

' Comprension, tolerancia y solidaridad

Comunicacién participativay
libre circulacién de informacion y
conocimientos

2Mahbub ul Haq (1934 -1998) fue un influyente economista y politico pakistani, que conocié al economista indio, Amartya Sen (1933),
mientras estudiaba Economia en la Universidad de Cambridge. Este Ultimo ha sido galardonado con el Premio del Banco de Suecia en
Ciencias Econdmicas en memoria de Alfred Nobel en 1998, y con el Premio Princesa de Asturias a las Ciencias Sociales en 2021.



Declaracion del Milenio

Fue en el ano 2000 cuando Naciones Unidas, en su
propdsito de mitigar los problemas de la humanidad,
puso el foco en la consecucion del Desarrollo
Sostenible con la aprobaciéon de la Declaracion del
Milenio. Suscrita por 190 paises, dicha Declaracion
materializdé un compromiso compartido a nivel
internacional para conseguir 8 objetivos antes del
2015, los Objetivos del Milenio (ODM). De estos
ocho objetivos, seis versaban sobre problemas
sociales, uno sobre medioambiente y un ultimo
sobre la necesidad de avanzar en la cooperacién
internacional.

Es decir, se establecen, por primera vez, objetivos
mesurables que deben ser alcanzados por la
comunidad internacional para acabar con los retos a
los que se enfrenta la humanidad, como la desigualdad
y el cambio climatico.

Ademas, la Asamblea General determind los valores
fundamentales que deben regir las relaciones
internacionales del siglo que comenzaba:

%’ Libertad. Destacando la necesidad de contar
con gobiernos democraticos y participativos
para lograrla.

@ Igualdad. Tanto a nivel personal como a nivel
nacional.

Solidaridad. Con una distribucién equitativa de
los roles.

Tolerancia. Promoviendo activamente la
diversidad, la Cultura de Paz y el didlogo.

Respeto de la naturaleza. Modificando las
pautas insostenibles de produccién y consumo
en masa que ponen en riesgo el bienestar de las
generaciones futuras.

DN g B

Responsabilidad comin. Se manifiesta la
necesidad de trabajar multilateralmente para
conseguir alcanzar el Desarrollo Sostenible.

i

También se plasmé en el documento la
voluntad firme por los Derechos Humanos, la
democracia y el buen gobierno, ademas de la
idoneidad de aunar esfuerzos para:

® Respetary hacer valer la Declaracion
Universal de Derechos Humanos.

® Lograr la plena proteccién y promocion
de los derechos civiles, politicos,
econdémicos, sociales y culturales de
todas las personas.

® Aumentar en todos los paises la
capacidad de aplicar los principios y
las practicas de la democracia y del
respeto de los derechos humanos.

® Luchar contra todas las formas de
violencia y discriminacién contra la
mujer.

©® Garantizar el respeto y la proteccién de
los derechos humanos de las personas
migrantes, promoviendo una mayor
armonia y tolerancia en todas las
sociedades.

® Lograr procesos politicos mas
igualitarios y participativos.

©® Garantizar la libertad de los medios de
difusién para cumplir el derecho del
publico a la informacion.

REDUCIR LA
MORTALIDAD INFANTIL

L0

POBREZA EXTREMA PARATODOS
Y ELHAMBRE

MEJORAR LA SALUD
EN LA MATERNIDAD




Declaracion de Roma sobre la
armonizacion

El Foro de Alto Nivel sobre la Armonizacion, que
tuvo lugar en Roma en el afno 2003, contd con la
representacion de numerosos paises asociados,
asi como organismos e instituciones bilaterales y
multilaterales.

Dentro del marco de los ODM, y en aras de aumentar
la eficacia de la asistencia para el desarrollo, dicho
encuentro buscaba reforzar el esfuerzo internacional
por armonizar las politicas, los procedimientos y las
practicas operacionales de las instituciones de los
paises asociados. La esencia de esta declaracidon
descansa en aumentar la capacidad de los paises
en vias de desarrollo para liderar su propio proceso,
haciendo coincidir las practicas de los donantes con
las necesidadesy prioridades nacionales de desarrollo
de los paises asociados. Para ello, serd necesario que
los paises asociados cuenten con todos sus actores,
incluida la sociedad civil y el sector privado.

En el documento se destacan varios beneficios
motivados por la armonizacién, como el mayor
intercambio de informacién y la mejor comprensién
del proceso por parte de todos los colaboradores.

Declaracion de Paris sobre la eficacia de la
ayuda al desarrollo

Esta Declaracion fue adoptada en 2005 durante el
segundo Foro de Alto Nivel sobre la Eficacia de la
Ayuda al Desarrollo. Y, su interés reside en que en
ella se establecen cinco compromisos que deben
regir en la cooperacion:

1 Apropiacion: los paises receptores protagonistas
de sus politicas de desarrolloy estrategias, deben
ejercer una autoridad efectiva sobre las mismas,
y coordinar las acciones de desarrollo.

2 Alineaciéon: compromiso de los donantes
de respetar las estrategias, instituciones vy
procedimientos nacionales de desarrollo de los
paises socios.

3 Armonizacion: coherencia y coordinacién entre
las acciones de los paises donantes.

Gestion orientada a resultados: extrayendo
aprendizaje de la experiencia.

5 Rendiciéon de cuentas: mutua responsabilidad
sobre los resultados del desarrollo,
implementando procesos de revision vy

evaluacioén participativos.




Programa de Accion de ACCRA

Para revisar los objetivos que se acordaron en la
Declaracion de Paris, se celebré la reunion de Accra
de 2008. Durante este tercer Foro de Alto Nivel se
extrajo el Programa de Accra para la Accién, que se
estructura en torno a tres objetivos fundamentales:

Fortalecimiento del liderazgo del pais en
desarrollo en el disefio y la implementacion
de sus politicas de desarrollo para lograr sus
propios objetivos ambientales, econdmicos vy
sociales. Comprometiéndose a colaborar de
manera mas estrecha con los parlamentos y los
gobiernos locales, asi como con la ciudadania y
resto de actores involucrados en el desarrollo.

Construccion de asociaciones mas efectivas e
inclusivas, a través de la contribucion de todos
los agentes de desarrollo, para que dichos
esfuerzos tengan un mayor impacto en la
reduccién de la pobreza.

Conseguir resultados efectivos de desarrollo
y rendir cuentas de los mismos. Para ello sera
necesario mejorar los sistemas de informacion
de los paises en desarrollo y poder contar con
datos desagregados.

Cabe sefalar que el documento reconoce
explicitamente el rol de las autoridades locales
y regionales y la necesidad de respaldar sus
capacidades, asi como la importancia de los recursos
locales en la aportacion de cooperacion técnica.

30 HIGH LEVEL FORUM
ON AID EFFECTIVENESS

BER 2008 - ACCRA, GHANA

ok A A AN ek 253
4° Foro de Alto Nivel sobre

la Eficacia de la Ayuda
29 nov—1 dic 2011, Busan, Corea

Declaracion de Busan

Fruto del cuarto Foro de Alto Nivel para la Eficacia de
la Ayuda, en 2011, la Declaracién de Busan trata de
reflejar las nuevas necesidades de una estructura de
Cooperacion Internacional cada vez mas compleja.
Durante este encuentro se amplié el alcance de
las discusiones al otorgar capacidad negociadora a
diferentes actores del desarrollo, como proveedores
de cooperacién del Sur, las Organizaciones de la
Sociedad Civil, parlamentarios y el sector privado.
Los cuales acordaron reestructurar la cooperacion al
desarrollo en torno a cuatro principios basicos:

Apropiacion de las prioridades del desarrollo:
reconocer que los paises emergentes deben
disenar vy liderar su propio progreso.

Q Enfoque hacia los resultados: lograr impactos
concretos para erradicar la pobreza, reducir las
desigualdades y garantizar que se dispone de
los recursos y las capacidades necesarias para
hacerlo posible.

@ Alianzas incluyentes: promover la confilanza y
el aprendizaje mutuos entre todos los actores
en el desarrollo.

f&\ Transparencia y responsabilidad compartida:
potenciar la transparencia de las practicas de
la cooperacion, para asi mejorar la prestacion
de servicios y dejar claras las obligaciones
compartidas.
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Agenda 2030

Tras el andlisis del progreso de los ODM de Ia
Declaracion del Milenio, la Asamblea General
de Naciones Unidas aprobé en 2015 la llamada
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Con
nuevos retos, mucho mas ambiciosos que los que
marcaban los ODM, la Agenda 2030 se considera el
mayor compromiso internacional alcanzado hasta el
momento. Por tanto, la agenda internacional para el
desarrollo centrada hasta el 2015 en conseguir los
ODM, estd marcada ahora por los objetivos de este
nuevo compromiso internacional.

La Resolucién, respaldada por los 193 Estados
Miembros, se titula “Transformar nuestro mundo:
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”, y
establece una hoja de ruta para alcanzar el Desarrollo
Sostenible en el 2030. Se estructura en 17 objetivos,
los llamados Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), 169 metas y 232 indicadores de seguimiento.
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Las 169 metas se organizan, dentro de cada ODS,
por numeros y por letras. Las metas con numero
hacen referencia a conseguir un fin, mientras que
las metas con letra son las relativas a los medios
de implementacion. Muchas de estas Ultimas
hacen referencia a la Cooperacién Internacional al
Desarrollo.

La urgencia mundial para alcanzar estos objetivos
es tal que, en 2014, antes del nacimiento de los
ODS, el PNUD ya puso en marcha un mecanismo
de Cooperacion al Desarrollo con el objetivo de
implementar la Agenda 2030, el Fondo de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (SDFG). Partiendo
de la experiencia y los aprendizajes del Fondo para el
logro de los ODM, el SDFG pretendia promover el
desarrollo sostenible a través de programas conjuntos
de caracter integral y multidimensional. Se trataba
de un espacio de encuentro entre las agencias de la
ONU, los gobiernos nacionales, el mundo académico,
la sociedad civil y las empresas a fin de poder afrontar
los nuevos retos sociales.
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Sin embargo, con el objetivo de acelerar el progreso
hacia el Desarrollo Sostenible, en 2018 se pone
en marcha el Fondo conjunto para los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, con un mayor caracter
innovador y alcance interinstitucional. Por tanto, una
vez inmersos en la Década de Accién, el papel de
este nuevo Fondo es “incitar un cambio en la forma
que hacemos el desarrollo, poniendo el foco en las
politicas, inversiones, financiamiento y asociaciones”.
El interés de sus iniciativas reside en que se basan
en enfoques contextuales, escalables e integrados,
con el objetivo de crear estrategias realmente
transformadoras, que hagan frente a los retos que
propone la Agenda 2030.

JOINT SDG FUND



Durante el ano 1981 tuvo lugar un gran
acontecimiento, que marcaria las posteriores
relaciones exteriores de Espafa: dejé de ser
considerada como pais receptor de ayuda
internacional para pasar a ser pais donante. Asi, de
forma progresiva, se fue formulando y constituyendo
su propia politica de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo.

En las siguientes paginas se recogen los documentos
mas relevantes en materia de Cooperacidon
Internacional y buen gobierno, a nivel nacional.

Constitucion Espaiola

La Constitucién Espanola de 1978, en su predmbulo,
establece la voluntad de nuestro Estado en
“colaborar en el fortalecimiento de unas relaciones
pacificas y de eficaz cooperacién entre todos
los pueblos de la Tierra”. Dicha voluntad, erigida
constitucionalmente como mandato dirigido a los
poderes publicos, supone el punto de partida de
todos los instrumentos nacionales posteriores
relacionados con la cooperacion internacional.

Ademas, en su articulo 10.2. establece la necesidad
de interpretar las normas relativas a los derechos
fundamentales y a las libertades reconocidas,
conforme a la Declaracion Universal de Derechos
Humanosy a los tratados y acuerdos internacionales
sobre las mismas materias ratificados por Espaia.

Ley 23/1998, de 7 de julio, de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo

Con el objetivo de coordinar y proporcionar
una estructura a la cooperacién espafiola para
el desarrollo nace, en 1998, la ley nacional de
Cooperaciéon Internacional para el Desarrollo. De
esta manera, quedarian fundidos en un mismo texto
todas las medidas e instrumentos creados hasta
la fecha, como el Fondo de Ayuda al Desarrollo, la
Agencia Espainola de Cooperaciéon internacional
para el Desarrollo o el Consejo de Cooperacién para
el Desarrollo.

La Ley 23/1998 se estructura en seis ejes,
coincidiendo con sus seis capitulos. El primero
versa sobre la politica espafiola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo; donde ya se
plasma la necesidad de trabajar el fortalecimiento
institucional y el gobierno abierto en los paises
socios, a través de sus principios (articulo 2):

1 Reconocimiento del serhumano en sudimensién
individual y colectiva, pues es el destinatario
ultimo de la cooperacién al desarrollo.

2 Defensa y promocion de los Derechos
Humanos y las Libertades Fundamentales, la
paz, la democracia y la participacién ciudadana
en condiciones de igualdad y no discriminacion.

3 Promover un desarrollo humano global,
interdependiente, participativo, sostenible,
y con equidad de género entre todas las
naciones, procurando la aplicacién del principio
de corresponsabilidad entre los Estados, a fin
de potenciar la eficacia y coherencia de las
politicas de cooperacién al desarrollo.

4 Promocién de wun crecimiento econdémico
duraderoy sostenible de los paises acompanado
de medidas que promuevan una redistribucién
equitativa de la riqueza para favorecer la
mejora de las condiciones de vida y el acceso a
los servicios sanitarios, educativos y culturales,
asi como el bienestar de su poblacion.

5 Respeto a los compromisos adquiridos en el
seno de los Organismos Internacionales.



A tenor del articulo 3, la politica espafiola de
Cooperacién Internacional de Desarrollo debera
enfocarse en cumplir, entre otros, los siguientes
objetivos:

® Favorecer las condiciones para el logro de un
desarrollo auto sostenido a partir de las propias
capacidades de las personas beneficiarias.

® Contribuir con un mayor equilibrio en las
relaciones politicas, estratégicas, econdmicas
y comerciales, promoviendo asi un marco de
estabilidad y seguridad que garantice la paz
internacional.

® Favorecer la instauracion y consolidacion
de los regimenes democraticos y el respeto
de los Derechos Humanos y las Libertades
Fundamentales.

® Impulsar las relaciones politicas, econdmicas y
culturales con los paises en vias de desarrollo.

Por su parte, como prioridad sectorial el apartado
d) del articulo 7 sefala “el fortalecimiento de las
estructuras democraticas y de la sociedad civil y
apoyo a las instituciones, especialmente las mas
proximas al ciudadano”.

En el capitulo Il se establece la planificacion
necesaria para tal cometido, que descansard en
el Plan Director, asi como los instrumentos y las
modalidades de la politica espanola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo.

Instrumentos:

@ Cooperacion técnica: orientada a mejorar la
cualificacion y las capacidades de personas
del pais receptor en los dmbitos institucional,
administrativo, econdémico, sanitario, social,
cultural, educativo cientifico o tecnolégico.

E Cooperacion econdmica y financiera: con
el objetivo de aumentar el capital fisico de
los paises beneficiarios y/o impulsar sectores
econdémicos

(@ Ayuda humanitaria: se trata del envio urgente
de los bienes necesarios ante una situacion de
emergencia.

,‘8\ Educacion para el Desarrollo y sensibilizacion
social: recoge todas las acciones educativas
destinadas a mejorar la percepcién de la
sociedad hacia los problemas de los paises
en vias de desarrollo, en aras de generar una
cultura de solidaridad y la cooperacién.

Modalidades

Cooperacion bilateral: conjunto de actividades
realizadas por las Administraciones publicas
directamente con el pais receptor.

Cooperacion multilateral: contribuciones
realizadas a organizaciones internacionales cuyas
actividades estén dirigidas a contribuir al bienestar
social y econémico de paises en vias de desarrollo.

Organos operativos:

Organos rectores
Congreso de los Diputados
Gobierno
Ministerio de Asuntos Exteriores
Otros Ministerios

Secretaria de Estado para la Cooperaciéon
Internacional y para Iberoamérica

Comunidades Auténomas y Entidades Locales
Organos consultivos y de coordinaciéon
Consejo de Cooperacion al Desarrollo

Comisién Interterritorial de Cooperacién
para el Desarrollo

Comisién Interministerial de Cooperacion
Internacional

Organos ejecutivos

La Agencia Espanola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID)

Las Oficinas Técnicas de Cooperacion

En el capitulo IV se establecen los recursos
materiales, y el capitulo V el personal al servicio
de la Administracion General del Estado en
el ambito de la Cooperacion Oficial para el
Desarrollo.



Es en el capitulo VI donde se regula la participacion
social en la Cooperacién Internacional para el
Desarrollo. Destaca del mismo la necesidad de
redactar un Estatuto del Cooperante, con el objetivo
de homologar las actuaciones de los mismos.

Por ultimo, la disposicion adicional tercera seiala a
la Agencia Espafola de Cooperacion Internacional
(AECID) como el organismo sobre el cual recae las
funciones y competencias de promociony desarrollo
de las relaciones culturales y cientificas, en estrecha
colaboracion con el Ministerio de Educacion, Cultura
y Deporte y de Ciencia y Tecnologia.

V Plan Director de la Cooperacion
Espaiola 2018-2021

En 2001 se puso en marcha el primer Plan Director de
la Cooperacién Espanola, segiin quedaba regulado
en la Ley 23/1998 de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo. Actualmente esta vigente el V
Plan Director referente al periodo 2018-2021.

Se trata de un documento que recoge los principios
rectores y las lineas directrices que deben de guiar la
actuacion de todos los actores del sistema nacional
de cooperacion, elaboradas a través de un enfoque
participativo. Vista la complejidad que caracteriza
al actual sistema de Cooperaciéon Internacional al
Desarrollo, y con el objetivo de ser adaptativo a una
sociedad cambiante, el Plan pretende descansar en
la flexibilidad y en el margen de gestién.

En este sentido, podemos decir que este Plan
Director se caracteriza por presentar un enfoque
realista, encauzando la Cooperacién Espanola hacia
resultados y la rendicion de cuentas.

Ademas, se trata de una herramienta que alinea
de forma directa la Cooperacién Espanola con
la consecucién de los ODS de la Agenda 2030
de la ONU, asi como con los compromisos adquiridos
en Paris, en materia de Cooperacién al Desarrollo.
Tanto es asi, que su estructura se fundamenta en
la estrategia de las 5P (por sus siglas en inglés) de
la Agenda 2030: personas, planeta, prosperidad,
paz, y alianzas (partnership); adoptando los ODS (a
excepciondelODS 17, porno considerarse prioritario)
como los Objetivos Estratégicos de la Cooperacién
Espafiola. De esta manera, la Cooperacion Espafiola,
en su actuacion, debe alinear las prioridades del
pais socio en las que pueda aportar un mayor valor
anadido, para la consecucion de los ODS.

Asimismo, en funcion de su ventaja comparativa, la
Cooperacién Espanola prioriza 29 de las 169 metas
establecidas por los ODS, considerandolas como
sus Objetivos Especificos; los cuales, se trataran de
alcanzar a través de 43 lineas de accion.

Segun su planteamiento, la Cooperacién Espafola
se enfrenta a los siguientes retos globales de
desarrollo:

% Combatir la pobreza extrema

¢ Asegurar una alimentacion adecuada

% Velar por los derechos de la infancia

2 Crear empleo

%2 Reducir las desigualdades

% Preservar los bienes publicos globales

¢ ¢ Promover la produccién y el consumo
sostenible

¢ Evitar los procesos de radicalizacién

%2 Mejorar la calidad institucional y la buena
gobernanza

% Fortalecer el sistema para hacer frente a
necesidades de orden logistico, politico y

financiero

¢ Potenciar las Tecnologias de la Informacién
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Por su parte, los retos de actuacion y gestion de la Cooperacion Espanola que estipula son los
siguientes:

Consolidar los sistemas e instrumentos de planificacion estratégica y seguimiento de la
Cooperaciéon Espanola.

o

Fomentar la apropiacion en todas las fases (planificacion, ejecucion y seguimiento).
Apostar por la innovacion social para hacer frente a las nuevas necesidades.

Transversalizar las dimensiones de género, derechos humanos, sostenibilidad ambiental y
diversidad cultural.

Reforzar la coherencia de politicas de Desarrollo Sostenible.
Avanzar hacia un enfoque mas integral de la accion humanitaria.

Tomar como marco de referencia la nueva arquitectura de paz y seguridad impulsada por la
ONU.

Trabajar las nuevas realidades de la migracion.
Promover la transversalizacion de la lucha contra el cambio climéatico.

Fortalecer las alianzas en materia de formacién, investigacién, desarrollo, innovacion y
tecnologia.

Favorecer el impulso tecnolégico.
Optimizar y dar la maxima calidad a los recursos de la Cooperacién Esparola.

Cumplir el compromiso de destinar el 0,7% del ingreso nacional bruto a Ayuda Oficial al
Desarrollo de la Agenda 2030.

Alcanzar los compromisos sobre financiacién del desarrollo acordados en la Agenda de
Accién de Accra.

Atender a los compromisos financieros adquiridos en los Organizaciones Multilaterales de
Desarrollo.

Fomentar y articular alianzas estratégicas.

Mejorar la gestion del conocimiento a partir de los avances conseguidos con las lineas de
actuacion del Plan Director anterior.

Consolidar la cultura de la evaluacion.

OO0 OO0 O 0O 000 000 000 000

Mejorar la informacién que se transmite a la ciudadania sobre Cooperacion y mejorar la
participacién ciudadana en dicha materia.



Los principios transversales sobre los que ha de
descansar la Cooperacién Espafiola son:

Enfoque basado en los derechos humanos y
las libertades fundamentales.

@ La igualdad de género.
(@ El respeto a la diversidad cultural.

@ La sostenibilidad medioambiental.

También enfatiza cuatro principios de gestién:

@ La eficacia del desarrollo, estableciendo el
enfoque de gestién y seguimiento para los
resultados de desarrollo, con mutua rendicién
de cuentas.

@ La eficiencia de las intervenciones,
maximizando sus resultados a partir de los
recursos utilizados.

@ La coherencia de politicas para el Desarrollo
Sostenible, para asegurar sinergias y
coordinacién en la accién del gobierno.

@ La coordinacién entre todas las
Administraciones Publicas de nuestro pais y
demas actores de la Cooperacion.

Y, establece como actores de la Cooperacion
Espaiiola para el Desarrollo:

@ Administraciéon General del Estado y otras
entidades que integran el sector publico
institucional estatal

@ Comunidades Auténomas y Entidades Locales

@ Organizaciones No Gubernamentales de
Desarrollo

@ Agentes sociales
@ Sector privado empresarial
@ Sindicatos

@ Universidades y centros docentes y de
investigacion

@ Las Cortes y los partidos politicos

El V Plan Director sitia a la universidad como un
socio clave para la consecuciéon de los ODS, por su
rol de generar y transmitir conocimiento a través
de la docencia, la investigacion, la innovacién, la
transferencia de conocimientos y tecnologia y la
creacion de redes. Asi como por su papel esencial
en el desarrollo de competencias transversales en
el estudiantado. Por tanto, la Cooperacion Espafnola
deberd crear alianzas con estas instituciones de
educacién superior para, a través de la innovacién
social, buscar nuevas soluciones a los retos globales
que plantea la Agenda 2030.
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Del mismo modo, esta hoja de ruta de la Cooperacién
Espafnola marca una serie de estrategias bilaterales
y regionales diferenciada por zonas geogréaficas,
lo que dota al documento de cierto margen de
flexibilidad. Para ello, define tres categorias de paises
socios, dependiendo de su nivel de desarrollo, para
establecer el tipo de cooperacién que se llevard a
cabo dependiendo de las particularidades de cada
pais. Estas categorias son:

Paises de Asociacion Menos Avanzados

Paises de Asociacion de Renta Media

Paises de Cooperacion Avanzada

En el ambito multilateral, se tratard de aumentar la
coordinacion, lacomplementariedady la participacion
activa y eficaz en las agendas de desarrollo de los
principales organismos y foros de Naciones Unidas y
de la Unién Europea.

Mas alld de las estrategias bilaterales, regionales
y multilaterales, el Plan Director también cuenta
con una estrategia de accion humanitaria y otra
encaminada al fortalecimiento de la Educacién
para el Desarrollo en sus cuatro ambitos (formacion,
investigacion, sensibilizacion y participacion). Por
Ultimo, establece lineas de accion que deberan
ser revisadas para adecuarlas a la Agenda 2030, y
estrategias para otros recursos financieros.

Los ultimos capitulos del documento se refieren,
por una parte y de manera muy breve, a los recursos
y capacidades de la Cooperacidon Espafola, y por
otra, a la comunicacién, seguimiento y evaluacion
del mismo. Este ultimo es interesante pues estriba
en la transparencia y comunicacion, y la gestion
del conocimiento para mejorar la eficacia de la
cooperacion, y establece la comunicacion anual
que se debe de llevar a cabo sobre el avance en los
compromisos del Plan, el sistema de seguimiento
y evaluacién, tanto del Plan Director, como de la
Cooperacion Espanola.

Ley 27/2005, de 30 de noviembre, de
fomento de la educacion y la cultura de la
paz

Nace en mitad de la Década Internacional para
la Cultura de Paz (2001-2010) de Naciones
Unidas, y senala el papel fundamental que tiene
la educacion como motor de evoluciéon de una
sociedad. Con el objetivo de sustituir la cultura de
la violencia que caracterizé el siglo pasado, esta ley
establece que “la cultura de paz la forman todos
los valores, comportamientos, actitudes, practicas,
sentimientos, creencias, que acaban conformando
la paz”. VY, esta cultura de la paz se ha de implantary
potenciar a través de los siguientes elementos:

La educacion para la paz

La no violencia y los derechos humanos
La investigacion para la paz

La eliminacion de la intolerancia

La promocidn del didlogo y de la no violencia
como practica a generalizar en la gestion y
transformacion de los conflictos

Asi, esta ley, en aras de cumplir el articulo 2 del
Programa de Accién sobre una Cultura de la Paz
de la ONU, esto es, a fin de promover una cultura
de paz a nivel nacional, dispone medidas para el
ambito educativo y de la investigacion, como crear
asignaturas especializadas en cuestiones relativas a
la educacién para la paz y los valores democraticos
en todos los niveles educativos, o formar en
técnicas de resolucién de conflictos, negociacién y
mediacién.



Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de
transparencia, acceso a la informacion
publica y buen gobierno

Ya en su preambulo, esta Ley afirma que “los paises
con mayores niveles en materia de transparencia y
normas de buen gobierno cuentan con instituciones

mas fuertes, que favorecen el crecimiento
econdmico y el desarrollo social”.
Asi, la norma establece unos estandares

homologables al resto de democracias consolidadas,
con base en tres dmbitos: transparencia, normas de
buen gobierno y acceso a la informacién publica.

Su alcance es triple, puesto que por una parte
pretende incrementar y reforzar la transparencia
en la actividad publica, articulando las obligaciones
de publicidad activa del entramado publico; por
otra, procura garantizar el acceso a la informacién
publica, estableciendo las herramientas y procesos
necesarios; y por ultimo, determina tanto las
obligaciones que deben cumplir las personas con
responsabilidades publicas, como las consecuencias
juridicas derivadas de su incumplimiento, en materia
de buen gobierno.
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A lo largo del ‘Titulo | Transparencia de la actividad
publica, el documento marca los principios
generales que establece para la publicidad activa,
como la periodicidad, la relevancia, el facil acceso,
el formato reutilizable, ser comprensible, disponible
para las personas con diversidad funcional; asi como
los limites a los que debe supeditarse la informacién
publica. En este sentido, las Administraciones
Publicas deberan publicar la informacion relevante
de las siguientes areas:

Institucional, organizativa y de planificacion
Juridica

Econdmica, presupuestaria y estadistica

Asimismo, se dispone que el control del cumplimiento
de todas las obligaciones recae sobre el Consejo de
Transparencia y Buen Gobierno; y que el Portal de
Transparencia serd la herramienta para facilitar el
acceso a la informacién a los Grupos de Interés, que
debe descansar en los siguientes principios técnicos:
accesibilidad, interoperabilidad y reutilizacion.

Por otra parte, sefala que el derecho de acceso a
la informacion publica es universal y descansa en
el articulo 105.b) de la Constitucion Espafola, que
establece el acceso de la ciudadania a los archivos y
registros administrativos, limitado cuando afecte a
la seguridad y defensa del Estado, la averiguaciéon de
los delitos, la intimidad de las personas, el secreto
profesional y la propiedad intelectual e industrial, y
al medio ambiente, entre otros.

La Ley también regula la proteccion de datos
personales y el ejercicio de derecho de acceso a la
informacién publica.

En cuanto al buen gobierno, el Titulo Il establece
que el dmbito de aplicacién de esta norma son
los altos cargos de la Administracién General del
Estado y de las entidades del sector publico estatal.
Estas personas deberan fundamentar sus funciones
en lo dispuesto en la Constituciéon espanola y
en el resto del ordenamiento juridico, asi como
promover el respeto a los derechos fundamentales
y a las libertades publicas. La Ley también marca
los principios generales y de actuaciéon del buen
gobierno, al mismo tiempo que las infracciones y
sanciones en materia de conflicto de intereses y
de gestién econdmico-presupuestaria, infracciones
disciplinarias, sanciones y el procedimiento
sancionador, el 6rgano competentey la prescripcion.

Principios generales:

1 Transparencia en la gestion de los asuntos
publicos, de acuerdo con los principios de
eficacia, economia y eficiencia, y con el objetivo
de satisfacer el interés general.

2 Ejercer las funciones con dedicacién al servicio
publico, absteniéndose de cualquier conducta
gue sea contraria a estos principios.

3 Respetar el principio de imparcialidad,
manteniendo un criterio independiente y ajeno
a todo interés particular.

Asegurar un trato igual y sin discriminacion de
ningun tipo en el ejercicio de las funciones.

5 Actuar con la diligencia debida en el
cumplimiento de las obligaciones y fomentar la
calidad en la prestacién de servicios publicos.

Mantener una conducta digna y tratar a la
ciudadania correctamente.

Asumir la responsabilidad de las decisiones
y actuaciones propias y de los organismos
que dirigen, sin perjuicio de otras que fueran
exigibles legalmente.



Principios de actuacion:

1

2

Desempenar la actividad con plena dedicacién
y respeto a la normativa reguladora de las
incompatibilidades y los conflictos de intereses.

Guardar la debida reserva respecto a los
hechos o informaciones conocidas con motivo
u ocasion del ejercicio de sus competencias.

Dar traslado a los érganos competentes de
cualquier actuacion irregular de la cual tengan
conocimiento.

Ejercerlos poderes que les atribuye la normativa
vigente y evitar toda accién que pueda poner
en riesgo el interés publico o el patrimonio de
las Administraciones.

No implicarse en situaciones, actividades o
intereses incompatibles con las funciones y
abstenerse de intervenir en los asuntos en que
concurra alguna causa que pueda afectar a la
objetividad.
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No aceptar para si regalos que superen los usos
habituales, sociales o de cortesia, ni favores o
servicios en condiciones ventajosas que puedan
condicionar el desarrollo de las funciones. En
el caso de obsequios de una mayor relevancia
institucional proceder a su incorporacion
al patrimonio de la Administracion Publica
correspondiente.

Desempenar las funciones con transparencia.

Gestionar, protegery conservar adecuadamente
los recursos publicos, que no podran ser
utilizados para actividades que no sean
las permitidas por la normativa que sea de
aplicacién.

No valerse de la posicion en la Administracién
para obtener ventajas personales o materiales.

Por ultimo, en el Titulo Il se erige el Consejo

de

Transparencia y Buen Gobierno. Se trata

del organismo publico que ha de velar por el
cumplimiento de lo dispuesto anteriormente.



En el marco de sus competencias, la Comunitat
Valenciana también cuenta con su propia regulacién
y herramientas para organizar su cooperacion
descentralizada y coordinar a todos los agentes
implicados. Ademas, como se verd a continuacion,
en el ambito autondémico se dispone de una propia
Ley en materia de Responsabilidad Social, un
paradigma indispensable para el fortalecimiento de
las instituciones.

Estatuto de Autonomia

La relacion entre las universidades y la Generalitat
Valenciana queda recogida dentro del Titulo VII
referido a la Acciéon Exterior. En su articulo 62.3.
dicta:

“Los poderes publicos valencianos velaran por
fomentar la paz, la solidaridad, la tolerancia, el
respeto a los derechos humanos y la cooperacién
al desarrollo con el fin ultimo de erradicar la
pobreza. Para lograr este objetivo, establecerd
programas y acuerdos con los agentes sociales
de la cooperacion y las instituciones publicas y
privadas para garantizar la efectividad y eficacia
de estas politicas en la Comunitat Valencianay en
el exterior.”

Ley 2/2015, de 2 de abril, de
Transparencia, Buen Gobiernoy
Participacion Ciudadana de la Comunitat
Valenciana

Esta Ley nace con una triple intencion (articulo 1):

1. Garantizar la transparenciay el derecho de libre
acceso a la informacion publica en la Comunitat
Valenciana. Este ultimo se entiende como “el
derecho de la ciudadania a recibir una informacién
adecuada y veraz sobre la actividad publica,
garantizando la libertad de todas las personas a
formar sus opiniones y tomar decisiones con base
en esa informacion”.

2. Fomentar la mejora continua de la calidad
democratica de la sociedad valenciana,
sirviéndose de un cédigo de buen gobierno como
herramienta.

3. Promovery fomentar la participacion ciudadana
en los asuntos publicos, y regular las relaciones
de la Generalitat Valenciana con sus Grupos de
Interés.

Su ambito de aplicacién, ademas de a |la
Administracion de la Generalitat y a su sector
publico instrumental, se extiende, entre otros, a las
universidades publicas valencianas y a las entidades
de su sector publico vinculadas o dependientes.

Asimismo, los principios generales que rigen esta
Ley son los siguientes (articulo 4):

para garantizar que la actividad
publica descanse en la accesibilidad de la
informacién y en la excepcionalidad de las
restricciones.

e

siendo la informacion difundida
veraz y objetiva, y publicada de manera
periodica a fin de estar actualizada.

por la
ciudadania: que ha de ser lo mas accesible,
comprensible e inteligible posible.

como ejey
referencia de su estrategia.

-
9,
@ tanto individual
©

como colectiva.
adoptando estandares abiertos y neutrales.
promoviendo la cultura de la evaluacién.

k\_/ como forma

de creacién de valor afnadido.



Y, sus objetivos quedan establecidos en el articulo
5:

@ Proveer todo lo necesario para que toda
persona pueda tener acceso a la informacion
publica mediante procedimientos sencillos y
claros.

@ Hacer transparente la gestién piiblica
mediante la difusién de la informacién que
generen los sujetos obligados.

@ Favorecer la rendicién de cuentas a la
ciudadania, de manera que puedan evaluar el
desarrollo de los sujetos obligados.

(] Mejorar la organizacidn, clasificacién y
manejo de la informacién publica.

@ Garantizar que el ejercicio del gobierno se
realice con sujecién a principios éticos y en
garantia del servicio publico.

@ Promover la participacién ciudadana en los
asuntos publicos.

Portanto,afindegarantizarladifusiénytransparencia
de una informaciéon publica objetiva, veraz y
actualizada, asi como de promover una participacién
de las personas informada en los asuntos publicos,
las universidades publicas valencianas, al estar
dentro del ambito de aplicacion de esta Ley,
deben adoptar politicas de gestion integral de la
informacién. Y tienen que disefar e implementar
sistemas y medidas técnicas y organizativas
necesarias para garantizar la interoperabilidad,
seguridad, integridad, conservacion y accesibilidad
de la informacion, ademas de la integracion de
conjuntos de datos.

En definitiva, las universidades publicas valencianas
deben actuar con transparencia, y promoverla
mediante la publicidad y difusién de la informacién,
y la actividad publica, en los términos que establece
la Ley 19/2013 de transparencia, acceso a la
informacién publica y buen gobierno.

Sus obligaciones en materia de publicidad activa
son:

® Publicar informacion veraz, objetivay
actualizada, de forma clara, estructurada,
comprensible y facilmente localizable.

® Difundir la informacion por medios o en
formatos adecuados para que resulte
accesible y comprensible, conforme al
principio de accesibilidad universal y disefio
para todas las personas.

=




Asimismo, han de publicar la siguiente informacién
relevante en sus paginas web, actualizada vy
estructurada:

Econdémica, presupuestaria
y estadistica

Juridica

Institucional, organizativa
y de planificacién

Relativa a altos cargos y asimilados

Relativa a territorio, urbanismo y
medio ambiente

En materia de reutilizaciéon publica, las universidades
publicas valencianas han de facilitar y promover la
reutilizacién de la informacién publica, propiciando
su libre disposicion por la ciudadania y los agentes
sociales, para la creacién de valor mediante nuevos
servicios y productos, siempre y cuando se respeten
los limites establecidos en el reglamento juridico.

Por otra parte, con el objetivo de garantizar los
derechos de acceso a la informacién, velar por el
cumplimiento de las obligaciones de publicidad
y garantizar y promover la observancia de las
disposiciones de buen gobierno, se crea el Consejo
de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica
y Buen Gobierno; que cuenta con una persona
representante de las universidades publicas
valencianas.

Para finalizar, es interesante senalar los mecanismos
de participacion ciudadana que establece esta Ley:

@ Fomentar el didlogo electrénico con la
ciudadania a través de las redes sociales y
otros instrumentos de comunicacién social en
internet.

@ Promover el acceso a las herramientas,
conocimientos y recursos tecnolégicos
necesarios para el desarrollo de este enfoque.

@Escucha proactiva a la ciudadania, y responder a
sus peticiones con celeridad y eficacia, asi como
valorar sus opiniones en la toma de decisiones.

@ Promover la comunicacion y la interaccion
con la ciudadania a través de dispositivos
de telecomunicaciones moviles, e impulsar
la utilizaciéon en sus relaciones con la
administracion.
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Ley 18/2017, de la Generalitat, de
cooperacion y desarrollo sostenible

El compromiso solidario de la ciudadania valenciana
con los paises en vias de desarrollo quedd ya
manifestado con la aprobacién de la Ley 6/2007 de
la Generalitat, de la cooperacion para el desarrollo
de la Comunitat Valenciana. Pero, la evolucién hacia
un nuevo modelo de cooperacion descentralizada
que afrontase los retos globales del presente, como
son los ODS de la Agenda 2030, hizo necesario una
segunda ley que diese respuesta a esta realidad.

Asi, en 2017 se aprueba una nueva norma
autondmica de cooperacion, focalizada en el didlogo
politico y social, con la pretension de mejorar la
participacion y la colaboracién con las ONGD
valencianas y reforzar las capacidades de los actores
valencianos.

Estd basada en los compromisos del Pacto
Valenciano contra la Pobreza, firmado en 2009 por
todos los Grupos Parlamentarios de Les Corts, y
asimila las directrices y principios de la Ley 23/1998
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo.
Asi como también se apoya en la Declaracion
Universal de Derechos Humanos y en el resto de las
convenciones y declaraciones internacionales.

Este documento estructura las politicas vy
actuaciones que deben llevan a cabo los agentes
de Cooperacién Internacional al Desarrollo de la
Comunitat Valenciana, en la estrategia de las 5P de
la Agenda 2030.

Los principios generales que han de regir la politica
de cooperacién internacional del territorio son
(articulo 3):

@ Planificacion con la participacién de la
pluralidad de actores

Eficacia
Eficiencia
Seguimiento y evaluacion

Rendicion de cuentas

Gestion por resultados evaluables

Transparencia

o
o
o
o
@ Profesionalizacién
o
o
o

Promocion del trabajo decente



En cuanto a los principios rectores de la actuacién, la Ley los alinea con los objetivos que marca la agenda
internacional (articulo 3):

@ Defensa, promocion y cumplimiento @ Transparencia y rendicion de cuentas, como

efectivo de los derechos humanos, como
elemento indispensable para la pazy la
democracia.

Salvaguarda del derecho de los pueblos
indigenas al autodesarrollo y a la cultura,
la lengua vy la identidad propias; asi como
el papel protagonista de los paises con los
que se coopere, como responsables de su
propio desarrollo.

Creacién de un entorno favorable y
fomento de la economia social para
conseguir un Desarrollo Sostenible en los
paises con los que se coopere.

Cooperacion integral del territorio para
implementar los compromisos de la
Agenda 2030.

Impulso de la Responsabilidad Social
Empresarial.

Enfoque de género basado en los
derechos humanos.

Enfoque integral de derechos en la
infancia para garantizar que desarrolla al
maximo sus potencialidades.

Defensa del compromiso solidario del
pueblo valenciano, velando por unas
actuaciones totalmente éticas.

Coherencia de politicas con el
Desarrollo Sostenible, con enfoque en la
consecucion de los ODS.

Participacién de la pluralidad de actores
en la Cooperacion Internacional al
Desarrollo y la consecucién de los ODS.

Eficacia, eficiencia y responsabilidad en la
planificacioén, la ejecucion, el seguimiento
y la evaluacion de los programas,
proyectos y acciones en materia de
cooperacion.

herramienta para comprender y legitimar
las politicas de cooperacion.

Coordinacién y cooperacion entre los
agentes de Cooperacién Internacional al
Desarrollo.

Alineacién con las politicas publicas de
Cooperacioén Internacional al Desarrollo
nacionales y del pais receptor de la ayuda,
asi como con la agenda internacional de
desarrollo sostenible, contando con la
participacion de la sociedad organizada del
pais socio.

Comunicacién estratégica como mejora de
la rendicion de cuentas y la transparencia.

Dialogo social permanente con todos los
actores de la cooperacion, y participacion
ciudadana en el disefo, ejecucién y
evaluacién de la politica de Cooperacion
Internacional al Desarrollo.

Impulso de la conciencia de la ciudadania
global.

Evaluacién, investigacion y andlisis sobre

el impacto de las politicas y acciones en
Cooperacioén Internacional al Desarrollo, en
aras de conocer “la huella” de la Generalitat
en el exterior y optimizar los impactos de la
misma.

Construccion de alianzas globales con
el objetivo de contribuir al Desarrollo
Sostenible.

Promocion de politicas publicas orientadas
a la profundizacién democratica a partir del
reconocimiento de los derechos colectivos.

@ Trabajar por la paz.

Como herramienta estratégica de planificacién, el Titulo |l de esta Ley sefala el Plan Director de Cooperacion
(articulo 4). Se trata de un documento de vigencia cuatrienal, que ha de nacer fruto de la participacion y la
evaluacién de las actuaciones anteriores.
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Por otra parte, los instrumentos de la cooperacion
internacional al desarrollo (articulo 5) son:

@ Cooperacién econémica: mediante
aportaciones y contribuciones financieras
a proyectos, programas y actuaciones de
desarrollo sostenible.

@ Cooperacién financiera: a través de
contribuciones oficiales a organismos
internacionales.

@ Cooperacién técnica: para cualificar y
acompanar de forma continua a la poblacién
del pais socio.

@ Accién humanitaria: para asistir en situaciones
de emergencia.

@ Educacién para la ciudadania global: con el
objetivo de fomentar el compromiso de la
ciudadania para afrontar los retos globales.

@ Formacion en Cooperacion Internacional para
el Desarrollo: con el objetivo de mejorar las
capacidades de los agentes de cooperacién.

@ Investigacion y estudios del desarrollo:
para buscar soluciones multinivel a los retos
globales.

@ Apoyo a iniciativas de comercio justo y a redes
de solidaridad internacional: para conseguir un
sistema de comercio internacional responsable.

Asimismo, es interesante conocer las situaciones
prioritarias que marcan dénde intervenir (articulo
7):

@ Situaciones de mayor pobreza y desigualdad.

@ Transgresiones graves y generalizadas de los
derechos humanos.

@ Conflictos o situaciones de emergencia
humanitaria.

@ Pueblos y paises mas empobrecidos.

@ Paises que presenten peores indicadores de
desarrollo humano de la infancia.



Y, las actuaciones preferentes que establece el
documento son las siguientes:

@ Derecho a los bienes publicos globales:
garantizando la seguridad alimentaria, la salud,
la educacion, el acceso al agua y a sistemas de
saneamiento, a la vivienda digna y el trabajo
docente.

@ Derecho a la participacion y a la gobernanza
democratica: fortaleciendo tanto los derechos
humanos individuales como a la sociedad civil
en general; fomentando la cultura de la paz; y
empoderando las instituciones locales.

@ Derecho al desarrollo: a través de la soberania
alimentaria y propiedad de la tierra, de la
promocién de las relaciones comerciales
justas, del fomento del consumo responsable
y el comercio justo, y del autodesarrollo de los
pueblos indigenas.

@ Derecho de las mujeres: impulsando la
equidad de género, la no discriminacién y el
empoderamiento de las mujeres.

@ Derechos de la Tierra: mediante la lucha
contra el cambio climético y el trabajo para
conservar y recuperar la biodiversidad.

@ Derechos de la infancia.

Esta Ley también prevé una herramienta de
seguimiento y evaluacion de las acciones en materia
de cooperacion, el Plan de control de la Generalitat
Valenciana (articulo 8). Y dicta que la Administraciéon
Autondmica deberd promover la obligatoriedad de
que los agentes de Cooperacién Internacional al
Desarrollo evalten el conjunto de sus acciones.

Referente a su estructura y organizacion (capitulo Il
del TituloI1), corresponde al Consell tanto la direccién
de la Cooperacion Internacional al Desarrollo de la
Generalitat Valenciana, como de la consecucion de
la Agenda 2030. La Conselleria competente en este
ambito serd la encargada de dinamizar e impulsar la
politica de Cooperacién Internacional al Desarrollo
que defina el Consell. La coordinacién de todos
los agentes valencianos implicados recae sobre el
Consejo Valenciano de Cooperacién Internacional
al Desarrollo. Y, el Alto Consejo Consultivo para el
Desarrollo de la Agenda 2030 de la Presidencia de
la Generalitat tiene el rol fundamental de asesorar
para cumplir los compromisos adquiridos en esta
materia.

Por otra parte, existe un érgano técnico encargado
de coordinar las politicas de cooperacion de la
Generalitat y transversalizar la consecucién del
Desarrollo Sostenible en todas ellas. Este es la
Comision interdepartamental para la Cooperacion
Internacional al Desarrollo. Ademas de éstos,
existen otros dos dérganos de coordinacion; el
Comité Permanente de Accion Humanitaria
de la Comunitat Valenciana, para coordinar a
las instituciones publicas y entidades privadas
valencianas que destinen fondos a la accién
humanitaria; y el Consejo Territorial Sectorial parala
Cooperacion al Desarrollo, para gestionar el trabajo
con los entes locales en materia de cooperacién
internacional y contribucién a la Agenda 2030.

Cabe senalar que, en el Titulo Ill, destinado a los
recursos disponibles y a los sujetos de la politica
de Cooperacién Internacional al Desarrollo, la Ley
seflana a las universidades publicas valencianas
como agentes clave en dicha materia (articulo 21),
por lo que deberan respetar los principios, objetivos
y prioridades de la misma.
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Ley 18/2018, de 13 de julio, para el
fomento de la responsabilidad social

Esta Ley nace de la necesidad de que las
Administraciones Publicas alineen sus politicas
con las preocupaciones y expectativas de sus
Grupos de Interés, mas alla de lo que establecen las
exigencias normativas. Asi, su objeto es “promover
y fomentar en el ambito de la Comunitat Valenciana
el desarrollo de acciones y politicas socialmente
responsables en las Administraciones Publicas, su
sector publico instrumental, en las empresas vy, en
general, en las organizaciones publicas o privadas”
(articulo 1). Las universidades publicas valencianas
quedan dentro del ambito de aplicacion de esta Ley
(articulo 2), por lo que deberdn asumir criterios de
sostenibilidad social, ambiental y econémica en el
ejercicio de todas sus funciones.

Con todo ello, la Responsabilidad Social debera
desplegarse en el territorio valenciano a través de:

La accién administrativa

La educacion, la formacion, la
investigacion, la cultura y el deporte

El consumo de productos y servicios
socialmente responsables

RN

Las politicas inclusivas

El empleo

&

\

El compromiso con el medioambiente

La cooperacion al desarrollo y el
cumplimiento de la Agenda 2030

& @

V Plan Director de la Cooperacion
Valenciana 2021-2024

Este documento se elabora tras un analisis de las
necesidades de los principales Grupos de Interés,
detectadas a través de un proceso participativo, asi
como de los aprendizajes derivados de la evaluacion
del IV Plan. Pretendiendo, por tanto, aumentar su
alcance y capacidad de transformacion, respecto
al anterior, tal y como marca la Agenda 2030 de la
ONU, a través de:

@ La coherencia de politicas publicas para el
desarrollo y el multinivel y la transversalidad
que ofrecen los ODS.

@ Lavisién inclusiva de “no dejar a nadie atras”
en la que se fundamenta la Agenda 2030, con
los derechos humanos como eje central.

© El enfoque local-global, para conectar
con la realidad cercana las actuaciones de
cooperacioén al desarrollo.

@ Las alianzas para lograr un desarrollo humano
sostenible.

Su objetivo es doble. Por una parte, pretende
contribuir al desarrollo humano sostenible; y por
otra, fomentar una ciudadania valenciana critica,
corresponsable y movilizada, sirviéndose de Ia
Educacién para la Ciudadania Global.



Y, sus principios rectores de actuacién, basados en
la Ley 18/2017, son los siguientes:

Ante la necesidad de reforzar la Cooperacién
Internacional al Desarrollo, para poder hacer frente
a los retos globales actuales, este Plan cuenta con

cuatro enfoques estratégicos: Justicia global: focalizando las intervenciones

Derechos Humanos: para fortalecer tanto las
capacidades individuales como las colectivas
para conseguir un desarrollo humano
sostenible, y para acompanar procesos de
cambio en este sentido, impulsados desde el
interior de las comunidades.

Global-local: contando con una ciudadania
informada y con mayor criterio en materia de
pobreza y desigualdades, y con unas politicas
publicas para el desarrollo coherentes en todos
los niveles administrativos.

Participacion: a través de la generaciéon de
espacios de didlogo que contribuyan a la
apropiacién del Plan Director, y por tanto, de la
estratégica de cooperacion.

Aprendizaje: para generar conocimiento
desde la accion transformadora y el enfoque
multidisciplinar.

hacia los grupos mas vulnerables y con mayor
riesgo de exclusion.

Interculturalidad: posicionando a los grupos

y comunidades como protagonistas en

los procesos de desarrollo, respetando su
identidad cultural, y sus modelos de desarrollo
social, cultural, econémico y politico.

Participacion: aumentando la capacidad de
influencia de las personas y las comunidades
como sujetos politicos.

Empoderamiento: de la sociedad civil con
el objetivo de aumentar su influencia en el
proceso de desarrollo.

Co-responsabilidad: fortaleciendo las
instituciones y la gobernanza.

Procesos: que generen cambio, sin situar a los
resultados como Unico elemento importante.

Integridad: a través de una vision
multidimensional y sistémica.

Transparencia: mediante la difusion, la
accesibilidad y la claridad de todos los
procesos.

Como marca la Ley 18/2017, el Plan Director
estructura sus ejes de actuacién en la
estrategia de las 5P de la Agenda 2030:
planeta, personas, alianzas, paz y prosperidad.

wh




Por otra parte, recoge como ambito de Ia
Cooperacion Valenciana al Desarrollo, a la
Cooperacion Universitaria al Desarrollo (CUD). El
Plan pretende reforzar la visién de la Comunidad
Universitaria como “lugar de encuentro e impulso
del desarrollo humano sostenible”, suscribiendo las
directrices que marca la CRUE. En coherencia con
éstas, considera como lineas de accién preferente
de la CUD:

La formacién de una ciudadania
sociablemente responsable.

00 0 0000000000000 0COCFONOGNOGONOINOGOGINONONONONONONOGOOIIOS
La investigacién como herramienta de
generacién de respuestas innovadoras,
interdisciplinares y transversales a los
retos globales.

00 00000000000 OCOEONOCEOSGNEOSNOSNONONOSNOEOEONONOEOEOSEOSNOINDLO

00 00000000000 OCOEOEONOSNOSNOSNONONOSNOEOEONONOEOSEOSEOSNOINDOS
La transferencia de conocimiento,
reforzando los espacios de didlogo
multi-actor.

Cabe destacar los enfoques transversales de las
actuaciones en materia de cooperacion al desarrollo
que el V Plan marca como prioritarios:

‘r"z"“ Enfoque de género en desarrollo
\N . oge .
!J Enfoque de sostenibilidad ambiental

Enfoque de derechos de la Infancia

Enfoque de interculturalidad

v
JEP Enfoque de cultura de paz
:

&4 % Enfoque de trabajo decente

' Enfoque de diversidad funcional

Y, para finalizar, el documento incluye una propuesta
muy interesante para facilitar el seguimiento y la
evaluacion de las actuaciones realizadas, asi como
el alcance obtenido, organizada en seis ambitos.
Para cada uno de los dmbitos, establece objetivos
especificos y los resultados esperados.

Ambito instrumental
Ambito del fortalecimiento de agentes
Ambito de la participacion

Ambito de la coordinacién y la coherencia de
politicas

Ambito de la evaluacién y gestion del
conocimiento

Ambito de la comunicacién, transparencia y
rendicion de cuentas

Ley para el Fomento de la Paz y los
Derechos Humanos en la Comunitat
Valenciana

Con el objetivo de contribuir a la consecucién del
ODS 16 de la Agenda 2030 de la ONU, la Generalitat
Valenciana pretende ser referente a nivel nacional,
a través de la elaboracion de la Ley para el Fomento
de la Paz y los Derechos Humanos en la Comunitat
Valenciana. Dicho proyecto, que actualmente
se encuentra en fase preparatoria, cuenta con
un grupo de trabajo formado por la Conselleria
de Participacion, Transparencia, Cooperacién y
Calidad Democratica, y las cinco universidades
publicas valencianas, para marcar la hoja de ruta
para la redaccién del texto normativo. Ademas de la
participacién de estas cinco entidades de Educacién
Superior, se garantizara la participacion ciudadana,
mediante una consulta previa en el Portal de
Participacién de la Generalitat.
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Una vez revisados todos los documentos
autondmicos, nacionales e internacionales que deben
guiar la Cooperacién Universitaria al Desarrollo de la
Universitat de Valéncia, se recogen a continuacién
una serie de principios que, de forma transversal,
deben regir el comportamiento de todas las personas
cooperantes de dicha institucién.

Estos principios deben estar presentes durante
todas las fases del proyecto de cooperacion. Es
decir, en el momento que se plantea el proyecto,
en su implantacién y desarrollo, y en la fase final de
evaluacion de sus resultados.

S,
=

§ Alineacion con la Agenda 2030

s‘
%
/

Todo proyecto de Cooperacién Universitaria
al Desarrollo debe identificar a qué metas
enmarcadas en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible contribuye a alcanzar. Ademas,
la evaluacion de resultados e impactos del
proyecto debe enfocarse para facilitar el
calculo de indicadores de mediciéon de la
contribucion del territorio a la Agenda 2030.

00 00000OCOCOIONOGOIOIONOOIODOS

Sostenibilidad

La sostenibilidad es el equilibrio entre la
dimension social, econémica y ambiental.
Todos los proyectos de Cooperacion
Universitaria al Desarrollo deben basarse en
este principio. Un proyecto no serd realmente
sostenible si sélo genera beneficios a las
personas; como, por ejemplo, contribuir
a erradicar la pobreza, pero impacta de
forma negativa al medio ambiente. De la
misma forma, tampoco serd sostenible si
tiene un impacto positivo en las personas
y en el entorno natural, pero no es viable
econémicamente.

Planeamiento

Implantacién

Evaluacion

Permanencia

Las medidas desarrolladas en virtud del
proyecto de cooperacién dispondran de un
caracter de continuidad en el tiempo, mas alla
de la finalizacién del proyecto.

@ Orientacién a impactos

Mas alla de orientar un proyecto simplemente
a resultados (como, por ejemplo, a cuantas
personas va a llegar la accion -en la fase de
planteamiento-, o a cuantas personas ha
llegado la accién -en la fase de evaluacion-)
es necesario tener en cuenta la efectividad
de los mismos. Esto es, el impacto de dicha
accion (como, por ejemplo, a cuantas personas
se prevé que cambie de situacion, o a cuantas
personas realmente a cambiado de situacion
a largo plazo, esa accion). Asi, se tratara de
eliminar o minimizar cualquier consecuencia
negativa y se potenciaran las positivas.
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Igualdad

Todos los proyectos de cooperacién de la
Universitat de Valéencia deben contar con un
enfoque de género, e incluir acciones para
promover el empoderamiento de las mujeres
en todo el mundo, ademas de contribuir a la
erradicacion de la violenciay la discriminacion
por el hecho de ser mujer.

-y
83 Diversidad
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Todas las personas cooperantes de la
Universitat de Valéncia deben promover
y potenciar, a través de sus proyectos, la
inclusion social econdémica y politica de
todas las personas, independientemente de
su capacidad fisica, su condicién social, su
religién, su cultura o cualquier otro factor.

Apropiacion

El principio de apropiacién del proyecto por
parte de la comunidad local debe ser fruto de
los tres principios siguientes: la participacién
de sus Grupos de Interés durante todo el
proceso, la comprensién de su realidad y la
armonizacion con sus politicas y estrategias.
Asi, este principio va mas alla de la adaptacién
del proyecto al contexto local, puesto que
éste va a realizarse e impactar en un entorno
determinado, por lo que se debe hacer un
esfuerzo para que dicho entorno se apropie
del proyecto y lo haga suyo.

b

(o]

Comprension

Cuando se plantea, ejecuta y evaltan los
impactos de un proyecto, en base a unas
necesidades, expectativas y prioridades de la
realidad local, es necesario hacer un ejercicio
de comprension y no juzgar desde los
paradigmas que rigen los paises de occidente.

X
(o)
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Armonizacion

Todas las fases del proyecto deben estar en
armonia con las estrategias y politicas del pais
y/o region en el que va a impactar; siempre
y cuando éstas respeten los Derechos
Humanos.

Transparencia

Todas las fases del proyecto deben cumplir
el principio de transparencia publica que
dispone nuestra legislacién, tanto nacional
como autondmica, asi como el régimen
juridico en la materia del pais o la regién en
la que se impacta, siempre y cuando la haya.

Respeto a la dignidad humana

El respeto a la dignidad humana, asi como
el pleno desarrollo de la personalidad son
factores fundamentales que deben estar
presente a lo largo de todas las fases de los
proyectos de cooperacién de la Universitat
de Valéncia.



Participacion

Todas las fases del proyecto deben contar
con la participacion de los principales Grupos
de Interés a los que va a impactar. Durante
su planteamiento, se deberd conocer las
necesidades y expectativas reales del entorno
donde se va a ejecutar el proyecto, para
poder enfocarlo de forma armonizada con las
prioridades del territorio.

Para ello, es necesario que se realice una
identificacion previa de cudles son los
colectivos prioritarios sobre los que va
a impactar (ciudadania, entorno natural,
Gobierno Local, empresas, ONG, etc.), con
el objetivo de dialogar con ellos e implicarles
desde el inicio en el mismo.

La participaciéon de estos grupos también
tendra lugar durante la fase de ejecucion, para
poder ir introduciendo, si fuera necesario, los
cambios pertinentes para adaptar al proceso a
sus necesidades. Asi mismo, en la evaluacién
del proyecto es imprescindible contar con la
valoracion de los resultados y del impacto de
la comunidad local y demas Grupos de Interés,
para poder extraer aprendizajes reales.

Garantia de los Derechos Humanos

La Cooperacién Universitaria al Desarrollo
debe velar por el cumplimiento de los
Derechos Humanos. Por tanto, cualquier
proyecto de cooperacién de la Universitat
de Valéncia debe garantizar su cumplimiento
durante todas sus fases y contribuir a que se
garanticen en el territorio donde se actua.

%)
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Etica publica

La actuacion de las personas cooperantes
deberd ser guiada por los principios de
objetividad, integridad, neutralidad,
imparcialidad, honradez, responsabilidad
y esmerada correccién ante la comunidad
beneficiaria del proyecto de cooperacion.

Cultura de la paz

Todos los proyectos de cooperacién de la
Universitat de Valéncia deben fomentar y
contribuir a una Cultura de la Paz, segun
marcan las declaraciones internacionales y la
normativa espanola.

52

Legalidad

Si el pais o regién donde va a impactar el
proyecto no cuenta con una regulacién que
vele por los derechos humanosy las libertades
fundamentales, asi como por el respeto al
medio ambiente, la persona cooperante regira
toda su actuacion por la legislaciéon nacional e
internacional en dicha materia.
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La lista de agentes que intervienen (o pueden
llegar a intervenir) en la Cooperacion Universitaria
al Desarrollo es incalculable. Instituciones
autondémicas, nacionales e internacionales
responsables de diferentes ambitos de la
Cooperaciéon Internacional, las ONGD, el resto de
las universidades publicas valencianas, los espacios
de encuentro y coordinacion, los paises socios,
etc. constituyen una vasta red global que se ha de
tener en cuenta en cualquier accién vinculada a la
cooperacion.

Previamente a la puesta en marcha de un proyecto,
se han de identificar todos los actores que pueden
servir de apoyo para que el proyecto alcance todos
los resultados e impactos esperados. Por ello, en
este documento hemos tratado de recoger los
principales agentes que una persona cooperante de
la UV ha de tener en cuenta a la hora de emprender
una iniciativa en materia de cooperacion.

Analizar cudl es su papel, qué proyectos estd
llevando a cabo, cudles son sus herramientas, etc.
ayudara a la persona cooperante a poder establecer
prioridades en sus acciones, a identificar tendencias
tanto a nivel internacional como a nivel local, o
a utilizar canales de cooperacidon existentes, de
manera mas sencilla y acertada.
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Generalitat Valenciana

Segun establece la Ley 18/2017, la Generalitat Valenciana es la
encargada de crear las herramientas e instrumentos necesarios para
impulsar las acciones en materia de Cooperacion Internacional al
Desarrollo en la Comunitat Valenciana. Asi, el gobierno autonémico
marca las prioridades del territorio en dicha materia, asumiendo un
papel dinamizador entre todos los agentes valencianos.

Coordinadora Valenciana ONGD

Como espacio de trabajo, formacion y reflexiéon conjunta de las ONG
para el Desarrollo valencianas, la Coordinadora Valenciana ONGD
constituye uno de los actores principales en materia de Cooperacion
al Desarrollo. Cabe recordar que una ONGD, a diferencia de cualquier
ONG, trabaja en pro del desarrollo sostenible. Esto es, busca contribuir
al Desarrollo Social, pero también al ambiental y al econdmico, situando
a las personas como protagonistas de su propio proceso de desarrollo
y cooperando con otras organizaciones locales, de igual a igual. Con
una fuerte voluntad y capacidad de interconexion, ejercen la labor de
fomentar la cultura de la paz y la educacién responsable en todo el
planeta.

Conferencia de Rectores de las Universidades Espaiolas
(CRUE)

Constituida en 1994, la Conferencia de Rectores de las Universidades
Espafiolas (CRUE) es una asociacion sin animo de lucro, integrada
actualmente por 50 universidades publicas y 26 privadas. Su funcién
principal es la interlocucién entre universidades y la Administracion
General del Estado ademéas de desempenar un papel clave en el
desarrollo de normativas referentes a la Educacién Superior en Espafa.
Asi mismo, la CRUE pone en valor a la universidad espanola llevando
a cabo iniciativas para fomentar las relaciones con el tejido productivo
y social, y las relaciones institucionales nacionales e internacionales.

Su estructura de trabajo descansa en las Comisiones Sectoriales. Se
trata de una serie de 6rganos de asesoramiento y trabajo, compuestos
por representantes de las universidades. Una de ellas es la Comision
Sectorial CRUE-Internacionalizacién y Cooperacion, cuyo objetivo es
ser un espacio para fomentar y compartir las politicas universitarias de
internacionalizacién y cooperacion.
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RED ESPANOLA DE ESTUDIOS DEL DESARROLLO

Observatorio de la Cooperacion Universitaria al Desarrollo
(OCUD)

Nacié en 2005 por iniciativa de la Comisién de Internacionalizaciéon y
Cooperacién de CRUE, en coordinacion con la Direccion General de
Politicas de Desarrollo Sostenible (DGPOLDES) y la Agencia Espafiola
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), ademas de
contar con la financiacion por el Ministerio de Asuntos Exteriores,
Unién Europea y Cooperacion (MAEUEC) y la Conferencia de Rectores
de las Universidades Espafiolas (CRUE).

Su objetivo es doble. Por un lado, ser el punto de referencia de la
Cooperacién Universitaria al Desarrollo en Espaia, integrandola
dentro del sistema de Cooperacién Espafiol. Y, por otra, consolidarse
como un espacio que permita mejorar el conocimiento de la CUD,
homologando las acciones y elaborando estrategias conjuntas. Asi, el
Observatorio sirve como instrumento para recopilar informacién de
manera estructurada y regular sobre las actividades de la Cooperacién
Universitaria al Desarrollo, llevadas a cabo por las universidades
espafnolas; y, por tanto, permite el andlisis sistematico y sostenido en
el tiempo del papel de estas instituciones de Educaciéon Superior como
agentes de cooperacion.

Red Espanola de Estudios del Desarrollo (REEDES)

Es una red académica, creada en 2011, de caracter interdisciplinar,
especializada en la investigacion y la docencia en temas de desarrollo y
cooperacioén internacional. Cuenta con siete objetivos principales, los
cuales se enuncian a continuacion:

@ Promover la investigacién basica y aplicada, la formacion
interdisciplinar, y la calidad de éstas, en los estudios sobre y para
el desarrollo.

@ Promover el contacto entre los socios mediante la difusién e
intercambio deinformacionybuenas practicas sobreinvestigaciones
y cursos de formacion.

@ Facilitar la cooperacién y el trabajo en red entre los socios,
promoviendo actividades docentes y de investigacién conjuntas e
interdisciplinares.

@ Promover vinculos entre la comunidad espafiola de investigadores
y docentes, y las organizaciones de investigacion y redes
internacionales afines.

@ Comunicarydifundir los resultados de la investigacion y la docencia
a las Administraciones Publicas, al sector privado, a organismos
internacionales y a medios de comunicacion.

@ Constituir un grupo de interlocucién eficaz que defienda el valor de
la investigacion y la docencia en temas de desarrollo y Cooperacién
Internacional para el Desarrollo.

@ Cooperar con las Administraciones Publicas espafiolas y con
los organismos internacionales de desarrollo en actividades de
formacién e investigacién (basica y aplicada).



Fundacion Internacional y para Iberoamérica de

@ F | |A P P % Administracion y Politicas Publicas (FIIAPP)

COOPERACION ESPANOLA
La Fundacién Internacional y para Iberoamérica de Administraciéon

y Politicas Publicas (FIIAPP) es una institucion publica dedicada a la
cooperaciéon internacional y una de las instituciones espafolas de
mayor proyeccion internacional, con presencia en 90 paises. Esta
FIIAPP se centra en mejorar los marcos legales y el funcionamiento de
la administracién publica en los paises en los que actia. Mediante el
asesoramiento a administraciones de otros paises y el fortalecimiento
de sus politicas publicas, la FIIAPP colabora en ultima instancia en
mejorar la calidad de vida en los paises socios.

Por tanto, constituye un instrumento para el intercambio de
experiencias y buenas practicas de la administracion espafiolay para la
mejora de modelos de politicas publicas. Y, que también contribuye a
fomentar y consolidar relaciones de confianza con administraciones de
otros paises y con organismos internacionales.

La totalidad de los proyectos que actualmente gestiona la FIIAPP se
encuentran dentro de las areas geograficas prioritarias para la politica
exterior espafiola (América Latina, Norte de Africa, Africa Occidental
y paises vecinos de Europa), y la inmensa mayoria estan dirigidos a
los principales sectores de actividad y objetivos de la politica de
cooperacién internacional (inmigracién, terrorismo, cambio climatico,
lucha contra la pobreza, desarrollo de servicios sociales...).

Los proyectos de la FIIAPP se enmarcan en ocho ambitos de actuacién
que se estructuran alrededor de las cinco dimensiones de la Agenda
2030 (personas, planeta, prosperidad, paz y alianzas):

Politicas de fomento y comunicaciones

Politicas sociales y derechos

Economia verde

Seguridad y lucha contra el crimen organizado

Gobernanza y modernizacion de las administraciones publicas
Justicia y transparencia

Economia y finanzas publicas

Migracién y movilidad
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Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AECID)

La Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID) es el principal érgano de gestion de la cooperacién espanola,
orientada a la lucha contra la pobrezay al desarrollo humano sostenible.
Segun su Estatuto, la Agencia nace para fomentar el pleno ejercicio
del desarrollo, concebido como derecho humano fundamental,
siendo la lucha contra la pobreza parte del proceso de construccion
de este derecho. Esta adscrita al Ministerio de Asuntos Exteriores y
de Cooperacién a través de la Secretaria de Estado de Cooperacion
Internacional y para Iberoamérica y Caribe (SECIPIC).

Ha contribuido a reforzar el tejido de la sociedad civil espafiola y a
conformar una ciudadania mas informada y comprometida con el
desarrollo humano sostenible, y con las causas y consecuencias de
la pobreza a través de sus acciones de Educacién para el Desarrollo.
Prueba de ello son las redes de docentes por el desarrollo construidas
para fortalecer la educacién en valores solidarios en los ambitos formal
y no formal, y la investigacion acerca de los procesos involucrados en
el Desarrollo Sostenible y la cooperacién para el desarrollo en general.

Fundacion Carolina

La Fundacién Carolina se cred con el fin de fomentar las relaciones
culturales y la cooperacion en materia educativa y cientifica entre Espana
y los paises de la Comunidad Iberoamericana de Naciones, con los que
mantenia especiales vinculos histéricos, culturales y geograficos.

En virtud de su naturaleza publico-privada, de la amplitud de su inversiéon
en capital humano —todas las areas de conocimiento— y de las buenas
relaciones que mantiene con las cancillerias e instituciones académicas
iberoamericanas, la Fundacion Carolina es un instrumento idéneo para
potenciar la accion exterior espafiola en favor del progreso cientifico, el
fortalecimiento institucional y la Agenda 2030 y sus ODS.

La prioridad otorgada a las areas de la cultura, la educacién, la cienciay la
innovacién tecnolégica como elementos de la cooperacién internacional,
la prosperidad y la garantia de un futuro en pazy libertad hacen que estos
ejes conformen un Cédigo de Conducta que orienta las actuaciones de la
Fundacién Carolina, compuesto por:

@ Excelencia en la fijacién de criterios para la seleccién de instituciones
colaboradoras, cursos y programas, personas becarias y visitantes.

@ Eficacia en sus iniciativas y proyectos, con una evaluacién permanente
de estosybuscando la sobriedad en el logro de los fines fundacionales.

@ Impacto en las actuaciones que se llevan a cabo, garantizando la
repercusion socioeconémica e institucional de la inversién en capital
humano, liderazgo, cultura y conocimiento.

@ Independencia en sus actuaciones para preservar su libertad de
accion, mantener su singularidad y su mandato fundacional.

@ Transparencia en los criterios de actuacién, en el empleo de sus
recursos y prioridades, tanto ante sus patronos como ante la
comunidad académica (nacional e internacional).

@ Pluralismo en su colaboracién con instituciones publicas y privadas
en el disefio y la seleccidn de los beneficiarios de sus ayudas.



Gobiernos locales

Los gobiernos locales o regionales del territorio en el cual van a
ejecutarse los proyectos son uno de los actores clave de la CUD. Al
constituir el nivel administrativo que se encuentra en contacto directo
con la realidad social, el gobierno municipal debe asumir un papel
protagonista en las actividades de cooperacién, coordinando a los
demas agentes de la zona, estableciendo sus necesidades y prioridades,
asi como creando espacios de participaciéon y aprendizaje.

Organizaciones de la sociedad civil

Este término engloba a toda la ciudadania que se ha agrupado de forma
voluntaria para la consecucién de un bien comun. En la declaracién
de Busan se reconoce que las Organizaciones de la Sociedad Civil
(OSC) proporcionan servicios que complementan a los ofrecidos por
los estados. Los coloca como un instrumento fundamental para que
las personas desarrollen sus capacidades, formando las politicas y
asociaciones y monitorear su implementacién; asi como para promover
enfoques basados en derechos.

Comunidad local

Las personas que componen un territorio, estén organizadas o no,
también suponen un actor clave de la cooperacion al desarrollo, puesto
que son las beneficiarias directas de la misma. Todos los impactos de las
acciones ya sean negativos o positivos, recaeran plenamente sobre la
comunidad local. Por tanto, ésta debe posicionarse como protagonista
del proyecto, involucrandola de forma directa en todas las decisiones
que le atafan.

Universidades

Cualquier proyecto de cooperacién universitaria que se vaya a poner en
marcha, debe tener en cuenta los proyectos de otras universidades que
ya estén trabajando o hayan trabajado previamente sobre el terrero.
Asi, se podran compartir todos los aprendizajes y avances logrados, y
también aprovechar todas las herramientas, instrumentos y recursos
existentes. Esto también contribuird a no duplicar esfuerzos, ni saturar
al territorio con proyectos desdoblados.

-
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Agencias especializadas, programas y fondos de
Naciones Unidas

Como ya se ha visto en capitulos anteriores, la ONU ha marcado a lo
largo de la historia qué principios y estrategias deben regir las relaciones
de Cooperacién Internacional al Desarrollo. En la actualidad, la Agenda
2030y sus 17 ODS marca las prioridades globales.

Asi, a fin de articular una estructura que coordine todo el escenario de
cooperacién internacional, la ONU ha creado numerosos organismos
dedicados a diferentes materias, que se han consolidado como actores
clave de la cooperacion. De todas las que se recogen a continuacion,
destaca la UNESCO por mantener una colaboracién habitual con la
Universitat de Valéncia.

® FAO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién vy la
Agricultura.

© UNESCO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura.

OMS: Organizaciéon Mundial de la Salud.

ONUDI: Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial.

© UNCTAD: Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
M Desarrollo.

PNUMA © ONU MUIJERES: Entidad de Naciones Unidas para la Igualdad de

*
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Development
Cooperatlon forum

Género y el Empoderamiento de la Mujer.

© PNUD: Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo.

© PMA: Programa Mundial de Alimentos.

© PNUMA: Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente.

© PNUAH: Programa de Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos.

© Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas

©® UNICEF: Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia.

© FIDA: Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola.

© Fondo para el Medio Ambiente Mundial

Foro sobre Cooperacion para el Desarrollo (FCD)

La transformacion que requiere la Agenda 2030, no encontraba cabida
tal y como estaba configurada la Cooperacién Internacional. Para
conseguir los retos globales que proponen los ODS, se requiere que
todos los individuos asuman la corresponsabilidad de la situacién.
Asi, se configurd, en 2007, el Foro de Cooperacion para el Desarrollo
(FCD) como una plataforma, dentro de Naciones Unidas, para analizar
las tendencias y avances de la cooperacion internacional, y crear una
guia normativa para que la cooperaciéon contribuya a la consecucién
de los ODS. Se trata de un espacio que promueve el intercambio de
conocimiento y el aprendizaje mutuo, y que fomenta la coherencia
entre las politicas para el desarrollo y los distintos actores y actividades.
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Tomando como referencia la Ultima convocatoria
publicada®, la Universitat de Valéncia tiene
convenios marco de cooperacién con 30 paises
situados a lo largo y ancho de todo el mundo. A
continuacion, se recoge una relacion de los mismos
agrupados por las areas geograficas prioritarias
que establece el V Plan Director de la Cooperacién
Valenciana 2021-2024.

3 Resolucion de 14 de junio de 2021 del Vicerrector de Internacionalizacion y Cooperacion de la Universitat de Valencia por la que se
convocan Ayudas de Movilidad por Convenio Marco entre la Universitat de Valéncia y otras instituciones de Educacién Superior extranjeras

de paises de cooperacion al desarrollo para el afio 2021.

Pais Area geogrifica

Argelia

El Magreb

Bolivia

Ameérica del Sur

Burkina Faso

Africa subsahariana

Chad Africa subsahariana
Colombia América del Sur
Cuba Regién Caribe
Ecuador América del Sur

El Salvador Centroamérica
Etiopia Africa subsahariana
Filipinas Asia

Guatemala Centroamérica
Haiti Regién Caribe
Honduras Centroamérica
India Asia

Kenia Africa subsahariana
Mali Africa subsahariana
Marruecos El Magreb
Mauritania Africa subsahariana

Mozambique

Africa subsahariana

Nicaragua Centroamérica
Niger Africa subsahariana
Palestina Oriente préximo
Paraguay América del Sur
Peru América del Sur

Poblacion Saharaui

Republica Dominicana

Region Caribe

Senegal Africa subsahariana
Sudan Africa subsahariana
Sudan del Sur Africa subsahariana
Tanez El Magreb
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La persona a cargo de un proyecto de cooperacion
en un pais determinado debe realizar un diagnéstico
exhaustivo del territorio en el que va a trabajar.
Conocer todas las caracteristicas, particularidades,
factores, recursos, necesidades Yy prioridades
locales, regionales y nacionales es una obligacién a
la hora de plantear, ejecutar y evaluar un proyecto
de cooperacion. Existen numerosos indices para
medir con exactitud las diferentes situaciones que
tienen cabida dentro de los Estados, tales como su
nivel de desarrollo econémico, social e institucional,
asi como sus diferentes grados de desigualdad.

Sin embargo, llevar a cabo un andlisis geopolitico
de tal envergadura de cada uno de los paises con
los que coopera la UV, excede del encargo de esta
guia. Pero, para poder proponer estrategias de
actuacion se hace necesaria la extraccion de algunas
variables que permitan la confeccién de una visiéon
de conjunto previa.

A continuacion, se mostrara una tabla de contenidos
con una serie de indicadores que resultan de interés
para el disefio de un documento, a modo de guia
técnica, que permita comprender el grado de
desarrollo, a grandes rasgos, de los Estados con
los cuales coopera la Universitat de Valéncia. Los
indicadores seleccionados son los extraidos de
las variables que trabaja el V Plan Director de la
Cooperaciéon Espainola 2018-2021 para identificar
los paises socios:

Nivel de desarrollo humano alcanzado, a través
del indice de Desarrollo Humano (IDH) vy
corregido por la desigualdad de género, medido
por el indice de Desarrollo Humano corregido
por Género (IDH-G, del Programa de la ONU
para el Desarrollo, PNUD).

Nivel de concentracién de la renta, para reducir
desigualdades, medido por el Indice de Gini.

Nivgl de pobreza multidimensional, medido por
el Indice de Pobreza Multidimensional (IPM,
PNUD).

Capacidad de gestion de rie§gos y grado de
vulnerabilidad, medido por el Indice de Gestién
de Riesgos (INFORM).

También, se ha tenido en cuenta la puntuacién en el
ranking que mide el progreso total de un pais hacia
el logro de los 17 ODS, extraido de los informes de
progreso que llevan a cabo los Paises Miembros.

© SUSTAINABLE & WV,
DEVELOPMENT = S

v ® REPORT o

supports the Sustzinable Development Goals

Asi, mediante estos indices podemos realizar una
extraccién e interpretacién de datos que permiten
situar en el espectro del andlisis geopolitico a los
29 paises objeto de estudio, ya que de la poblacién
saharaui no se ha encontrado informacion,
observando algunas de sus caracteristicas, a fin de
identificar sus fortalezas y debilidades previamente
a la realizacion de cualquier estrategia.
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indice de Desarrollo Humano

El indice de Desarrollo Humano (IDH) es un
indicador desarrollado por el PNUD que mide tres
dimensiones basicas relacionadas con el desarrollo:
la longevidad, la educacién y el nivel de vida digno.

En la tabla presentada con anterioridad podemos
identificar el puesto en el ranking de desarrollo
mundial en el cual se encuentran los 29 paises
colaboradores con la UV, siendo el primero el mas
desarrollado (Cuba), que ocupa el puesto nimero
70 en el ambito internacional; y el ultimo el menos
desarrollado (Niger), que ocupa la posicion 189.

No obstante, el IDH ha sido objeto de numerosas
criticas, ya que sus muchos detractores consideran
qgue no incluye numerosas dimensiones importantes
para realizar una medicién mas adecuada a la
realidad del desarrollo humano. Podriamos destacar
la ausencia de algunos aspectos que no mide
tales como: los derechos humanos, la gobernanza,
la felicidad, la pobreza, la seguridad, el medio
ambiente, el bienestar o la cohesién social.

IDH por areas geograficas

Media de IDH extraida de los paises objeto de

estudio y segmentada por areas geograficas.

Por ello, y a pesar de que el IDH ha demostrado
ser un indicador exitoso a la hora de clasificar los
diferentes paises del mundo y continua siendo eficaz
como indice para medir las capacidades bésicas para
lograr el bienestar, debe verse acompafado de otros
pardmetros que otorguen una visiéon de conjunto
y que actien como referencias de medicidon
complementarias. De esta manera, se puede extraer
una vision del desarrollo mas especifica. Un ejemplo
de ello es el ‘Informe sobre Desarrollo Humano
2020, que ya ha integrado la degradacion ambiental
y la sostenibilidad como uno de los factores que se
han de observar a fin de extraer un andlisis adecuado
del IDH.
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El Magreb

Datos: ‘Informe sobre el Desarrollo Humano 2020’ del PNUD.

Fuente: elaboracién propia.



Otro de los indices que debemos tener en cuenta
es el indice de Desarrollo Humano ajustado por la
Desigualdad (IDH-D), que contiene dos parametros
que son de gran ayuda para considerar el factor
de la desigualdad como un elemento de especial
relevancia: por un lado, el propio IDH-D, y por otro,
la pérdida del mismo como consecuencia de la
desigualdad.

Mediante este indicador lo que se pretende es ir mas
alld de los indicadores de longevidad, educacion e
ingresos o calidad de vida digna que mide el IDH,
con objeto de representar el modo en que estos son
distribuidos entre los residentes de un pais. De esta
manera, interpreta el nivel de desarrollo humano,
pero teniendo en cuenta la desigualdad. Por ello,
si comparamos estos resultados con los que ofrece
el IDH originario, encontramos variaciones en los
resultados.

IDH-D porareas geograficas

Media de IDH-D extraida de los paises objeto de

estudio y segmentada por areas geograficas.

Cuando la diferencia del IDH-D respecto a la
clasificacién del IDH es negativa significa que el
pais en cuestiéon ha descendido en la clasificacion
de IDH, al tener en cuenta la desigualdad vy, por
tanto, disminuye su nivel de desarrollo humano. Es
por ello por lo que en la tabla de datos ofrecida se
muestra un nimero positivo (ascenso en el ranking
mundial de IDH) o negativo (descenso en el ranking
mundial de IDH), tras valorar la desigualdad. De esta
manera observamos como, por ejemplo, el Estado
de Palestina, que ocupa la posicion 115 en el IDH,
asciende 15 puestos si se tiene el IDH-D. Otro
ejemplo significativo es Colombia, que, ocupando
el puesto 83, descenderia 12 si observasemos el
IDH-D.
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Datos: ‘Informe sobre el Desarrollo Humano 2020’ del PNUD.

Fuente: elaboracion propia.
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Por otro lado, el indice de Desarrollo de Género
permite una relaciéon directa entre los valores del
IDH de mujeres y de hombres a fin de no pasar por
alto el factor del género en el andlisis de desarrollo.
Asi, podemos realizar una clasificacién en cinco
grupos, a través de los cuales podemos interpretar
los datos recogidos en la tabla. Estos son:

Grupo 1: paises con nivel alto de igualdad entre
mujeres y hombres en la consecucién de los
logros del IDH.

Grupo 2: paises con un nivel medio-alto
de igualdad entre mujeres y hombres en la
consecucion de los logros del IDH.

Grupo 3: paises con un nivel medio de igualdad
entre mujeres y hombres en la consecucion de
los logros del IDH.

Grupo 4: paises con un nivel medio-bajo
de igualdad entre mujeres y hombres en la
consecucion de los logros del IDH.

Grupo 5: paises con un nivel bajo de igualdad
entre mujeres y hombres en la consecucion de
los logros del IDH.

IDH-G por paises

Siguiendo esta clasificacién, encontramos en la
categoria de “grupo 1” a: Colombia, Republica
Dominicana, Filipinas, Nicaragua, Honduras; en el
“grupo 2" a: Peru, Ecuador, Paraguay y El Salvador;
en el “grupo 3” a: Cuba, Bolivia, Guatemala y Kenia;
en el “grupo 4" a: Tunez y Mozambique; y en el
“grupo 5” a: Argelia, Palestina, Marruecos, India,
Mauritania, Senegal, Haiti, Sudan, Etiopia, Burkina
Faso, Mali, Sudan, Chad y Niger. Por tltimo, en lo que
refiere a la poblacién saharaui, no se han obtenido
los datos necesarios para clasificar a la regién.

En la siguiente grafica de elaboracién propia, se
muestra el valor de IDH-G de todos los paises
objeto de estudio de los cuales se han obtenido
datos, asi como una clasificacion de los mismos en
los mencionados grupos.

indice de Desarrollo Humano de Género
extraidos de los paises objeto de estudio.

Niger

Chad

India

Mali
Marruecos
Etiopia
Sudan del Sur
Argelia
Sudan
Mauritania
Burkina Faso
Senegal
Palestina
Haiti

Tanez
Mozambique
Kenia
Guatemala
Cuba

Bolivia

Peru
Paragay
Ecuador

El Salvador
Honduras
Colombia
Republica Dominicana
Filipinas
Nicaragua

0,6 0,8 1

0,724
0,764
0,82
0,821
0,835
0,837
0,842
0,858
0,86
0,864
0,867
0,87
0,87
0,875
0,9
0,912
0,937
0,941
0,944
0,945
0,957
0,966
0,967
0,975
0,978
0,989

Grupo 5. Nivel bajo
Grupo 4. Nivel medio-bajo
0,999 Grupo 3. Nivel medio
1,007 Grupo 2. Nivel Medio-alto
1,012 ™ Grupo 1. Nivel alto

Valor del IDH-G

Datos: ‘Informe sobre el Desarrollo Humano 2020’ del PNUD.
Fuente: elaboracion propia.



Coeficiente de Gini

Cuando hablamos de desigualdad, es importante
tener en consideracién otros indicadores que la
tienen en cuenta, como el Coeficiente de Gini.

El Coeficiente de Gini mide la desviacion de la
distribucion de los ingresos entre individuos u
hogares en un determinado Estado y bajo el prisma
de una perfecta igualdad. De esta forma, el valor ‘O’
se corresponde con la igualdad perfecta, mientras
que el valor ‘100’ representa la desigualdad
absoluta. Asi, podemos estimar que los 3 paises
con un mayor nivel de desigualdad siguiendo este
indicador son Mozambique (54), Honduras (52.1) y
Colombia (50.04); mientras los 3 que representan
un nivel inferior son Argelia (27.6), Mauritania (32.6)
y Tinez (32.8).

Coeficiente de Gini por areas geograficas
Media del Coeficiente de Gini extraida de los paises objeto de estudio

y segmentada por areas geograficas.
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Valor del Coeficiente de Gini

Datos: ‘Informe sobre el Desarrollo Humano 2020’ del PNUD.

Fuente: elaboracion propia.
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indice de Pobreza Multidimensional

Por otro lado, para poder cuantificar el porcentaje
de la poblacién que sufre pobreza multidimensional,
considerando ademas el nivel de intensidad de las
privaciones, se propone el uso del Indice de Pobreza
Multidimensional, que permite obtener una vision
mas holistica de la pobreza. Y es que, este indicador
huye de la visién tradicional de analizar Unicamente
los ingresos, midiendo el cémo las personas
experimentan la pobreza teniendo en cuenta 10
pardmetros referentes a la salud la educaciéon y el
nivel de vida.

No obstante, debemos tener en cuenta de que los
Ultimos datos disponibles del PNUD son del afo
2019, es decir, pre-pandémicos. La crisis sanitaria
ocasionada porla COVID-19 ha agravado las brechas
existentes entre el norte y el sur planetario, y se
prevé que haya motivado significativos retrocesos
en cuanto a la reduccién del indice de Pobreza
Multidimensional se refiere. Las estimaciones mas
recientes del PNUD calculan que, en diversos casos,
los niveles de pobreza podrian retroceder a valores
equivalentes a los de hace 8-10 ainos.

Los datos obtenidos en los ultimos indices también
muestran que la mayor parte de la carga de la
pobreza multidimensional es soportada por la
poblacion de menos de 18 anos. Se calcula que el
50% de los 1.300 millones de personas en situacién
de pobreza, son menores de edad.

En el 4rea geografica de Africa Subsahariana, mas de
lamitad dela poblacion (558 millones de personas) se
encuentra en situacion de pobreza multidimensional
con multiples privaciones. De hecho, el 98% de ellas
no tiene acceso a combustible de cocina limpio,
el 84% no tiene acceso a electricidad, y el 66%
tampoco tiene disponibilidad de agua potable.

Sin embargo, los datos previos a la crisis sanitaria
arrojan atisbos de esperanza. Y es que, paises como
la India habrian logrado reducir drasticamente los
niveles de pobreza entre el periodo 2005-2016.
Se calcula que sélo en la India habrian salido de la
pobreza multidimensional alrededor de 270 millones
de personas en el mencionado periodo, siendo el
pais del mundo que mas habia logrado reducirla.
Mauritania, por su parte, también se encuentra
entre la lista de paises, en este caso subsaharianos,
que habrian logrado un progreso mas rapido.

indice de Pobreza Multidimensional por ireas geograficas

Media del indice de Pobreza Multidimensional extraida de los paises objeto
de estudio y segmentada por areas geograficas
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Datos: ‘Informe sobre el Desarrollo Humano 2020’ del PNUD.

Fuente: elaboracion propia.



Indice de Gestion de Riesgos (INFORM)

Para finalizar, se ha hecho uso del indice de Gestion
de Riesgos (INFORM), que, a través de la mediciéon
de un gran numero de parametros, es capaz de
evaluar el riesgo de desastres y crisis humanitarias
en un determinado pais o region. De esta manera,
puede evidenciar la capacidad de actuacién de un
pais o regién en caso de producirse esta situacion,
otorgando informacién de utilidad sobre los peligros
naturales y humanos y la exposiciéon a la cual estan
sometidas las personas.

El indice de Gestion de Riesgos se extrae
principalmente de tres dimensiones basicas que
se evaltuan en profundidad calculando un elevado
numero de variables. Estas dimensiones, recogidas
en la tabla, son: los peligros y la exposicién, la
vulnerabilidad y la falta de capacidad de actuacién.
Asi, es un indicador esencial para obtener los
datos necesarios a fin de gestionar una correcta
asignacion de recursos para acciones encaradas a
la anticipacion de la gestién de desastres, crisis o
emergencias humanitarias.

Indice de Gestion de Riesgos por paises

De estos tres factores clave se extraen los valores
a través de los cuales se puede concretar cudndo
el indice de Gestidon de Riesgos se clasifica en las
categorias: “muy bajo”, “bajo”, “medio”, “alto” o
“muy alto”. Siguiendo estos criterios, podemos
establecer que tienen un indice de riesgo “bajo™:
Cuba y Paraguay; un indice de riesgo “medio”:
Perd, Ecuador, Republica Dominicana, Argelia,
Bolivia, Estado de Palestina, Marruecos, El Salvador,
Nicaragua y Senegal; un indice de riesgo “alto™
Colombia, Filipinas, Guatemala, India, Honduras,
Kenia, Mauritania, Haiti, Sudan y Burkina Faso; y un
indice de riesgo “muy alto”: Etiopia, Mozambique,
Mali, Sudan del Sur, Chad y Niger. Por otro lado, no
se muestran datos referentes a la poblacién saharaui
y Tanez.

Datos del indice de Gestion de Riesgos extraidos de los paises objeto de estudio.

Sudan del sur
Chad

Niger
Mozambique
Mali

Etiopia
Burkina Faso
Sudan

Haiti

Kenia
Colombia
Honduras
Guatemala
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India
Mauritania
Peru
Nicaragua

El Salvador
Estado de Palestina
Ecuador
Senegal
Republica Dominicana
Bolivia
Argelia
Marruecos
Paraguay
Cuba

Datos: ‘Informe sobre el Desarrollo Humano 2020’ del PNUD.

Fuente: elaboracién propia.
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Sustainable Development Report

El Sustainable Development Report (Informe de
Desarrollo Sostenible), anteriormente SDG Index &
Dashboards, es una evaluacion global del progreso
de los paises a la contribucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Se trata de un ranking
complementario a los indicadores oficiales de los
ODS vy las revisiones nacionales voluntarias. Ya que,
con la adhesién a la Agenda 2030 en 2015, los 193
Estados miembro de la ONU se comprometieron a
realizar de forma periédica informes de progreso
sobre su contribuciéon a los 17 ODS.

La informacidén necesaria para elaborar el ranking se
basaenlos datos del Informe de desarrollo sostenible
2021: La Década de Accién para los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (Cambridge University Press,
2021). Su metodologia clasifica a los paises segln su
puntuacion general, la cual mide el progreso total de
un pais hacia el logro de los 17 ODS.

Asi, la puntuaciéon se puede interpretar como un
porcentaje del logro de los ODS, por ejemplo, una
puntuacién de 100 indica que se han alcanzado
todos los ODS.

En este sentido se puede observar como el ranking
es muy benevolente, ya que, segun el mismo,
la mayoria de paises con los que la Universitat
de Valéncia tiene un convenio de cooperacion,
contribuyen a mas del 50% de los ODS, a excepcién
de Niger, Sudan, Chad y Sudan del Sur.

Ranking del logro de los ODS por paises

Datos del Sustainable Development Report extraidos de los paises objeto de estudio
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Datos: Sustainable Development Report.
Fuente: elaboracion propia.
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Instituciones Publicas

Por otro lado, el papel de las instituciones publicas
es clave para la organizacién de las sociedades. Y es
por ello por lo que tienen un papel vital en el origen
de las desigualdades. Asi, la interrelacion entre
instituciones politicas y econdmicas constituyen
piezas fundamentales para establecer las bases del
desarrollo socioeconémico de una sociedad.

Existen caracteristicas comunes entre los grupos
de paises menos desarrollados, asi como entre los
paises mas desarrollados, que se relacionan de forma
directa con sus instituciones y sus élites dirigentes.
Aqui nos encontramos con un modelo hibrido que
sienta las bases de cualquier modelo institucional.

El primero es el de las élites inclusivas, las cuales
se caracterizan por posibilitar a su ciudadania el
ejercicio de derechos y libertades, asi como por
garantizar un sistema judicial imparcial y unos
servicios publicos que favorezcan la igualdad
de condiciones. El segundo, sin embargo, lo
identificamos con las élites extractivas, que carecen
de mecanismos que otorguen las condiciones
anteriores, no regulan los servicios publicos basicos,
no aseguran el cumplimiento de contratos entre
particulares, no luchan contra el fraude, entre otros.

Las instituciones son las encargas de establecer el
marco de actuacién de una sociedad, de conocerlas
y su contexto socioecondmico e histérico especifico
es de vital importancia para establecer las relaciones
causales entre ellas y la creaciéon de desigualdad
y de pobreza. ;Por qué se opta por un modelo
institucional y no por otro? La creaciéon de riqueza,
pobreza, igualdad y desigualdad tiene relacién
directa con el modelo institucional de un Estado.

Por este motivo, se propone un breve analisis de los
mecanismos institucionales y normativos referentes
a los paises objeto de estudio, a fin de lograr
identificar la existencia de bases para la creacién
de estrategias de participacion ciudadana y de
gobierno abierto, habitualmente mas relacionadas
con las instituciones democraticas.

indice de
Democracia
Global 2020

Fuente: The Economist

Cada afo, la revista The Economist publica
una clasificacion global que establece el nivel
democratico de los paises de todo el mundo. Para
confeccionarlo, se basa en un gran numero de
indicadores, entre ellos los procesos electorales, el
pluralismo politico, los derechos vy libertades civiles,
el funcionamiento de los gobiernos, la cultura y la
participacién politica, etcétera.

Dado que la democracia es cuantificable, tiene
grados. Por ello, The Economist establece una
clasificacién que contiene: “democracias plenas”,
“democracias imperfectas”, “regimenes hibridos” y
“regimenes autoritarios”. En esta pagina se muestra
el mapa de las democracias en el mundo desarrollado
en 2020:

Relacionando los datos presentados en el mapa con
los expuestos en los graficos y en la tabla, podemos
concluir que los paises con modelos institucionales
basados “regimenes autoritarios”, como por ejemplo
la mayoria de los situados en las areas geograficas de
Africa Subsahariana, El Magreb y Oriente Préximo,
son los mayores perjudicados si observamos los
indicadores de desarrollo y de mediciéon de riesgo
y pobreza. Lo mismo ocurre con el drea geografica
de América Latina, América Central, el Caribe y
Asia, compuestos principalmente por “democracias
imperfectas”.

Es por ello por lo que el establecimiento de técnicas
de participacién ciudadana, transparencia y gobierno
abierto, altamente relacionadas con los sistemas
categorizados como “democracias plenas”, son de
vital importancia para el desarrollo de las sociedades.
No obstante, los modelos institucionales constituyen
un impedimento para la aplicacién de las mismas.

Los datos aqui presentados muestran la correlaciéon
directa entre instituciones, democracia y creacién de
riqueza y desarrollo, que deben considerarse para la
implementacién de cualquier estrategia que implique
la ejecucién de politicas de participacion ciudadana,
transparencia y gobierno abierto.
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8.1. Reformas institucionales
y administrativas

s )
,"\‘ EXPLORAR LA SITUACION:
1 ] r
Ny Desarrollo de nuevas tecnologias
=]
ANALIZAR LOS HALLAZGOS:
B ;El territorio cuenta con herramientas tecnolégicas para desarrollar sus funciones?
B ;Se haimpulsado la utilizacién de herramientas tecnolégicas en procesos de
comunicacion e informacion, asi como para la gestion eficiente y sostenible de los
recursos del territorio (energia, agua, residuos y medio ambiente urbano)?
B ;Se promueve en el territorio la accesibilidad de las tecnologias para todas las
personas?
EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:
® |ntegrar nuevas tecnologias en la ejecucion del proyecto, que sean capaces de sostenerse
tras la finalizacién del mismo, y sean acordes a las necesidades de desarrollo del
territorio.
® Desarrollar acciones para promover los derechos humanos y la democracia en el uso de
las tecnologias digitales, incluida la inteligencia artificial.
\_ J
4 )
EXPLORAR LA SITUACION:
e r (] e r
Gestion de la innovacion
ANALIZAR LOS HALLAZGOS:
B :En el territorio se gestiona la innovacién como elemento de mejora en la prestacién de
servicios a la ciudadania y el desarrollo local?
EMPRENDER ACCIONES DE MEJORA:
® Buscar soluciones para las necesidades y problemas del territorio desde la innovacién
social, con metodologias adaptadas a su realidad, como el Design Thinking.
\_ J
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Politica Institucional de Género

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B ;Existe un marco juridico e institucional propicio para la incorporacién de la igualdad

de género en las politicas publicas y en la sociedad (Plan de Igualdad de Género a
nivel local y/o regional, que establezca medidas especificas para mejorar la situacion
de las mujeres, leyes de igualdad armonizadas, organismos publicos responsables de
la politica de igualdad, estrategias de transversalizacion de género, capacitacion del
personal funcionario, sistemas estadisticos, observatorios, etc.)?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

®  Trabajar con los Gobiernos Locales para crear una Politica Institucional de Género, que

vele por las necesidades de las mujeres, y el desarrollo de sus capacidades.

® Incorporar en el proyecto estrategias de transversalizacién de la perspectiva de género
como metodologia analitica.

g
L2
t-= Adhesion a redes

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B ;A qué redes esta adherido el Gobierno Local y/o Regional?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Analizar la contribucion al Desarrollo Sostenible que llevan a cabo las redes a las que

pertenece el territorio, y proponer nuevas adhesiones a redes interesantes en dicha
materia.

\.

7

(& Planificacion estratégica
JdEN

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B :Hay una hoja de ruta, a nivel local y/o regional, que establezca las necesidades y

marque las prioridades del territorio?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Incluir las prioridades del territorio en el proyecto.




4 )
4 EXPLORAR LA SITUACION:
° oege e r e r [ ]
'ﬁ. Sensibilizacion y formacion interna
ANALIZAR LOS HALLAZGOS:
B ;Las instituciones publicas tienen un programa de formacién para el personal
empleado, que mejore sus capacidades y habilidades?
B ;Se forma al personal publico en materia de Buen Gobierno, Gestion Publica
Responsable, aspectos sociales, sostenibilidad econémica, medio ambiente, etc.?
EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:
@ Colaborar con las instituciones publicas para ofrecer formacion al personal publico en la
materia que sea experta la persona cooperante.
\_ J
4 )
EXPLORAR LA SITUACION:
e r L]
Gestion del liderazgo
ANALIZAR LOS HALLAZGOS:
B ;Las instituciones publicas cuenta con perfiles directivos adecuados a los cargos 'y
competencias que ejercen?
B ;Laformacion y experiencia son apropiadas a sus funciones?
EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:
® Ofrecer formacion y talleres al personal directivo, en la materia que sea experta la
persona cooperante, para mejorar su conocimiento y capacidades.
\_ J
4 )
{3 EXPLORAR LA SITUACION:
e r S~
ng') Evaluacion del desempeiio
ANALIZAR LOS HALLAZGOS:
B ;Existen sistemas y/o mecanismos de evaluacién del desempefio de las personas que
trabajan para las instituciones publicas?
EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:
® Fomentar la cultura de evaluacién del desempeno del personal publico a través de
acciones enmarcadas dentro del proyecto.
. J
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-?.7 Evaluacion de la prestacion de servicios

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B ;Lasinstituciones publicas cuentan con instrumentos para conocer la calidad de los
servicios prestados a la ciudadania?

B ;Se mide si los servicios cubren las necesitades de la ciudadania?

B ;Los servicios prestados por las instituciones publicas son los legalmente atribuidos, y
fruto de un andlisis y planificacion de las necesidades de las personas receptoras de su
actividad?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

@ Crear sistemas ad hoc para detectar las necesidades de la ciudadania y su satisfaccion
respecto a los servicios publicos del territorio, e incluirlos en la acciones de evaluacion
del proyecto.

Plan de Riesgos

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B ;Existen herramientas que fomenten la resiliencia ante situaciones de emergencia (planes
de gestion de riesgos, planes de ordenamiento territorial, planificacién con enfoque de
adaptacion por ecosistemas, sistemas de informacién y alerta temprana, etc.)?

B :Seintegra la gestion de riesgos en sus analisis econémicos?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Prever en el proyecto la adaptacién del mismo ante cualquier situacion de crisis para
garantizar su continuidad, especialmente la continuidad de las acciones dirigidas a los
colectivos en riesgo de exclusién social.

\.

(.D.

W.' Gestion de residuos

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

m :Sellevan a cabo politicas de prevencion, reduccion y reciclaje, para reducir la
generacion de desechos?

m iExisten herramientas y sistemas para llevar a cabo una gestion integral de los residuos
(plan municipal de gestion de residuos sélidos, capacitacion del personal municipal
responsable de los servicios, inversion en infraestructuras de recoleccion, etc.)?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Contar con un plan de minimizacion y gestion de los residuos generados en el marco del
proyecto.
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#M Intercambio de conocimientos y
R/ experiencias, aprendizaje mutuo

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B ;Existen espacios de encuentro entre las instituciones publicas y los agentes del
territorio?

B Dichos espacios, ;cuentan con mecanismos de participacion establecidos, que
responden a valores de integracién, inclusion, igualdad, etc.?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Fomentar el desarrollo de redes de intercambio de conocimientos entre las instituciones
publicas y los agentes locales, apoyando en las acciones necesarias como la dinamizacién
de consejos, la redaccidn de reglamentos, etc. y participar activamente en las mismas.

Politicas de promocion del turismo
sostenible, la cultura y los productos locales

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

m :Seimpulsan iniciativas de turismo rural como generador de empleo alternativo en las zonas
rurales?

B ;Se adoptan medidas para garantizar un turismo responsable con el territorio?

B ;Sellevan a cabo acciones para poner en valor los productos locales?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Incorporar en el proyecto acciones para fomentar y promocionar la cultura local, los
productos locales y practicas de turismo sostenible.

@ Promocionar en el marco del proyecto, la cultura y los productos locales.




p
N 10N .
’ﬂ) Conservacion y uso sostenible de los
ecosistemas terrestres

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

m (El Gobierno Local, Regional o Nacional cuenta con planes de conservacion de la
biodiversidad, de gestion forestal sostenible, de planes de ordenacion del territorio,
de gestion integral de areas protegidas, de lucha contra el trafico ilegal y el furtivismo,
defensa de los derechos de los pueblos indigenas sobre sus tierras, etc.?

m Existen instrumentos de ordenacion territorial y urbanisticas que incorporen criterios
medioambientales, sociales y de gobenanza para asegurar el uso racional del suelo
siguiendo el principio de Desarrollo Sostenible?

B ;Existen planes especificos de ordenacion territorial en funcion de las caracteristicas
del clima, humedad, territorio y paisaje?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Garantizar que el proyecto cumple con todos los preceptos que se articulen en el
conjunto de documentos de regulacién territorial.

® Rendir cuentas sobre los impactos negativos y positivos de las acciones del proyecto en
el ecosistema del territorio.

® Denunciar ante la institucion pertinente practicas identificadas que atenten contra el
bienestar del ecosistema del territorio.

\.

p
m Desarrollo economico local

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B ;Las instituciones publicas fomentan y promueven el desarrollo econémico de la
comunidad local?

B ;Se promueve y favorece la actividad econémica y comercial en los entornos urbanos
como medida de revitalizacion de los barrios y generacion de empleo local?

B ;Cual es el presupuesto de las actuaciones encaminadas al fomento de la actividad
agricola, ganadera y de desarrollo rural?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Incluir en el proyecto acciones para dinamizar e impulsar el comercio local.

® Promover en el marco del proyecto la Alianza Mundial para el Comercio sin Tortura.
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i, o ~ ° o °
0 Conservacion y mejora del patrimonio
natural, cultural y paisajistico

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

m :Se han elaborado estrategias para mejorar, conservar y poner en valor el patrimonio
cultural (tanto en sus aspectos tangibles, como intangiles -formas de vida, tradiciones,
etc.-), y el paisaje urbano y rural, con el fin de desarrollar todo su potencial y garantizar
un nivel adecuado de conservacion y mantenimiento?

m :Se han adoptado medidas de conservacion, mejora y proteccion de la naturaleza y del
patrimonio natural: flora, fauna, paisaje y ecosistemas existentes?

B ;Qué superficie pertenecientes al patrimonio cultural, paisajistico y rural se han
rehabilitado y/o mejorado?

m :Se destina parte del suelo a infraestructuras verdes?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Incluir en el proyecto acciones para dinamizar e impulsar la conservacién y mejora del
patrimonio natural, cultural y paisajistico.

® Introducir en el proyecto las prioridades del territorio en materia de cultura y patrimonio
historico.

\.
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@) Movilidad sostenible

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:
B :Sedispone de infraestructura de movilidad sostenible, como carriles bici?
B :Existe una buena red y amplia oferta de transporte publico a nivel urbano y metropolitano?

B ;Se disponen de itinerarios seguros para peatones para fomentar una vida activay
saludable?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Incluir en el proyecto acciones para dinamizar e impulsar medios de transporte saludables,
asi como la conectitividad con diferentes municipios préximos.




Territorio urbano

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B ;Todos los barrios disponen de los servicios y equipamientos basicos para satisfacer las
necesidades cotidianas de la poblacién?

B ;Existe una buena red de transporte publico en el municipio?

B ;Existe una gentrificacion de determinadas areas o barrios del municipio, asi como una
elevada terciarizacion?

B ;Se fomenta el intercambio cultural y relaciones vecinales entre diferentes barrios?

B ;Se han llevado a cabo medidas encaminadas a eliminar barreras arquitectoénicas con el
fin de dotar de mayor autonomia a las personas con diversidad funcional o senstorial,
mejorando la accesibilidad universal a espacios y equipamientos publicos, vivienda y
servicios basicos?

B ;Se mejora la seguridad ciudadana en los espacios urbanos, adoptando medidas
adecuadas en su disefio (iluminacion, mobiliario, etc.)?

m ;Se han llevado a cabo actuaciones de control del ruido y de la contaminacién del aire
y luminica, asi como de mejora de las condiciones térmicas para hacer del municipio un
espacio mas saludable?

B :Se han articulado medidas de peatonalizacion de determinados espacios para
convertir las calles en espacio de uso miuiltiples para la ciudadania y el comercio local?

B ;Se ha avanzado en la ‘geoprevencion’, es decir, en prevenir el crimen a través del
diseno y ordenacion del territorio, junto a sistemas de seguridad publica?

m ;Existen zonas y espacios verde, tanto a escala de barrio como de ciudad?

B ;Se han llevado actuaciones para garantizar un parque de viviendas accesible y
asequibles para toda la poblacion?

B ;Existen planes de regeneracion urbana dedicados a barrios vulnerables, desde el punto
de vista social, econémico y medio ambiental?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Incluir en el proyecto acciones para dinamizar e impulsar barrios y territorios resilientes,
inclusivos y seguros para toda la poblacion.




Prevencion y reduccion de los impactos del
* cambio climatico

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

¢Se incorporan mapas de riesgos naturales durante la planificacién urbanistica, de
forma que se eviten actuaciones susceptibles de verse afectadas por inundaciones,
lluvias torrenciales, subidas del nivel del mar, insuficiencia hidrica, desprendimientos
y/o deslizamiento de tierras, etc.?

¢Se llevan a cabo actuaciones de prevencion y adaptacion de los suelos urbanizados
susceptibles de ser afectados por riesgos naturales?

¢Se trata de reducir la denominada ‘isla de calor urbano’ mediante medidas
encaminadas a regular el comportamiento climatico en las ciudades promoviendo, por
ejemplo, zonas verdes con abundante vegetacién?

:Se fomenta el consumo de energias limpias, materiales y/o productos que minimicen o
eliminen las emisiones contaminantes?

¢Se promueve la renovacién del parque de vehiculos?

¢Se fomenta la conservacion de especies animales y vegetales autéctonos?

¢Se implementan medidas publicas para luchar contra la deforestacion?

¢Existen politicas publicas e incentivos para la transicion hacia energias mas limpias?
¢Se llevan a cabo actuaciones encaminadas a la descarbonizacion del territorio?

¢La calidad del agua es 6ptima para el consumo humano?

¢El sistema de canalizacion y depuracion de las aguas aplica tratamientos que no
contaminen los acuiferos ni tampoco afecta a la biodiversidad?

¢Se favorece la implementacion de sistemas de retencion y filtrado de aguas pluviales
en los edificios para fomentar el ahorro de agua?

¢Se dispone de algtin plan de gestién sostenible del agua o instrumento equivalente
que permita avanzar en la sostenibilidad y eficiencia de los recursos hidricos?

¢Se fomenta la separacion y posterior reciclado de cualquier tipo de material?

¢Existen planes de gestion de residuos, o equivalentes, con el objetivo de aumentar el
porcentaje de recogida selectiva y reciclaje?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

Incluir en el proyecto acciones para dinamizar e impulsar la transicion energética, el
uso responsable de los recursos naturales, la separacién de residuos y el reciclaje, y la
resilencia del territorio ante riesgos y catastrofes naturales.




8.2.

Educacion en Derechos
Humanos y Gobernanza

\_

EXPLORAR LA SITUACION:

ONGD que trabajen en el territorio
ANALIZAR LOS HALLAZGOS:
B ;Cuantas ONGD trabajan en el territorio?
B ;Qué proyectos llevan a cabo?
B ;Se encuentran alineados con las necesidades y prioridades del territorio?

B Enla evaluacion de necesidades, ¢se ha tenido en cuenta la voz de las personas
destinatarias?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Colaborar, en la medida que la tipologia del proyecto lo permita, con ONGD que trabajen
en el terreno.

»
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EXPLORAR LA SITUACION:

ONG locales

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B ;Existen ONG locales?
B ;Qué ambitos trabajan?

EMPRENDER ACCIONES DE MEJORA:

® |ncluir a las ONG locales durante todas las fases del proyecto.
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,Compromiso y apoyo a los Derechos Humanos

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

¢En el territorio se vela por el cumplimiento de los Derechos Humanos?

¢Existe una politica de tolerancia cero en materia de trabajo infantil o la erradicacion del
trabajo forzoso en el territorio?

Los proyectos de cooperacion que se llevan a cabo en terreno ;se han formulado desde el
enfoque en Derechos Humanos?

¢Se protege y empodera a las personas, garantizando que puedan ejercer plenamente los
derechos civiles y politicos, asi como los derechos econémicos, sociales y culturales, como
marca el Plan de Accién de la UE para los Derechos Humanos y la Democracia 2020-2024?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

Fomentar el cumplimiento de los Derechos Humanos durante todas las fases del proyecto.
Colaborar con el sector empresarial en la defensa y promocién de los Derechos Humanos.
Llevar a cabo acciones en el marco del proyecto, para empoderar a las personas trabajadoras
migrantes, especialmente a las mujeres, y a sus comunidades para defender sus derechos,

denunciar, recurrir a la justicia y organizar la defensa de sus intereses.

Apoyar y dar cabida en el proyecto a las personas y grupos activistas de Derechos Humanos.

p
w Educacion de una Cultura de la Paz

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

¢En el territorio se sigue lo establecido por la ONU en materia de Cultura de la Paz?

¢Qué papel tiene la religion en los conflictos del territorio?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

Fomentar una Cultura de la Paz a través de acciones enmarcadas en el proyecto, como
talleres, cursos, dindmicas, etc. con los diferentes agentes del territorio para trabajar
estos valores.

Impulsar actividades culturales alternativas que respeten la diversidad, el desarrollo de
capacidades creativas y criticas, la promocién de la igualdad de género y una Cultura de la
Paz.

Estar en contacto con los actores religiosos y evaluar su rol en la contribucién a la paz del
territorio.
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Inclusion social

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

¢Las instituciones publicas tienen establecidos una serie de objetivos transversales de
impacto social (erradicacion del analfabetismo, la calidad de vida de la tercera edad,

la igualdad de género, la proteccion de los colectivos mas desfavorecidos, el liderazgo
juvenil, la prevencion de la drogodependencia, etc.)?

¢Existen politicas transversales para reducir la inseguridad frente a las crisis y evitar los
riesgos de recaida en la pobreza?

¢Las instituciones publicas buscan la inclusion y cohesién dentro del territorio,
procurando la igualdad de oportunidades y la integracion de la ciudadania como parte
del sistema socioeconémico del territorio?

¢Se integra la perspectiva de género, edad y discapacidad en las estructuras
administrativas y en los procesos de toma de decisiones?

¢Se garantiza un nivel adecuado de prestaciones sociales para las personas con
diversidad funcional o en situacion de dependencia?

¢Existe un Observatorio de Barrios Vulnerables que tenga por objeto identificar
aquellos barrios o entornos urbanos que presenten un mayor grado de vulnerabilidad
social, econémica y ambiental y, asi, luchar contra bolsas de pobreza, la exclusién social
y la desigualdad entre barrios?

¢Se promueve y favorece la actividad econémica y comercial en los entornos urbanos
como medida de revitalizacion de los barrios y generaciéon de empleo local?

¢Se promueve el uso del espacio publico como elemento de cohesion y convivencia
ciudadana, convirtiendo las calles en plazas, como espacios de disfrute y convivencia?

¢:Se aumenta la dotacion de parques en areas residenciales, es decir, zonas frecuentadas
principalmente por personas de elevada edad, mujeres y menores de edad,
garantizando la adecuada accesibilidad, iluminacién y seguridad?

:Se fomenta el desarrollo de actividades sociales y culturales que favorezcan la
integracion intercultural desde una perspectiva educativa?

¢Se integra de manera transversal el principio de igualdad de trato (por origen racial
o técnico, diversidad funcional, identidad y/u orientacion sexual, género, o cualquier
otra condicion) en el disefio, elaboracién y seguimiento de disposiciones normativas,
politicas publicas y demas actuaciones, con el fin de eliminar efectos o culturas
discriminatorias y promover la igualdad?

¢Se dispone de un Plan o Estrategia que garantice la igualdad de oportunidades para el
acceso al mercado laboral y vida publica de todas las personas?

:Se dispone de un Plan o Estrategia que lleve a cabo protocolos de deteccion temprana
de la vulnerabilidad o exclusién social?

¢Se llevan a cabo politicas publicas que tengan por objeto el derecho de acceso a una
vivienda digna y adecuada?

¢Se han impulsado parques publicos de vivienda social que permitan atender las
necesidades habitacionales de personas y colectivos vulnerables?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

Contribuir a los objetivos transversales de impacto social establecidos en el territorio a
través de las acciones del proyecto.

Analizar los perfiles y sectores de la poblaciéon en riesgo de exclusién social,y trabajar su
inclusién y empoderamiento en el proyecto.




(- )
@

b, Formas de malnutricion

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

m ;Existen medidas para favorecer que las personas en riesgo de inseguridad alimentaria
tengan acceso fisico local a alimentos nutritivos?

m :Qué caracteristicas tiene el sistema agroalimentario del territorio?
H ;Como se gestionan las tierras y los recursos naturales?

B ;Qué tipo de actividades existen para promocionar el comercio local?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Apoyar la puesta en marcha de programas de asistencia o ayuda alimentaria en el marco
del proyecto.

® Enfocar el proyecto para contribuir a la economia local y asi contribuir a combatir
la pobreza local (apoyo a poductores rurales para que aumenten su proccién y

productividad, apoyar la formacion de organizaciones de productores y cooperativas, o el
comercio justo).

® Promover practicas agricolas, en la medida que el proyecto lo permita, basadas en la
gestion sostenible de los recursos naturales.

== | Cobertura sanitaria universal

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:
B ;Se mide la calidad de los Servicios Sanitarios Nacionales de Salud?

B ;Existe un acceso universal a la salud sexual y reproductiva?
B ;Se darespuesta a emergencias sanitarias de manera eficaz y eficiente?

¢Toda la poblacién tiene acceso a medicinas, vacunas y otros productos sanitarios
esenciales?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Promover la creacion de alianzas y la colaboracion con las entidades y organizaciones
pertinentes para intentar garantizar la sanidad esencial para las personas en riesgo de
exclusion.
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;" Ensefianza gratuita, equitativa y de calidad

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B :En el territorio se garantiza y facilita el acceso universal a la educacion infantil y juvenil?
B ;Los ninos y las nifias terminan los ciclos educativos?

B ;Se evalia la calidad del sistema educativo publico?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Proponer apoyo a los centros educativos del territorio, en el marco del proyecto
(apoyar en la elaboracion de programas formativos y curriculos educativos, promover el
aprovechamiento de las tecnologias de la informacion, intercambio de experiencias, etc.).

® Apoyar las acciones destinadas a proteger la libertad académica, la autonomia de las
instituciones educativas y su capacidad de impartir a las personas ensefianza en linea 'y

a distancia, tal y como marca el Plan de Accién de la UE para los Derechos Humanos y la
Democracia 2020-2024.

\.
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o
p Competencias técnicas y profesionales para

acceder al empleo

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B ;Existen mecanismos para capacitar a las personas mas vulnerables en su formacion
técnica y profesional para favorecer su empleabilidad?

B ;Esos mecanismos tienen en cuenta la brecha salarial de género y otras circunstancias

que dificultan el acceso de las mujeres en condiciones de igualdad a un empleo
remunerado?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Incluir en el proyecto actividades para capacitar a personas del territorio con el objetivo
de mejorar su empleabilidad.
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513 Acceso a la justicia

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B ;Existen sistemas judiciales sélidos e independientes para la proteccion integral de los
Derechos Humanos en el territorio?

m :Lapolitica piblica esta alineada con la legislacién y convenios internacionales en
materia de Derechos Humanos?

B ;Hay programas de proteccion de personas defensoras de Derechos Humanos, que
fomenten la mejora de la prestacion de los servicios judiciales, de forma especializada,
agil y con independencia?

B ;Laciudadania conoce sus derechos legales y como ejercerlos?

B ;Existen programas que evalien el acceso a la justicia desde la perspectiva de género
en el marco del Protocolo n° 33 del Comité de la CEDAW?

H ;Se evalian las condiciones en las que acceden las mujeres a la justicia sin
discriminacion y sin que operen rasgos y/o estereotipos de género en las decisiones
judiciales?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Poner en marcha actividades, en el marco del proyecto, para que la ciudadania conozca
sus derechos y como ejercerlos, con el objetivo de empoderarla y mejorar su capacidad
critica.

\.
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E Seguridad de la informacion y privacidad de
datos personales
ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B :Laorganizacion vela por la seguridad de la informacién y privacidad de los datos de la
ciudadania?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Cumplir con toda la normativa de proteccion de datos del territorio, si la hubiese, y con la
espafnola.




Violencia contra las mujeres y nifias

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B ;Existe un marco legal garantista, estrategias de sensibilizacion o programas que
aborden las diversas manifestaciones de violencia de género mediante sistemas de
prevencion y atencion integral?

B ;Existen practicas de trata de seres humanos en el territorio?

B ;Existen practicas culturales y/o religiosas que vulneran derechos de las mujeres:
exclusion de espacios publicos, mutilacion genital femenina, exigencia de vestimentas
que invisibilizan la presencia de las mujeres en los espacios ptiblicos, cédigos de
conductas exigibles a las mujeres discriminatorios por razén de sexo, etc.?

B ;Se contribuye desde la educacién al fomento de relaciones igualitarias y al
empoderamiento de las mujeres?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Cooperar con los organismos necesarios para frenar cualquier tipo de violencia contra las
mujeres y las niflas que se detecte.

® Colaborar con las organizaciones que asisten y protegen a las victimas de la trata de seres
humanos, en particular a las mujeres y las niias.

® Como marca el Plan de Accién de la UE para los Derechos Humanos y la Democracia
2020-2024, trabajar, en el marco del proyecto, en pro de la aplicacién plena y efectiva de
la Plataforma de Acciéon de Pekin y el programa de Accién de la Conferencia Internacional
sobre la Poblacion y el Desarrollo.

® Promover mediante actividades enmarcadas en el proyecto, la aplicacién del Convenio
del Consejo de Europa sobre prevencién y lucha contra la violencia contra las mujeres y la
violencia doméstica (Convenio de Estambul).

Educacion para la Ciudadania Global

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B ;Existen acciones en materia de Educacién para la Ciudadania Global?

B ;Se promueve la adquision de conocimientos necesarios para fomentar el Desarrollo
Sostenible?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Incorporar dentro del proyecto un programa de Educacién para la Ciudadania Global.




( )
,Q\ Derecho de asociacion y negociacion colectiva

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B :En el territorio se garantiza la libertad de asociacion y negociacion colectiva?

B ;Desde el Gobierno Local se promueve la conformacion de nuevas asociaciones y

entidades?

B ;Se establecen relaciones de cooperacion entre instituciones publicas y tejido social?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Crear espacios, en el marco del proyecto, para fomentar el asociacionismo.

® Dar apoyo para la elaboracién de las herramientas necesarias para el asociacionismo.

\. J

( ™
[ () 4 L .,
@@»® Relaciones con los Grupos de Interés

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B ;Estanidentificados y gestionados de forma adecuada los Grupos de Interés del
territorio por parte de las instituciones publicas?

m :Mantienen las instituciones publicas del territorio un didlogo continuado con ellos?

B ;Seincorporan sus necesidades y expectativas en la gestién publica?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® |dentificar los Grupos de Interés prioritarios del territorio.

® Crear espacios y procesos de didlogo con los Grupos de Interés prioritarios del territorio
en el proyecto.

® Incorporar sus necesidades y expectativas durante todo el proyecto.

. J

* Los Grupos de Interés, segln el paradigma de la Responsabilidad Social, son todas las personas, estén organizadas o no, sobre las que

impactan las acciones de una organizacion (o las omisiones de las mismas), asi como también pueden impactar en la gestion de la propia
organizacion. El medio ambiente siempre se considera un Grupo de Interés en si mismo.



Mecanismos de participacion

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

H ;Se promueve en el territorio la ciudadania activa y la participacion en la vida publica y
politica?

B ;Qué procesos de participacion y mecanismos de consulta existen a nivel local, regional
y nacional?

B ;Disfrutan de una garantia real de participacion?
B ;Hay legislacion y reglamentos elaborados que regulen dichos procesos?

B ;Se ejecutan frecuentemente acciones de fomento de la participacién ciudadana en la
vida publica, como, por ejemplo, Presupuestos Participativos?

B ;Existen consejos sectoriales de participacion ciudadana?

B ;Se implementan acciones para el fomento de la participacion juvenil en los procesos
de toma de decision?

B ;Estos mecanismos de participacion ciudadana se encuentran politizados?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Promover la creacion canales de comunicacién y participacion entre el Gobierno Local
y/o Regional y los Grupos de Interés.

® Proponer mejoras para garantizar y fortalecer la participacion de todos los Grupos de
Interés en los procesos de participaciéon del territorio.

® Apoyar en la elaboracion de legislaciéon y reglamentos para regular dichos procesos.

\.
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// Adecuacion de las regulaciones y normativas
“==al interés general

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B :Lasiniciativas normativas estan justificadas por el interés general?
B ;Qué sujetos ostentan la legitimacién de las iniciativas legislativas?

B ;Existe la posibilidad de participacion directa de la ciudadania para instar que se legisle
sobre una materia?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

e Plantear todas las acciones del proyecto, en base al interés general del territorio (llevar
a cabo consultas publicas, procesos de participacién, didlogo con Grupos de Interés

determinados, etc.).
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( .\ Colaboracion publico-privada
o_e P P

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B ;Hay colaboracién publico-privada entre los agentes locales y las instituciones publicas?

B :Cuales son las principales entidades con las que se colabora (asociaciones, universidades,
centros educativos, comercios, parques tecnolégicos, industrias, empresas...)?

m Silas hay, ¢se rigen por la ética y la transparencia?

B ;La colaboracion publico-privada contribuye al Desarrollo Sostenible?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

e Incorporar en el proyecto una metodologia clara que identifique la participacién de los
agentes beneficiarios.

® Propiciar, durante el proyecto, espacios de colaboracion entre agentes locales y las
instituciones publicas.

® Contribuir, en el marco del proyecto, a la creacién de redes en el territorio.

Participacion de las mujeres e igualdad
de oportunidades

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B (Cuadl es el rol de las mujeres en el territorio?
B ;Las mujeres participan en la vida publica?
B :Existen barreras de entrada al mercado laboral para las mujeres?

m Existen cédigos de familia que restringen la participacion de las mujeres en el espacio
publico?

B ;Existen normas que imponen obligaciones discriminatorias por razén de sexo a las
mujeres casadas?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Fomentar actuaciones e introducir medidas especificas en el proyecto, dirigidas a
empoderar a las mujeres, para reforzar su participacion y liderazgo en los espacios de
toma de decisiones de la vida publica.




de las mujeres?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

Incorporar acciones de comunicacién durante el proyecto, que respondan a la realidad
del territorio, y consigan llegar a todas las personas y grupos.

Apoyar en el marco del proyecto a los medios de comunicacién independientes, el
periodismo de investigacion y la sociedad civil en la supervisién del desempeno de los
gobiernos en materia de gobernanza y cumplimiento de las obligaciones en materia de
derechos humanos.

Llevar a cabo acciones para sensibilizar a la opinién publica y estimular el debate publico
en torno a las acciones de lucha contra la desinformacion.

Utilizar lenguaje inclusivo durante todo el proyecto de cooperacién.

N
Voluntariado local
ANALIZAR LOS HALLAZGOS:
B ;Existen en el territorio grupos de voluntariado?
H ;Se fomenta el voluntariado entre la poblacion mediante politicas publicas?
B :Hay normativa que regule la actividad de voluntariado?
EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:
® Definir el proyecto para que el grado de participacion de los agentes locales sea el
maximo posible.
® Contar con personas voluntarias del territorio para desarrollar el proyecto.
\ ® Dar cabida a acciones de voluntariado en el marco del proyecto. )
4 )
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e Comunicacion
ANALIZAR LOS HALLAZGOS:
B :Lasinstituciones publicas del territorio llevan a cabo una comunicacién correcta de su
gestion, que llega a todos los publicos?
m :Lainformacién que se ofrece a la ciudadania y demas Grupos de Interés es veraz, esta
actualizada y es completa?
m ¢Cuales son los canales de comunicacion de los que se dispone el gobierno
correspondiente?
m :Lainformacion se facilita mediante medios digitales y analégicos, atendiendo asi a la
brecha digital?
B ;Lainformacién se encuentra focalizada en una tnica plataforma o existe una
dispersion informativa?
m :Se protege la libertad y el pluralismo de los medios de comunicacion mediante el
apoyo de los medios de comunicacion independientes y la promocion del acceso a
informacion fiable en el territorio?
B :Lacomunicacién publica utiliza un lenguaje inclusivo, que no fomente la invisibilidad




Transparencia

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

m :Cuenta el territorio con una legislacion que establezca los principios de transparencia
que deben guiar la gestion publica, asi como los mecanismos y herramientas para
garantizarlos?

B :Se fomenta una administracion electrénica, donde ciudadania, asociaciones y tejido
empresarial pueda realizar cualquier tipo de tramite ante la administracion competente
empleando medios digitales y/o electrénicos?

B ;Las Administraciones Publicas disponen de Portales de Transparencia para garantizar el
conocimiento ciudadano de su estructura y funcionamiento, asi como de toda actividad
desarrollada por éstas?

B ;Se facilita el acceso de la ciudadania a cualquier documento ptiblico, ya sea para el
fomento de la actividad investigadora o ejercer un seguimiento a la actividad publica?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Cumplir de forma rigurosa durante todo el desarrollo del proyecto con la legislacion regional
y/o nacional en materia de transparencia del territorio donde se desarrolla el proyecto,
en el caso que la haya; asi como con la Ley nacional y autondémica. En el caso de que las
regulaciones de los dos paises (Espafia y el pais socio) entrase en conflicto, priorizar siempre
la Ley del pais donde se desarrolla el proyecto, siempre que responda a unos criterios éticos.

. J
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d Co-responsabilidad
ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B ;Existe en el territorio una cultura de la co-responsabilidad?

B ;Los agentes sociales del territorio estan implicados con la gestion del mismo?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

®  Promover la responsabilidad mutua en los resultados e impactos del proyecto, tanto los
negativos como los positivos.

e Contar con una estrategia de comunicacion y socializacién de los resultados del proyecto.

. J
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@ Monitorizacion

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B ;Selleva a cabo un seguimiento del estado de las acciones de la gestion publica, y del
impacto positivo o negativo de las mismas?

¢Los organismos encargados de monitorizar las actuaciones son independientes de la

administracion?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Sensibilizar a los agentes locales sobre la importancia de la monitorizacién de la gestion
publica.

@ Llevar a cabo un seguimiento de todo el proceso del proyecto de cooperacion.

® Promover la revisidon de auditorias externas de los resultados e impactos del proyecto.

Evaluacion

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:
m :Existe en el territorio una cultura de la evaluaciéon?

B ;Se cuenta con mecanismos eficacies y efectivos de evaluacion?
B ;Se evaltian los impactos de la gestion o solo los resultados?

B ;Lainformacién resultante de la evaluacién es accesible e inteligible para todos los
Grupos de Interés?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® |ncorporar instrumentos de evaluacién durente todo el desarrollo del proyecto.

® Fomentar, en todos los agentes locales, una cultura de la evaluacién, no solo de
resultados sino también de impactos.




d Responsabilidad Social Empresarial

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B ;Hay empresas asentadas en el territorio que presenten rasgos de Responsabilidad Social?

B ;Las empresasy las instituciones ptiblicas mantienen una relacion ética y transparente?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:
® Priorizar la colaboracién, durante el proyecto, con empresas del Pacto Mundial.

® Crear espacios para que las empresas del territorio puedan compartir Buenas Practicas en

materia de Responsabilidad Social Empresarial.

® Colaborar con cooperativas que contribuyan al Desarrollo Sostenible.

\.
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Marco normativo

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B ;Las ordenanzas municipales son plenamente compatibles y coherentes con la
legislacion estatal?

B Por lo general, ;el personal publico respeta las disposiciones normativas?

B ;En qué términos se evalua el principio de legalidad (si se hace) y el cumplimiento de la
normativa vigente?

B ;Se cuenta con una Constituciéon normativa y con eficacia directa a todas las partes y,
en especial, a los poderes publicos?

m Existen mecanismos de tutela judicial efectiva para evitar abusos de poder por parte
de los poderes publicos ante los incumplimientos normativos?

m :Existe independencia judicial?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Denunciar, ante las organizaciones pertinentes locales, nacionales y/o internacionales, las
actuaciones irregulares del personal publico o la institucion publica en general.




Politicas y codigos internos Eticos
y de Buen Gobierno

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B Lasinstituciones publicas tienen establecidas politicas de Buen Gobierno, para hacer
frente a la corrupcion, al soborno, a la influencia de los lobbies para evitar practicas
ilegales y delictivas del personal publico?

B ;Lasinstituciones publicas cuentan con mecanismos de denuncia de actuaciones faltas
de ética del personal publico o de la institucion en su conjunto?

B ;Estan garantizados los mecanismos de denuncia?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Denunciar, ante las organizaciones pertinentes locales, nacionales y/o internacionales,
las actuaciones irregulares del personal publico o la institucion publica en general.

f —
o —
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Planificacion y gestion presupuestaria

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

m :Lasinstituciones publicas aprueban el presupuesto en tiempo y forma legales?

B (El presupuesto es fruto del consenso de los integrantes de su 6rgano de gobiernoy se
ajusta a las necesidades de la entidad y la ciudadania?

B ;Existen sistemas de medicion de su performance econémica, que le permita medir su
rendimiento y adoptar medidas correctivas y de mejora de su actividad?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Contar, para el proyecto, con un presupuesto que recoga las necesidades del territorio,
accesible a todas las personas que lo quieran consultar, y rendir cuentas sobre su avance,
y asi también fomentar la cultura de la transparencia, la participacién y la rendicién de
cuentas.




Rendicion de cuentas

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B :Serinden cuentas sobre la gestion publica?

B ;Se cuenta con mecanismos (instrumentos/procedimientos especificos) de exigencia
para la rendicion de cuentas?

B ;Existen herramientas y mecanismos en el territorio para rendir cuentas de forma ética
y transparente sobre los resultados de los procesos de participacion en el territorio?

B ;Se potencia el papel de la sociedad civil en la supervision y la rendicién de cuentas?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Rendir cuentas, utilizando las herramientas del territorio si las hubiera, o creando nuevas
adaptadas a la realidad del territorio, sobre los resultados e impactos de todas las
acciones del proyecto.

\.
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@ Prevencion de la corrupcion

ANALIZAR LOS HALLAZGOS:

B ;Existe una separacion de poderes en el territorio, que descanse en la independencia e
imparcialidad del poder judicial, la eficiencia, calidad y responsabilidad del sistema judicial
en el territorio?

B ;Se han llevado a cabo en el territorio reformas normativas, institucionales y judiciales que
permitan evitar la corrupcion en todas sus formas?

B ;Se desarrollan acciones dirigidas a reducir las corrientes financieras y de armas ilicitas,
fortalecer la recuperacion y devolucién de los activos robados y combatir la delincuenciay
el crimen organizado?

B Los Gobiernos Locales, Regionales y/o Nacionales cumplen con las premisas recogidas en
la Convencidn de las Naciones Unidas contra la corrupcion?

EMPRENDER ACCIONES DE ME JORA:

® Crear alianzas en el marco del proyecto, para prevenir, identificar y atajar las situaciones de
corrupcién que tengan lugar en el territorio.
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