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1. INTRODUCCIO

A l'octubre de 2019 es va publicar, per iniciativa del Vicerectorat d'Estrategia, Qualitat i Tl i la Delegacié de la Rectora per a la
Universitat Digital, la primera convocatoria per a la sollicitud de projectes Tl a desenvolupar durant I'any 2020 pel Servei
d’Informatica , amb I'objectiu d'optimitzar la distribucié dels recursos TI, millorar la comunicacié i transparéncia en la seua
assignacio, i assegurar l'alineament amb |'estrategia de la universitat.

L'origen d'aquesta iniciativa esta en la necessitat de donar solucié a alguns dels problemes existents en el desenvolupament de
les iniciatives Tl de la Universitat, com ara:

e  Falta d'habilitat per al treball per cartera de projectes

o Dificultat per a la definicié dels requeriments dels projectes

e Necessitat de definir terminis per a sol-licituds, aprovacid i gestié de cartera de projectes
e Necessitat de prioritzacié de sol-licituds i projectes

e Necessitat d'unificar forma de treball en activitats de gestié de cartera de projectes, tant per a equip intern com per a
proveidors externs, per a disposar d'una visié global de I'avang de la cartera de projectes

e  Posar en valor la gestid de cartera de projectes dins de I'organitzacio
e  Millorar el report i cicle de gestid
e  Formalitzar les bones practiques en alguns entorns i difondre-les

e  Generar una base de dades documental per a la gestié del coneixement que siga facilment actualitzable

Aquests problemes, comuns en organitzacions amb dimensions similars a la UV, també tenen una solucié comuna, tal com es
defensa des de la CRUE ja en 2016 en I'Informe ‘Govern de les Tl per a les universitats’, o en la seua publicacié posterior ‘Com
prioritzar els projectes Tl estrategics per a la teua universitat’ en 2018 en la qual s'indica “La Cartera Estratégica de Projectes
és el principal instrument de govern de Tecnologies de la Informacid (Tl), que pot utilitzar una universitat, per a determinar quins
projectes son els més estrategics per a la seua organitzacid, i d'aquesta manera optimitzar I'is de les Tl i invertir en els recursos
adequadament, encara que aquests siguen escassos.”

En aquesta primera convocatoria es van presentar 95 projectes, en els quals I'actualitzacié de les infraestructures Tl i la
consolidacié de noves funcionalitats en les aplicacions de gestié i administracid electronica van ser algunes de les prioritats.
Dels 95 projectes, una vegada realitzat una analisi tecnica i funcional, aixi com una estimacid a alt nivell del cost de la seua
implementacid, es va concloure amb la desestimacié de 19 projectes, en pro de I'eficiencia i I'eficacia de la inversioé dels recursos
humans i economics existents. Els principals motius de rebuig van ser els seglients:

e  Duplicitat de requisits des de diferents fonts: Es evident que una necessitat pot sol-licitar-se des de diferents origens,
més encara, si aixo ocorre, manifesta que aquesta necessitat ha de ser presa en consideracid. El que no és eficient és
la implementacié de funcionalitats o solucions similars des de diferents aplicatius, per la qual cosa, després d'una
analisi exhaustiva de les necessitats plantejades, es van agrupar aquelles similars o identiques en un Unic projecte,
realitzant el seu desenvolupa de manera eficient.

o Abast excessivament genéric: Com més gran és l'abast d'una sol-licitud, major és I'esfor¢ a realitzar per al seu
desenvolupament i, per tant, major la incertesa en realitzar una estimacié . Per a reduir aquest marge d'error, les
sol-licituds generiques s'han abordat en altres projectes més xicotets.

e  Millores emmarcades com a manteniment evolutiu o correctiu. Els aplicatius existents en produccié requereixen de
xicotetes adaptacions o correccions que s'han emmarcat com a tasques de manteniment, per la qual cosa aqueixa
dedicacié no s'ha computat com a esforg realitzat per al desenvolupament de Projectes Tl de la Cartera.

Després de la seleccié dels projectes potencialment abordables durant I'any 2020, s'havia de procedir a la publicacié de la
Cartera de projectes 2020 i realitzar un seguiment exhaustiu del seu desenvolupament que ens permetra analitzar els beneficis
aportats per aquesta metodologia de treball, publicacié prevista per al mes de marg, després de |'aprovacié del Consell de
Govern. Aquesta publicacid es va veure afectada per I'aparicié del COVID19 i la aprovacid definitiva no es va portar a terme,
per la qual cosa es van comengar a executar aquells projectes més urgents i ben definits.

La situacié d'emergénciai el confinament que patim a partir de marg¢ de 2020, a punt d'aprovar i publicar |la Cartera de Projectes,
va provocar que alguns projectes no pogueren comengar i que els esforgos es dirigiren a altres projectes per a fer front i
respondre a la docéncia i gestié en linia derivats de tal situacid. Va caldre reforgar, redimensionar i oferir d'una manera més
que rapida: servidors, comunicacions, sistemes d'emmagatzematge, aplicacions col-laboratives en linia, ...

Donat I'escenari VUCA (Volatility (V), Uncertatinty (O), Complexity (C) i Ambiguity (A)) en el qual ha transcorregut I'any 2020 i
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la constitucio d'un Estat d'Emergencia Sanitaria a nivell nacional pel COVID19, la realitat dibuixada a I'inici del 2020 ha exigit
nombroses adaptacions, per la qual cosa els projectes abordats s'han classificat per a la seua analisi en 3 categories:

e  Projectes de Cartera: Projectes inclosos en la Cartera de projectes Tl 2020.

e  Projectes *COVID: Projectes sorgits de necessitats per a garantir la continuitat de I'activitat docent, de gestio i

investigadora de la Universitat.

e Altres projectes.

Per tant, la relacié de projectes Tl de I'any 2020 es distribueix de la segiient manera:

RESUM DE TIPUS DE PROJECTE - PROJECTES UV
Tipus de projecte Nombre de projectes per tipus %
PROJECTE DE CARTERA 76 61%
PROJECTE PER COVID 20 16%
ALTRES PROJECTES 28 23%
Nombre de projectes total 124
Sent I'estat d’execucié dels projectes Tl a 1 de gener de 2021 el segiient:
RESUM D'ESTATS PROJECTES UV
Estats de projectes Nombre de projectes per estat %
EN PROCES 48 39%
FINALITZAT 48 39%
NO COMENCAT 28 23%
Nombre de projectes total 124

PROJECTES UV

PROJECTES UV
ESTAT PROJECTES COVID

ESTAT PROJECTES CARTERA

= EN PROCES
= FINALITZAT

= EN PROCES
= FINALITZAT

= NO COMENGCAT
28%

PROJECTES UV
ESTAT ALTRES PROJECTES

u EN PROCES
= FINALITZAT
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Pel que fa als projectes finalitzats, a continuacié es mostren la distribucié per tipus i la seua finalitzacio:

PROJECTES UV
Projectes finalitzats per tipus

80
60
40
: 7l
o ] = -
PROJECTE DE CARTERA PROJECTE PER COVID ALTRES PROJECTES
B Nombre de projectes per tipus B Nombre de projectes finalitzats per tipus

En particular el nombre de projectes finalitzats per cada tipus és el seglient:

PROJECTES FINALITZATS - PROJECTES UV
Tipus de projecte Nombre de projectes finalitzats per tipus %
PROJECTE DE CARTERA 21 445
PROJECTE PER COVID 16 33%
ALTRES PROJECTES 1 23%
Nombre de projectes total 48

I 'avang dels projectes Tl en procés és:

PROJECTES UV
Projectes en procés segons % avang

7sal100% [
sod 75 [N
25a150% [N

oaizs |

(=]
(2]

10 15 20

AVANC PROJECTES EN PROCES - PROJECTES UV
Rangs de % d'avanc Nombre de projectes per rang %
0 al 25% 14 29%
25 al 50% 6 13%
50 al 75% 13 27%
75 al 100% 15 31%
Nombre de projectes total 48

Seguint amb la directriu que prevalga I'eficiencia i I'eficacia, i ates que es manté I'estat d'emergencia per COVID, per a la
constitucié de la Cartera de Projectes Tl 2021 de la Universitat de Valéncia, s'ha decidit apostar per una linia continuista, és a
dir, aquells projectes no finalitzats han de ser impulsats, per la qual cosa la Cartera 2021 esta composta per 121 projectes:

e  Projectes de la Cartera 2020 ‘No comengats’
e  Projectes de la Cartera 2020 ‘En procés’ o ‘Parat’
e  Projectes COVID ‘En procés’

®  Altres Projectes: associats a necessitats tecnologiques per a garantir els nivells de servei actuals
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2. ESTAT DE LA CARTERA DE PROJECTES Ti 2020

La segilient taula mostra I'estat dels projectes de la cartera de 2020 amb data d’1 de gener de 2021:

ESTAT PROJECTES CARTERA - PROJECTES uv
Estats de projectes Nombre de projectes per estat %
EN PROCES 27 36%
FINALITZAT 21 28%
NO COMENCAT 28 37%
Nombre de projectes total 76
Aquests projectes es distribueixen entre les arees tecniques del SIUV com es detalla a continuacio:
Projectes de 'AREA D'INFRAESTRUCTURES DE SUPORT A LA DOCENCIA I INVESTIGACIO
Nom del projecte PROMOTOR ESTAT A DESEMBRE DE 2020
IAMPLIACIO DEL CIRCUIT DE REFRIGERACIO SIUV Se inicia la fase de redaccié del PPT por part de la
MITJANCANT PORTES TRASERES AL CPD DEL SIUV UTEC
CONCURS DEL SERVEI DE DETECCIO DE PLAGI A L'AULA SIUV Finalitzat. La empresa adjudicataria és Priocenter
\VIRTUAL URKUND
IACTUALITZACIO A MOODLE 3.9 SIUV Finalitzat a juliol

AREA D'INFRAESTRUCTURES DE SURPORT A
LA DOCENCIA | INVESTIGACIO

FINALITZAT
NO COMENCAT

CTE

TEF

Projectes de '’AREA D’ INFRAESTRUCTURES DE SISTEMES I GESTIO D'EMMAGATZEMATGE

NOVA APLICACIO DE L'EXPEDIENT DE
CONTRACTACIO ADMINISTRATIVA. NOU 'LICIT@"

Contractacid
Administrativa

Nom del projecte PROMOTOR ESTAT A DESEMBRE DE 2020
En progrés (90%). Pendent d'adequacié de linies
VIRTUALITZACIO DE SERVIDORS SSIUV elec.trlque,s.en el CPD de Tarongers per a po‘rtar e!s
servidors fisics del nou OpenNebula que esta previst
tindre alli
Servei de

No instal-lada per no haver-se publicat la licitacié pel
servei implicat

Servei de No instal-lad h _se adiudicat I'aplicacia

APLICACIO PER A LA GESTIO DE PATENTS Transferenciai | ‘O 'nstailaca perno haver-se adjudicat faplicacio
. per part del servei implicat

Innovacio
ALTA DE PERSONAL EXTERN - UXXIRRHH - oV .
INVOCACIO ACTUADOR CREACIO COMPTE EXTERN inalitzat
BLUE: BLOCKCHAIN UNIVERSITATS ESPANYOLES SIUV Installat el node al m?/’grszigzo i pendents de nova
GESTIO D'IDENTITATS SIUV Finalitzada la versio 1.0
RENOVACIO DELS SISTEMES DE BACKUP SIuV En progrés (90%)
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AREA D'INFRAESTRUCTURES DE SISTEMES
| GESTIO D'EMMAGATZEMATGE
ESTAT PROJECTES CARTERA

= EN PROCES

= FINALITZAT
= NO COMENGCAT

Projectes de '’AREA D’ INFRAESTRUCTURES DE COMUNICACIONS I GESTIO D’ACCESSOS

IADAPTACIO DE LA XARXA TRONCAL A 100 Gbps SIUV En progrés (35%)
IMPLANTACIO | ADAPTACIO D'UN NOU TALLAFOC BASAT EN
PROGRAMARI LLIURE PER A IPv6
IMPLANTACIO NOU EQUIPAMENT WIFI D'ALTES PRESTACIONS Siuv En progrés (95%)
ESTIDI | IMPLANTACIO DE NOUS PROCEDIMENTS, | EINES
D'ADMINISTRACIO DE XARXA

SIUV Finalitzat

SIUV En progrés (50%)

AREA DE INFRAESTRUCTURES DE
COMUNICACIONS | GESTIO D'ACCESSOS
ESTAT PROJECTES CARTERA

= EN PROCES
= FINALITZAT

Projectes de '’AREA DE SEGURETAT DE LA INFORMACIO

INVENTARI D'ACTIUS (HARDWARE) siuv En fase de proves (25%)
SUPORT A LA SONDA 'SIEM' Sluv Finalitzat
IAUDITORIA INTERNA ENS Sluv Finalitzat
CERTIFICACIO EXTERNA ENS Sluv No comencat

AREA DE SEGURETAT DE LA INFORMACIO
ESTAT PROJECTES CARTERA

= EN PROCES
= FINALITZAT
5 NO COMENGAT




ESTAT DE LA CONVOCATORIA DE LA CARTERA DE PROJECTES T DE LA UV 2020

Projectes de '’AREA DE QUALITAT I SUPORT A LES PERSONES USUARIES

Nom del projecte PROMOTOR ESTAT A DESEMBRE DE 2020
INVENTARI D’EQUIPS A LES AULAS DOCENTS PER A LA SEUA PARA o
SUBSTITICIO (1800) SILV Finalitzat
IACTUALITZACIO DE LA PLATAFORMA DE DISTRIBUCIO DE SIUV No comengat
PROGRAMARI
GESTIO D’ADQUISICIO DE LLICENCIES DE SOFTWARE SIUV No comencat
MIGRACIO DELS CONTINGUTS WEB SIUV A LA BASE,DE SIUV Parat
CONEIXEMENT 'EL SIUV RESPON'. RESTRUCTURACIO
DESENVOLUPAMENT DEL SISTEMA DE GESTIO DOCUMENTAL DE LA SIUV Finalitzat
DOCUMENTACIO TECNICA TI PER AL PERSONAL PAS | PDI DE LA UV
_/I-_\:I'EI'I;JA’-\II_LITUZCCIO DE WINDOWS7 A WINDOWS10 ALS LLOCS DE SIUV En progrés (41%)
DESENVOLUPAMENT DEL SISTEMA DE GESTIO DOCUMENTAL SIUV Finalitzat
[TRANSVERSAL PER AL PERSONAL DEL SIUV
DESENVOLUPAMENT DEL SISTEMA DE GESTIO DOCUMENTAL PER A SIUV Finalitzat
LA OCPTI-UV

AREA DE QUALITAT | SUPORT A LES

PERSONES USUARIES

ESTAT PR ECTES CARTEI b

= EN PROCES
FINALITZAT
NO COMENCAT

Projectes de ’AREA D’ADMINISTRACIO DE DADES I SISTEMES INFORMACIONALS
Nom del projecte PROMOTOR ESTAT A DESEMBRE DE 2020

INCORPORACIO DE LA BIBLIOTECCA DIGITAL SOMNI DELS FONS
DIGITALITZATS PEL MINISTERI DE CULTIRA | ESPORT

Vicerectorat de
Cultura i Esport

No comencat

SISTEMES D'EXPLOTACIO DE DADES

SIUV

Finalitzat

REVISIO DE PROCEDIMENTS QMF RELATIUS A LA CARREGA
DOCENT

PDI

No comencat

MIGRACIO | IMPLEMENTACIO NOVA PLATAFORMA DE SERVEIS
BIBLIOTECARIS - ALMA -

Vicerectorat de
Cultura i Esport

Finalitzat

DIGITALITZACIO DE COL-LECCIONS UV, GESTIO INTEGRAL, |
EXPOSICIONS VIRTUALS

Vicerectorat de
Cultura i Esport

No comencat

AREA D’ADMINISTRACIO DE DADES | SISTEMES

INFORMACIONALS
TAT PROJEC 8

FINALITZAT

NO COMENGAT
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Projectes de '’AREA D’APLICACIONS DE GESTIO ADMINISTRATIVA I ADMINISTRACIO ELECTRONICA

MEMBRE DE TRIBUNAL

d'Estudiants

Nom del projecte PROMOTOR ESTAT A DESEMBRE DE 2020
INTEGRACIO AMB LA BASE DE DADES NACIONAL DE c Ser;’el'),‘:',‘: . barat oer el SCP
SUBVENCIONS. omptabilitat | P

Pressupost
SECURIZACIO FTP LICIT@ - SERVEI WEB QUE ACCEDEIX AL FTP it
CON LAS CREDENCIALS CORRECTES | DONA SERVEI A WORD SIUV
GESTIO DE TITOLS DE GRAU | MASTER ELECTRONICS DE LA UV. , Serve No comengat
d’Estudiants
EMISSIO DE CERTIFICATS DE TITOR/A DEL TFG | TFM | DE Servei

No comengat

CONTROL DE RETRIBUCIONS, PROJECCIONS | CONTRACTES

Servei de Gestid
de la Investigacio

No comengat

DIGITALITZACIO DE L'EXPEDIENT ECONOMIC

Servei de Gestid
de la Investigacio

No comengat

BASE DE DADES DE BORSES DE TREBALL

Servei de RRHH

No comengat

PAS
BASE DE DADES PER A LA GESTIO DE LES HORES Servei de RRHH Einalitaat
EXTRAORDINARIES PAS inafitza
P Servei de RRHH .
DIGITALITZACIO EXPEDIENT PERSONAL - NORIA RRHH - oA En progrés (95%)
TRAMITACIO ELECTRONICA DE SOL-LICITIDS DE COMPATIBILITAT | Servei de RRHH
No comengat
DEL PDI PDI
TRAMITACIO TELEMATICA DE LES SOL-LICITIDS DE LLICENCIES Servei de RRHH N .
D'ESTIDIS DEL PDI PDI 0 comenca
TRAMITACIO ELECTRONICA DELS PROCEDIMENTS DE SELECCIO | Servei de RRHH : s (50%
DEL PROFESSORAT PDI n progrés (50%)
SISTEMA D'INTERCONNEXIO DE REGISTRES (SIR) GEISER. Secretaria .
N En progrés (90%)
COMUNICACIONS ENTRE ADMINISTRACIONS PUBLIQUES General

INCORPORACIO MODULS ACTIUS KRONOS - RESERVES |
COMPETICIONS - INTEGRACIO PASAREL-LA DE PAGAMENTS
INTERNET ALS MODULS DE RESERVES.

Servei d’Esports

No comengat

INCORPORACIO A LA APLICACIO DE GTI DE LA CONNEXIO
DESATESA AMB PLATAFORMA FACE DE FACTURACIO

ELECTRONICA PER A LES ADMINISTRACIONS PUBLIQUES SIUV No comengat
MITJANCANT WS.
INTEGRACIO SICUV | GTI AMB SII. ELIMINACIO DE L'US DE
PEGASUS SIUV No comengat
REGISTRE ELECTRONIC PER APODERAMENTS | REPRESENTANTS )

SIUV En progrés (50%)
LEGALS
INTERMEDIACIO AMB DADES ENTRE ADMINISTRACIONS )
PUBLIQUES (PILV) SIuv En progrés (20%)
NOTIFICACIONS PER MITJANS ELECTRONICS. ADRECA
ELECTRONICA HABILITADA | CATALEG DE PROCEDIMENTS DEL SIUV En progrés (70%)
SERVEI DE NOTIFICACIO ELECTRONICA
INTEGRACIO TACTICA AMB SIA SIUV No comengat
UTILITZACIO DE SISTEMES DE SIGNATIRA ELECTRONICA
IAVANCADA en TACTICA: SISTEMES D'IDENTIFICACIO | SIGNATIRA SIUV Finalitzat
CL@VE | SIGNATIRA EN NUVOL GVA (DEATHSTROKE)
NOVA SEU ELECTRONICA DE LA UV SIuv En progrés (50%)
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AREA D’APLICACIONS DE GESTIO
ADMINISTRATIVA | ADMINISTRACIO

ELECTRONICA

ESTAT PROJE
o - RV

= EN PROCES
= FINALITZAT
NO COMENGAT

ECTES CARTERA

Projectes de '’AREA D’APLICACIONS DE LA GESTIO ACADEMICA I LA INVESTIGACIO

Nom del projecte PROMOTOR ESTAT A DESEMBRE DE 2020
CANVI CENTRE DE POSTGRAU AMB CODI CO64 PER SERVEI Servei Finalitat
D’ESTUDIANTS AMB CODI 076 d’Estudiants
CERTIFICACIO DE LA DOCENCIA IMPARTIDA PEL PROFESSORAT DE Servei o
) Finalitzat

LA UV. d’Estudiants
IMPLEMENTACIO DEL DOCUMENT D'ACTIVITATS PER ALS Servei En progrés (50%)
ESTIDIANTS DE DOCTORAT d’Estudiants
APLICACIO D'INTERCANVI DE DADES EN MASTERS Servei .
INTERUNIVERSITARIS. d’Estudiants En progrés (30%)
GESTIO DEL PROFESSORAT EXTERN | Servei No comengat

d’Estudiants
ADAPTACIO DE LES APLICACIONS EXISTENTS DEL SERVEI Servei

D’ESTUDIANTS.

d’Estudiants

En progrés (10%)

IAPLICACIO PER A LA GESTIO DE LA DEDICACIO DE LA
INVESTIGACIO

Servei de Gestid
de la Investigacio

Finalitzat

APLICACIO PER A LA GESTIO DE LES ESTRUCTIRES | PERSONAL
D'INVESTIGACIO (SABIO)

Servei de Gestid
de la Investigacio

En progrés (90%)

APLICACIO PER A LA GESTIO DELS FONS D'INVESTIGACIO (FIU)

Servei de Gestid
de la Investigacio

Finalitzat

IAPLICACIO PER A LA GESTIO DE L'IPC

Servei de Gestid
de la Investigacio

En progrés (50%)

IAPLICACIO PER A LA GESTIO D'OUTPUTS | CURRICULA SIRA

Servei de Gestid
de la Investigacio

En progrés (10%)

ERASMUS WITHOUT PAPERS

Servei de
Relacions
Internacionals

En progrés (10%)

CREACIO D’ UN PERFIL DE PROFESSOR PER A LA GESTIO (ACTES)
DELS CURSOS IMPARTITS

Servei d’Extensid
Universitaria

No comencgat

ADAPTACIO ALS PROCESOS DE GESTIO DE LA MATRICULA DELS
CURSOS DEL SEU

Servei d’Extensid
Universitaria

Finalitzat

RECONEIXEMENT DE CURSOS DE LA NAU GRAN EN OBERT EN
ITINERARIS DE LA NAU GRAN

Servei d’Extensid
Universitaria

Finalitzat

GESTIO UNIFICADA DE L'ORIGEN DE DADES PER A LES
PRACTIQUES EXTERNES

SIUV

No comencat

AREA D’'APLICACIONS DE LA GESTIO
ACADEMICA | LA INVESTIGACIO
ESTAT PROJECTES CARTERA

1 EN PROCES
® FINALITZAT

NO COMENCAT
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Projectes conjunts de:

’AREA D’APLICACIONS DE GESTIO ADMINISTRATIVA I ADMINISTRACIO ELECTRONICA
I’AREA D’APLICACIONS DE LA GESTIO ACADEMICA I LA INVESTIGACIO

D'EXPEDIENT' PER A LES DISTINTES UNIVERSITATS DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

d’Estudiants

Nom del projecte PROMOTOR ESTAT A DESEMBRE DE 2020

ACTAS DIGITALES DRUV En progrés (20%). Finalitzat I'analisi.
Comenca el desenvolupament

IMPLANTACIO DE L'ENTORN D'INTEGRACIO CONTINUA PER AL SIUV En progrés (10%)
PARC D'APLICACIONS DESENVOLUPADES PER A LA UV
RENGINYERIA DE L'ARQUITECTIRA SOFTWARE DE LES SIUV No comencat
IAPLICACIONS QUE CORREN EN SERVIDORS D'APLICACIONS UV
GESTIO MASSIVA DELS DOCUMENTS 'CERTIFICAT D'APERTIRA Servei

No comengat

. SEU .
CERTIFICACION MEDIANTE SEDE ELECTRONICA DE LOS CURSOS SpL En progrés (50%)
NOVA PASSAREL-LA DE PAGAMENTS UV- Banco Santander SIUV En progrés (90%)
REGISTRE UNIC DE CONTRACTES | CONVENIS. PORTAL DE Secretaria No comencat
TRANSPARENCIA General ¢

AREA D'APLICACIONS DE LA GESTIO ACADEMICA | LA
INVESTIGACIO | AREA D’APLICACIONS DE GESTIO
ADMINISTRATIVA | ADMINISTRACIO ELECTRONICA

ESTAT PROJECTES CARTERA

= EN PROCES

NO COMENCAT

*E| projecte ‘SISTEMA DE PARQUING INTEL-LIGENT | SOSTENIBLE’ promogut per la DELEGACIO DE LA RECTORA PER A la
UNIVERSITAT DIGITAL no esta comengat i encara no s'ha assignat a cap area.

*El projecte ‘PORTAL ECONCILIA: GESTIO EN LINIA DE PERMISOS, LLICENCIES | BAIXES’ promogut per la UNITAT DE IGUALTAT i
LA VICEGERENCIA RECURSOS HUMANS | ORGANITZACIO ADMINISTRATIVA no esta comencgat i requereix major concrecio.
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3. PROIJECTES INICIALMENT NO INCLOSOS EN LA CARTERA DE PROJECTES 2020

La resta de projectes no contemplats inicialment a la cartera 2020, deguts al COVID-19 i altres, es presenten a continuacio
distribuits per arees:

Projectes de I'AREA D'INFRAESTRUCTURES DE SUPORT A LA DOCENCIA I INVESTIGACIO

PROVES DE CARGA DE MOODLE covio Finalitzat
NOU SERVEI MOODLE AMB LTI PER A EXAMENS CovID Finalitzat
NOU SERVIDOR DE BASE DE DADES POSTGRESQL covio Finalitzat
NOU ‘BALANCEADOR' PER AL CPD DE BURJASSOT coviD Finalitzat
OPTIMTIZACIO DE SISTEMES coviD Finalitzat
NOU SERVIDOR BIG BLUE BUTTON CoVID Finalitzat
INTEGRACIO DE L'AULA VIRTUAL AMD KALTIRA coviD Finalitzat
INTEGRACIO DE L'AULA VIRTUAL AMB MS365 coviD En progrés (80%)
VDI VMWARE CoVID En progrés (70%)
APLICACIONS VIRTUALITZADES coviD En progrés (25%)
IACCES A AULES DES DE FORA DE LA UV coviD En progrés (75%)
ESL%’ éACTIVE DIRECTORY REPLICA DE BDUSU DES DE covD S

AREA D'INFRAESTRUCTURES DE SURPORT A
LA DOCENCIA | INVESTIGACIO
ESTAT PROJECTS COVID

= EN PROCES
= FINALITZAT

AREA D'INFRAESTRUCTURES DE SURPORT A
LA DOCENCIA | INVESTIGACIO
ESTAT PROJECTS COVID

u EN PROCES
= FINALITZAT

Projectes de '’AREA D’ INFRAESTRUCTURES DE SISTEMES I GESTIO D'EMMAGATZEMATGE

CovID

IAPROVISIONAMENT EXTRA DE SISTEMES Finalitzat

CovID

IAPROVISIONAMIENT EXTRA D’EMMAGATZEMATGE Finalitzat
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AREA D'INFRAESTRUCTURES DE SISTEMES
| GESTIO D'EMMAGATZEMATGE
ESTAT PROJECTES COVID

= FINALITZAT

Projectes de '’AREA D’ INFRAESTRUCTURES DE COMUNICACIONS I GESTIO D’ACCESSOS

—

IAMPLIACION DE LA CAPACIDAD DEL SERVICIO DE VPN PARA
IATENDER LAS NECESIDADES DEL TELETRABAJO EN EL covib Finalitzat
ICONFINAMIENTO
IMPLANTACION DE UN SERVICIO DE VPN INTERNA (VIPN) PARA CoVID Finalitzat
IACCESO A DMZ Y ALOJAMIENTO (PARA TELETRABAJO)
IMPLANTACION DEL SERVICIO EN ALTA DISPONIBILIDAD PARA ALTRES En progrés (99%)
LA VPN
MIGRACION DE GESTION DE INCIDENTES INTERNOS DE RED A ALTRES En progrés (75%)
JIRA
AREA DE INFRAESTRUCTURES DE AREA DE INFRAESTRUCTURES DE
COMUNICACIONS | GESTIO D'ACCESSOS COMUNICACIONS | GESTIO D'ACCESSOS
ESTAT PROJECTES COVID ESTAT ALTRES PROJECTES
= FINALITZAT = EN PROCES

100%

Projectes conjunts de:

’AREA D’ INFRAESTRUCTIRES DE SISTEMES I GESTIO D'EMMAGATZEMATGE
’AREA D’ INFRAESTRUCTIRES DE COMUNICACIONS I GESTIO

BLOQUEIG D'ACCES A EDUROAM A USUARIS ALTRES Finalitzat
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AREA D'INFRAESTRUCTURES DE SISTEMES | GESTIO
D'EMMAGATZEMATGE |

AREA DE INFRAESTRUCTURES DE COMUNICACIONS |
GESTIO D'ACCESSOS

ESTAT ALTRES PROJECTES

= FINALITZAT

100%

Projectes de '’AREA DE QUALITAT I SUPORT A LES PERSONES USUARIES

SOPORTE AL PRESTAMO DE ORDENADORES A ESTUIDIANTES CovID Finalitzat
SOPORTE AL PRESTAMO DE ORDENADORES PARA EL CovID il
TELETRABAJO PAS

SOPORTE EVALUACION ONLINE CovID Finalitzat
SOPORTE AL INVENTARIO DE MAQUINAS DE AULES CcovID Finalitzat

AREA DE QUALITAT | SUPORT A LES
PERSONES USUARIES
ESTAT PROJECTES COVID

u FINALITZAT

Projectes de '’AREA D’ADMINISTRACIO DE DADES I SISTEMES INFORMACIONALS

MIGRACIO BBDD INSTITICIONAL A ORACLE 19C ALTRES En progrés (55%)
ELIMINACIO LLICENCIA COBOL IT EN FRAMEWORK BATCH HP ALTRES Finalitzat
MIGRACIO A ORACLE RAC DE LES APLICACIONS DEL SERVEI ALTRES e
D’ESTUDIANTS En progrés (65%)
INSTALACIO WCS + DAM (DIGITAL ACCES MANAGEMENT) ALTRES Finalitzat
MIGRACIO/MODERNIZATCIO DE L'APLICACIO 71 ALTRES .
PROCEDIMIENTS QMF En progrés (80%)
SEPARACIO D'ENTORNS EN LA BBDD ORACLE ALTRES Finalitzat
AMPLIACIO DE LA INFRAESTRUCTIRA DE LA BBDD ORCALE o

; ALTRES Finalitzat
DE DESENVOPUMENT | PREPRODUCCIO
AMPLIACIO/RENOVACIO DE LA INFRAESTRUCTIRA DE LA e
BBDD ORCALE DE PRODUCCIO ALTRES En progrés 10%
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MODERNIZATCIO DE L'ENTORN BATCH D’APLICACIOES ALTRES En progrés 45%

AREA D’ADMINISTRACIO DE DADES |
SISTEMES INFORMACIONALS
ESTAT ALTRES PROJECTES

= EN PROCES
= FINALITZAT

Projectes de ’AREA D’APLICACIONS DE GESTIO ADMINISTRATIVA I ADMINISTRACIO ELECTRONICA

S‘IIEIII\IVEESA'I'DISEC?E CONVOCATORIES PERSONAL ALTRES En progrés (80%)
GENERADOR DE CONVOCATORIES PERSONAL PAS ALTRES En progrés (55%)
PROJECTE ANOT@ ALTRES En progrés (70%)
PROJECTE DE DIGITALITZACIO WEBSCAN ALTRES En progrés (90%)
NOUS PROCEDIMENTS ELECTRONICS ALTRES Finalitzat
DESENVOLUPAMNET DEL PACKAGE DE SEGURETAT PLS/QL ALTRES alitzat
PER A LA GESTIO D'USUARIS

EXPEDIENT EXTERN TACTICA — INTEGRA BACKOFFICES ALTRES Finalitzat
EgFCemAFéEI\TASEs DEL SOLLICITATE EN SEU — SIGNATIRA DE ALTRES alitrat
IACCES PER A LA GESTIO D'USUARIS EN GRUPS DE VALIJA ALTRES Finalitzat
MIGRACIO D'APLICACIONS A WAS 8.5 ALTRES En progrés (10%)
ADAPTACIO D'APLICACIONESA ORACLE 19 ALTRES En progrés (10%)

AREA D’'APLICACIONS DE GESTIO
ADMINISTRATIVA | ADMINISTRACIO
ELECTRONICA

ESTAT ALTRES PROJECTES

1 EN PROCES
= FINALITZAT

16



ESTAT DE LA CONVOCATORIA DE LA CARTERA DE PROJECTES TI DE LA UV 2020

Projectes de ’AREA D’APLICACIONS DE LA GESTIO ACADEMICA I LA INVESTIGACIO

'\PAA;\F;,;?&T&TZAGO DEL CALCUL DELS REBUTS DE ALTRES En progrés (10%)
REVISIO DES AJUSTS DELS REBUTS E SERIES ALTRES En progrés (10%)
NOU APARTAT COIVD A LES GUIES DOCENTS ALTRES Finalitzat

MIGRACIO D’APLICACIONS A WAS 8.5 ALTRES En progrés (10%)
IADAPTACIO D’APLICACIONS A ORACLE 19 ALTRES En progrés (10%)

AREA D’'APLICACIONS DE LA GESTIO
ACADEMICA | LA INVESTIGACIO
ESTATS ALTRES PROJECTES

1 EN PROCES
= FINALITZAT
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4. CARTERA DE PROJECTES Tl 2021 DE LA UNIVERSITAT DE VALENCIA

Després de I'analisi dels projectes impulsats durant el 2020, tant els inclosos inicialment en la Cartera de Projectes com els que
han anat gestionant-se per necessitats de la Universitat, s'observa una continuitat en les necessitats reflectides i prioritzades.
Per tant, la Cartera de Projectes 2021 quedara constituida amb tots aquells projectes que no han sigut finalitzats al 2020.

Des de la Delegacié de la Rectora i la Direccié del SIUV es fara seguiment dels projectes de la Cartera del 2021 basant-se en els
seguents punts:

e L'establiment d'objectius és necessari en totes les arees, ja que I'acompliment i els resultats afecten de manera directa
al valor del servei que oferim.

e  Els objectius han d'anar acompanyats de la planificacié i I'avaluacié del seu progrés, que és important per a conéixer
quant i a quin ritme s'avanca. Per a aixo cal marcar dates d'execucid i consecucio de fites.

e  Esnecessari comptar amb un quadre de comandaments que reflectisca a cada moment les activitats realitzades i els
seus participants, per a poder prendre decisions que permeten una gestié informada de la cartera de projectes.

La primera etapa en |'execucié de la Cartera de Projectes 2021 ha de focalitzar-se en la revisié i actualitzacié dels objectius de
cadascun dels projectes, atés que algun d'ells podria ser excessivament generics en haver-se redactat en termes com a
‘MILLORES EN...". Si s'observa que no existeix possibilitat de concrecié passara a formar part de les tasques de manteniment
propies de cada area.

El estat dels projectes de la Cartera de 2021 es distribueix de la manera seglient:

RESUM D'ESTATS PROJECTES UV
Estats de projectes Nombre de projectes per estat %
EN PROCES 54 49%
FINALITZAT 0] 0%
PARAT 0 0%
NO COMENCAT 57 51%
Nombre de projectes total 111

Aquests projectes es distribueixen entres les arees tecniques del SIUV de la seglient manera:

Projectes de ' AREA D'INFRAESTRUCTURES DE SUPORT A LA DOCENCIA I INVESTIGACIO

Nom del projecte PROMOTOR ESTAT A DESEMBRE DE 2020
AMPLIACIO DEL CIRCUIT DE REFRIGERACIO MITJANCANT PORTES SV S'inicia la fase de redaccio
TRASERES AL CPD DEL SIUV del PPT des de la UTEC
INTEGRACIO DE L’AULA VIRTUAL AMB M365 Y, En progrés (90%)
PROJECTE OPENCAST/PUMUKIT SIuV No comencat
PROJECTE VDI VMWARE SIuV En progrés (70%)
VIRTUALITZACIO D’APLICACIONS EXIGENTS A NIVELL DE
RECURSOS O AMB LLICENCIAMENT LIMITAT SIUV En progrés (25%)
IACCES A AULES DES DE FORA DE LA UV SIUV En progrés (25%)
NOU NODE DE DADES DE SUPERCOMPUTACIO DE LA RES COMISION DE N t

SUPERCOMPUTACION © comenca
GENERACIO D'UN SISTEMA DE DESPLEGAMENT
CENTRALITZAT D'IMAGENS AMB SISTEMA OPERATIU siuv No comencat
WINDOWS EN PORTATILS PER A US DOCENT | DE PRESTAM
CLUSTERITZACIO DEL SERVIDOR BBB coviD No comencat
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AREA D'INFRAESTRUCTURES DE SURPORT A LA

DOCENCIA | INVESTIGACIO

ESTATS

m EN PROCES
NO COMENGAT

Projectes de '’AREA DE INFRAESTRUCTURES DE SISTEMES I GESTIO D'EMMAGATZEMATGE

NOVA APLICACIO DE L'EXPEDIENT DE CONTRACTACIO
ADMINISTRATIVA. NOU 'LICIT@".

Contractacio
Administrativa

Nom del projecte PROMOTOR ESTAT A DESEMBRE DE 2020
VIRTUALITZACIO DE SERVIDORS SIUV En progrés (90%).
Servei de

No comengat

APLICACIO PER A LA GESTIO DE PATENTS

Servei de
Transferéncia i
Innovacié

No comengat

BLUE: BLOCKCHAIN UNIVERSITATS ESPANYOLES SIuV En progrés
RENOVACIO DELS SISTEMES DE BACKUP SIUV En progrés (90%)
IADQUISICIO NOVA CABINA PER A L’ EMMAGATZEMATGE Sluv No comencat
IAMPLIACIO DE LA CABINA ISILON SIUV No comencat
IADECUACIO DEL CPD DE TARONGERS SIV No comengat
APARICIO D’UN CAPTCHA DESPRES D’UN NUMERO MAXIM

b SIUV No comengat
DE D’INTENTS FALLITS EN LA VALIDACIO
ENVIAMENT D'AVISOS DE PROXIMA CADUCITAT EN COMISIO DE
COMPTES AVALADES PER A DESHABILITAR VPN | SEGURETAT DE LA No comencat
EDUROAM INFORMACIO
NOU IDP PER A OFFICE365 Siuv En progrés (50%)
VALIDACIO MOODLE AMB EDUGAIN RRII No comencat

AREA D'INFRAESTRUCTURES DE SISTEMES |

GESTIO D'EMMAGATZEMATGE

ESTATS

= EN PROCES

NO COMENGCAT
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Projectes de '’AREA DE INFRAESTRUCTURES DE COMUNICACIONS I GESTIO D’ACCESSOS

Nom del projecte PROMOTOR ESTAT A DESEMBRE DE 2020
ADAPTACIO DE LA XARXA TRONCAL A 100 Gbps SIUV En progrés (35%)
IMPLANTACIO NOU EQUIPAMENT WIFI D'ALTES PRESTACIONS SIUV En progrés (95%)
ESTIDI | IMPLANTACIO® DE NOUS PROCEDIMENTS, | EINES o
D'ADMINISTRACIO DE XARXA SIWV En progrés (50%)
IMPLANTACIO DEL SERVEI D'ALTA DISPONIBILITAT PER A LA SIUV En progrés (39%)
VPN
MIGRACIO DE LA GESTIO D'INCIDENTS INTERNS DE LA SIUV e
ARXA A JIRA En progrés (75%)
NOVA GESTIO D'ACCESSOS PORTES | GARATGE. ALTA DE GERENCIA
NOUS DISPOSITIUS No comencat
IADEQUACIO DE LES INFRAESTRUCTURAS DE SIUV e
COMUNICACIONS A 10T En progrés (50%)

AREA DE INFRAESTRUCTURES DE
COMUNICACIONS | GESTIO D'ACCESSOS
ESTATS

= EN PROCES

NO COMENCAT

86%
Projectes de I’AREA DE SEGURETAT DE LA INFORMACIO
Nom del projecte PROMOTOR ESTAT A DESEMBRE DE 2020
INVENTARI D'ACTIUS (HARDWARE) SIUV En fase de proves (25%)
CERTIFICACIO EXTERNA ENS SIUV No comencat
CERTIFICACIO 27001 SIV No comencat
) COMISION DE

PLA DE FORMACIO DE SEGURETAT SEGURIDAD No comencat
DEFINICIO DE UNA POLITICA DE GESTIO DE DOCUMENTS (art. 21 SV \ .

del R.D. 4/2010 ENI) 0 comenga

AREA DE SEGURETAT DE LA INFORMACIO

ESTATS

= EN PROCES

NO COMENCAT
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Projectes de '’AREA DE QUALITAT I SUPORT A LES PERSONES USUARIES

ITREBALL UV

Nom del projecte PROMOTOR ESTAT A DESEMBRE DE 2020
IACTUALITZACIO PLATAFORMA DE DISTRIBUCIO DE PROGRAMARI SIUV No comencat
GESTIO ADMINISTRATIVA DE LLICENCIES DE SOFTWARE SIUV No comencat
MIGRACIO CO'NTINGUTS WEB SIEJV A BASE DE CONEIXEMENT 'EL SIUV En progrés (10%)
SIUV RESPON'. RESTRUCTURACIO.
IACTUIALITZACIO DE WINDOWS7 A WINDOWS10 ALS LLOCS DE SIUV En progrés (30%)

AREA DE QUALITAT | SUPORT A LES PERSONES

USUARIES
ESTATS

= EN PROCES
NO COMENGAT

Projectes de '’AREA D’ADMINISTRACIO DE DADES I SISTEMES INFORMACIONALS

Nom del projecte

PROMOTOR

ESTAT A DESEMBRE DE 2020

INCORPORACIO DE LA BIBLIOTECCA DIGITAL SOMNI DELS FONS
DIGITALITZATS PEL MINISTERI DE CULTIRA | ESPORT

Vicerectorat de
Cultura i Esport

No comencat

REVISIO DE PROCEDIMENTS QMF RELATIUS A LA CARREGA DOCENT

PDI

No comencat

DIGITALITZACIO DE COL-LECCIONS UV, GESTIO INTEGRAL, |
EXPOSICIONS VIRTUALS

Vicerectorat de
Cultura i Esport

No comencgat

MIGRACIO BBDD INSTITICIONAL A ORACLE 19C SILV En progrés (55%)
MIGRACIO ENTORNO DE REPORTING DE DW SIUV No comencat
SERVEI

MIGRACIO A ORACLE RAC APLICACIONES DEL SERVEI
D’ESTUDIANTS

D’ESTUDIANTS

En progrés (65%)

I\PA;{GORCAI\E%IO'\AIII\/I;?I?_ERQNJLZACIO DE L'APLICACIO 71 sluv En progrés (80%)
AMPLIACIO/RENOVACIO INFRAESTRUCTURA BBDD ORACLE DE SIUV En progrés (10%)
PRODUCCIO

MODERNTIZACION DE LENTORN BATCH D'APLICACIONS sluv En progrés (45%)

AREA D’ADMINISTRACIO DE DADES | SISTEMES

INFORMACIONALS

ESTATS

= EN PROCES
NO COMENGCAT
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Projectes de '’AREA D’APLICACIONS DE GESTIO ADMINISTRATIVA I ADMINISTRACIO ELECTRONICA

NOVA APLICACIO DE L'EXPEDIENT DE CONTRACTACIO
ADMINISTRATIVA. NOU 'LICIT@".

Contractacid
Administrativa

Nom del projecte PROMOTOR ESTAT A DESEMBRE DE 2020
INTEGRACIO AMB LA BASE DE DADES NACIONAL DE c Ser;’ek').?:— . No comencat
SUBVENCIONS. omptabilitat i ¢

Pressupost
Servei de

No comencgat

GESTIO DE TiTOLS DE GRAU | MASTER ELECTRONICS DE LA UV.

Servei d’Estudiants

No comencgat

EMISSIO DE CERTIFICATS DE TITOR/A DEL TFG | TFM | DE
MEMBRE DE TRIBUNAL

Servei d’Estudiants

No comencgat

CONTROL DE RETRIBUCIONS, PROJECCIONS | CONTRACTES

Servei de Gestid de
la Investigacio

No comencgat

BASE DE DADES DE BORSES DE TREBALL

Servei de RRHH PAS

No comencgat

DIGITALITZACIO EXPEDIENT PERSONAL - NORIA RRHH -

Servei de RRHH PAS

En progrés (95%)

TRAMITACIO ELECTRONICA DE SOL-LICITIDS DE
COMPATIBILITAT DEL PDI

Servei de RRHH PDI

No comencgat

TRAMITACIO TELEMATICA DE LES SOL-LICITIDS DE LLICENCIES
D'ESTIDIS DEL PDI

Servei de RRHH PDI

No comencgat

TRAMITACIO ELECTRONICA DELS PROCEDIMENTS DE SELECCIO
DEL PROFESSORAT

Servei de RRHH PDI

No comencat

SISTEMA D'INTERCONNEXIO DE REGISTRES (SIR) GEISER.
COMUNICACIONS ENTRE ADMINISTRACIONS PUBLIQUES

Secretaria General

En progrés (90%)

INCORPORACIO A LA APLICACIO DE GTI DE LA CONNEXIO
DESATESA AMB PLATAFORMA FACE DE FACTIRACIO

ELECTRONICA PER A LES ADMINISTRACIONS PUBLIQUES siuv No comengat
MITJANCANT WS.
INTEGRACIO SICUV | GTI AMB SSI. ELIMINACIO DE L'US DE
PEGASUS SIUV No comencgat
REGISTRE ELECTRONIC PER APODERAMENTS | REPRESENTANTS )

SIUV En progrés (50%)
LEGALS
INTERMEDIACIO AMB DADES ENTRE ADMINISTRACIONS )
PUBLIQUES (PILV) SIUV En progrés (20%)
NOTIFICACIONS PER MITJANS ELECTRONICS. ADRECA
ELECTRONICA HABILITADA | CATALEG DE PROCEDIMENTS DEL SIuv En progrés (70%)
SERVEI DE NOTIFICACIO ELECTRONICA
INTEGRACIO TACTICA AMB SIA SIUV No comengat
NOVA SEU ELECTRONICA DE LA UV SIUV En progrés (50%)

GENERADOR DE CONVOCATORIES DE PERSONAL
D’ INVESTIGACIO

SERVEI DE RRHH-PI

En progrés (80%)

GENERADOR DE CONVOCATORIES PERSONAL PAS

SERVEI DE RRHH-PAS

En progrés (70%)

GENERADOR DE CONVOCATORIES PERSONAL PDI

SERVEI DE RRHH-PDI

No comencat

VICEGERENCIA DE
SIGNATURA DIGITAL DE FACTURES SICUV (Conecta y COORDINACIO
ECONOMICA Y No comengat
Buroweb)
SERVEIS
PROJECTE ANOT@ SERVEI DE RRHH PDI En progrés (70%)
PORJECTE DE DIGITALITZACIO WEBSCAN SECRETARIA GENERAL En progrés (90%)

POSADA EN PRODUCCIO DE LA VERSIO WEB DE KRONOS
PER AL PAGAMENT REMOT

SERVEI D'ESPORTS

No comencgat

IAMPLIACIO DEL MODEL D’INSTANCIA GENERAL SIUV No comencgat
INTEGRACIO ENOTYCOM — BACKOFFICE SIUV En progrés (10%)
MIGRACIO D’ APLICACIONS WAS 8.5 SIUV En progrés (10%)

IADAPTACIO D’ APLICACIONS ORACLE 19 C

Servei d’Estudiants

En progrés (50%)

TRAMITACIO ELECTRONICA DELS PROCEDIMENTS DE
SELECCIO DEL PROFESSORAT

Servei de RRHH PDI

En progrés (10%)
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AREA D’APLICACIONS DE GESTIO
ADMINISTRATIVA | ADMINISTRACIO ELECTRONICA

ESTAT

u EN PROCES

NO COMENCAT

Projectes de '’AREA D’APLICACIONS DE LA GESTIO ACADEMICA I LA INVESTIGACIO

Nom del projecte PROMOTOR ESTAT A DESEMBRE DE 2020
APLICACIO D'INTERCANVI DE DADES EN MASTERS Servei .
INTERUNIVERSITARIS. d’Estudiants En progrés (30%)
GESTIO DEL PROFESSORAT EXTERN Servei No comencat

d’Estudiants
ADAPTACIO DE LES APLICACIONS EXISTENTS DEL SERVEI Servei )
D’ESTUDIANTS. d’Estudiants En progrés (10%)
. < servei de No instal-lada per no estar hi
APLICACIO PER A LA GESTIO DE PATENTS Transferéncia i .
Innovacié adjudicada

APLICACIO PER A LA GESTIO DE LES ESTRUCTIRES | PERSONAL
D'INVESTIGACIO (SABIO)

Servei de Gestid
de la Investigacio

En progrés (90%)

IAPLICACIO PER A LA GESTIO DE L'IPC

Servei de Gestid
de la Investigacio

En progrés (50%)

APLICACIO PER A LA GESTIO D'OUTPUTS | CURRICULUMS SIRA

Servei de Gestid
de la Investigacio

En progrés (10%)

ERASMUS WITHOUT PAPERS

Servei de
Relacions
Internacionals

En progrés (10%)

CREACIO D'UN PERFIL DE PROFESSOR PER A LA GESTIO (ACTAS)
DELS CURSOS IMPARTITS

Servei d’Extensid
Universitaria

No comengat

GESTIO UNIFICADA DE L'ORIGEN DE DADES PER A LES

CARREGA DE DADES DEL SERVEI D’ESTIDANTS SEU | SPL
AL EXPEDIENT GENERALITZAT

d’Estudiants

PRACTIQUES EXTERNES SIuv No comengat

CANVI DE GRANDARIA | TIPUS DELS CAMPS NOM | SIUV No comencat

COGNOM ¢

INTEGRACIO NPAs EN BATCH S0 No comencat
Servei

En progrés (70%)

ELIMINACIO DE PLANS ANTICS, OFERTA PER CENTRE DE

REVISION PARA EL AJUSTE DE LOS RECIBOS DE SERIES

d’Estudiants

A 0,

PLANS ANTICS SIUV En progrés (50%)

MIGRACIO D’ APLIACIONS WAS 8.5 SIuV En progrés (10%)

IADAPTACIO D’ APLICACIONS ORACLE 19 C | Servei En progrés (10%)
d’Estudiants

IMPLEMENTACIO DEL DOCUMENT D'ACTIVITATS PER ALS Servei En progrés (50%)
ESTUDIANTS DE DOCTORAT d’Estudiants

PARAMETRIZACION CALCULOS RECIBOS DE MATRICULA | Servei En progrés (10%)
d’Estudiants

Servei En progrés (10%)
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AREA D’APLICACIONS DE LA GESTIO ACADEMICA |
LA INVESTIGACIO
ESTATS

= EN PROCES

NO COMENGAT 53%

Projectes conjunts de:
’AREA D’APLICACIONS DE GESTIO ADMINISTRATIVA I ADMINISTRACIO ELECTRONICA
’AREA D’APLICACIONS DE LA GESTIO ACADEMICA I LA INVESTIGACIO

Nom del projecte PROMOTOR | ESTAT A DESEMBRE DE 2020
IACTES DIGITALS DRUV En progrés (20%)
IMPLANTACIO DE L'ENTORN D'INTEGRACIO CONTINUA PER AL SILV En progrés (10%)
PARC D'APLICACIONS DESENVOLUPADES PER A LA UV prog ’
RENGINYERIA DE L'ARQUITECTIRA SOFTWARE DE LES APLICACIONS SILV No comencat
QUE CORREN EN SERVIDORS D'APLICACIONS UV ¢
GESTIO MASSIVA DELS DOCUMENTS 'CERTIFICAT D'APERTIRA Servei No comencat
D'EXPEDIENT DELS ESTIDIANTS DE NOU INGRES d’Estudiants ¢
REGISTRE UNIC DE CONTRACTES | CONVENIS. PORTAL DE Secretaria
TRANSPARENCIA General No comengat

. N SEU .
CERTIFICACIO ELECTRONICA DELS CURSOS SPL En progrés (50%)
NOVA PASSAREL-LA DE PAGAMENTS UV- Banco Santander SIUV En progrés (90%)
MIGRACIO ACCESSOS PER LDAP A SSO SIUV

No comencat
IAPLICACIO PER A L’ACCES A LA GESTIO D’USUARIS SIUV En progrés (20%)

Servei de Gestid
de la Investigacio
LICITACIO NOU CONCURS DESENVOLUPAMENT SIUV No comengat

DIGITALITZACIO DE L'EXPEDIENT ECONOMIC D’INVESTIGACIO No comencgat

AREA D’APLICACIONS DE LA GESTIO ACADEMICA |
LA INVESTIGACIO | AREA D'APLICACIONS DE
GESTIO ADMINISTRATIVA | ADMINISTRACIO
ELECTRONICA
ESTATS

= EN PROCES

NO COMENCAT

En I’Area de Aplicacions de Gestié Administrativa y Administracié Electrénica es porta a la cartera tot el que esta en marxa
(excepte els tramits). Per tant, no era viable ni realista finalitzar I'any amb la majoria dels projectes acabats, encara que no hi
haguera hagut COVID.
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Projectes de '’AREA DE GESTIO DE LA CONTRATACIO

Nom del projecte PROMOTOR | ESTAT A DESEMBRE DE 2020
BASE DE DATOS DE CONTRACTES MAJORS Siuv No comengat
PIZARRA CANVA AMB L'ESTAT DE CONTRACTES MAJORS AMB
DATA FI EN UN ANY siuv No comengat
PIZARRA CANVA AMB CONTRACTES MENORS PER SERVEIS O " No comencat
LLICENCIAS REPETITIUS OS A EXTINGUIR
INFORME DE L'ESTAT | DESPEFA DEL PRESUPUEST DEL SIUV PER " No comencat
ORGANIQUES | CENTRES DE COSTE
NORMALIZTACIO DELS ‘ESTADILLOS’ DELS PAGAMENTS EN ELS " No comencat
CONTRACTES MAJORS | MENORS

GESTIO DE LA CONTRACTACIO

NO COMENCAT

25



ESTAT DE LA CONVOCATORIA DE LA CARTERA DE PROJECTES T DE LA UV 2020

5. QUE HEM APRES?

Aquesta iniciativa s'ha basat en experiencies similars en altres organitzacions, per la qual cosa no s'ha ‘inventat’ res nou, siné
que s'ha posat en marxa una metodologia basada en casos d'éxit en altres universitats i adaptar-la convenientment a la nostra
Universitat.

En un escenari canviant com en el que ens trobem, I'existencia d'una metodologia de gestid de Cartera de Projectes ha permés
una adaptacio agil a les exigéncies del moment, tenint visibilitat dels recursos existents a cada moment i de I'estat del backlog
de projectes existent. Aixd ha permes gestionar els canvis amb la seguretat que la re-prioritzacié de projectes s'ha realitzat en
benefici de la Universitat. Assistim a canvis obligats per una transformacid digital, entre altres factors, i aquests requereixen de
nous escenaris sostenibles, encara que, en algunes ocasions suposen accions disruptives.

L'analisi de projectes per a la confeccié d'una Cartera anual de projectes, la seua prioritzacié alineada amb I'adrega de la
Universitat, i I'ajust en funcié de la disponibilitat de recursos humans (tant interns com externs) i economics ha permes donar
resposta a les necessitats de la Universitat per al manteniment i evolucié dels serveis, que és la nostra funcié principal. Pel que
si volem impulsar adequadament un canvi recolzat en les Tl es requereix una Cartera de projectes amb una metodologia que
la recolze, una Cartera de projectes guiada per uns objectius clars i una planificacié estrategica. Aquestes directrius recomanen,
o millor, exigeixen que no es pose en marxa cap projecte sense analisi prévia, sense documentacid, sense alineacio estratégica,
sense planificacio, sense analisi de riscos o sense un pressupost compromes.

La definicié de responsabilitats en el govern de les Tl, distribuint el pes de la prioritzacid als promotors dels projectes i el de
I'execucio entre els analistes del SIUV i els responsables funcionals de projectes, permet una millor organitzacié dels recursos,
en alinear els esforgos de tots dos, i millorar la comunicacio entre els diferents estaments de la Universitat, permetent visibilitzar
clarament la intervencié dels perfils Tl (analistes del SIUV) i no necessariament Tl (promotors i responsables funcionals). Tenint
clares les responsabilitats de cada actor, s'ha d'exigir que tots i cadascun estiguen involucrats en I'exit del projecte aportant el
coneixement que corresponga (técnic, funcional o de gestid). Només amb el compromis de tots i cadascun dels actors implicats
s'aconseguira impulsar adequadament els projectes seleccionats.

La prioritzacio de projectes basant-nos en les decisions dels promotors permet que |'esforg del personal i recursos del SIUV
impulsen una estrategia Universitaria adequada per a suportar I'organitzacid i els seus processos de negoci. Els promotors,
membres de I'equip de govern de la Universitat, no sols han de participar en el procés de sol-licitud de projectes per a la seua
prioritzacid, sind que han de fer un seguiment adequat de I'evolucié dels projectes aprovats, per a aconseguir que aquests
arriben a bon port i finalitzen de manera reeixida. El dia a dia de I'execucio dels projectes. aquests es poden veure afectats per
la dedicacid parcial de directors o responsables funcionals, per la qual cosa la intervencié de Vicerectors/as corresponent
(promotor/a) és fonamental quan puga perillar I'execucié d'aquests.

La incorporacio d’habilitats i bones practiques ens ha aportat grans beneficis en la gestié Tl, com ara la transparéncia en exposar
la dedicacié dels recursos, posant en valor el treball realitzat, millorant el funcionament general i optimitzant I'is dels mateixos
per a l'impuls de nous projectes. Aquesta transparencia que ha arribat als usuaris de la UV permet que qualsevol estament
entenga la importancia de documentar adequadament les sol-licituds com a base d'una comunicacid fluida entre el personal
de Tli els usuaris finals.

Un altre benefici visible de la implantacié d'aquesta metodologia és la millora en I'enteniment de les necessitats dels usuaris.
Aix0 redunda en una millor orientacio dels projectes, des del punt de vista funcional i tecnologic. Una adequada recopilacié de
necessitats en els documents de sol-licitud, un dialeg entre técnic i usuari per a completar la informacié, permet realitzar una
adequada estimacié d'esforgos. Aquesta estimacid, al costat de la descripcid correcta de necessitats i beneficis de cada projecte,
permeten ordenar, prioritzar projectes, fins i tot justificar adequadament als usuaris les planificacions i els projectes que no es
consideren viables.

En tot moment s’ha contemplat el compliment de lleis, normes i regles, vigents i de nova aparicid, aixi com la necessitat
d'actualitzacions tecnologiques, que provoquen una prioritzacié immediata de les solucions Tl necessaries.

Queda molt per fer, som conscients i per aixo es defineix un procés de millora continua de la metodologia, i durant el seglient
periode veiem necessari posar el focus en una millor estimacié dels esforgos perque redunden en una millor seleccié de
projectes a l'inici de la cartera seglient. Aquesta potent eina de Govern Tl que és la gestid per Cartera de Projectes

6. ANNEX: AGENTS IMPLICATS EN LA CONSTITICION | GESTIO DE LA CARTERA DE PROJECTES Tl DE
LA UNIVERSITAT DE VALENCIA

e Promotor/a. Es la persona que proposa el projecte i té la comesa de defensar la necessitat o conveniéncia de la seua
execucid. Ha de ser necessariament la persona responsable d'un Vicerectorat, la Gerencia o la Secretaria General,
perque ha de tenir la maxima capacitat de decisio.

e  Direccid del projecte. Es la persona responsable d'aconseguir els objectius del projecte, per la qual cosa es recomana
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que conega perfectament I'ambit en el qual s'implantara el projecte TI. Sera assignada pel Promotor del projecte i
preferentment ha de ser una persona responsable d'una unitat organitzativa, encara que no necessariament amb
dependéncia funcional del Promotor.

Suport tecnic. En el Servei d'Informatica es designaran, si és necessari, una o diverses persones que assessoraran (en
els aspectes técnics) al Promotor i a la Direccid del projecte en I'elaboracié de la proposta.

Oficina de la Cartera de Projectes TI.

Aquesta s'encarregara de:

e  Assessorar els usuaris de la Cartera en les diferents fases del procés, especialment a I'hora de redactar en
termes estrategics una proposta de Projecte TI.
e Informar el Comité Tl quines sén les propostes de Projectes Tl que estan elaborades adequadament i
arrepleguen la informacié suficient com per a ser considerades com a candidates.
e  Elaborar I'informe d'avaluacié de les propostes de Projectes Tl i elevar-los al Comite TI.
Comite TI.

Aquest s'encarregara de:

Promoure la posada en marxa i el seguiment adequat de la Cartera de Projectes TI.

Definir les prioritats de les iniciatives en funcié del seu alineament amb el pla estrategic de la UV a través de
la definicid dels objectius estrategics prioritaris.

Proposar els criteris per a establir les prioritats en la inclusio dels projectes en la CP-TI de cada anualitat.
Proposar el calendari de presentacio, publicacié, convocatoria, i aprovacié de la Cartera de Projectes TI.

Assessorar els promotors i col-laborar en la coordinacié de Projectes Tl transversals que impliquen diversos
vicerectorats o serveis.

Supervisar el funcionament de I'Oficina de la Cartera de Projectes TI.

Prioritzar els projectes presentats i donar el vistiplau a la Cartera de Projectes TI.

Equip de Govern. Sera I'encarregat d'establir el finangament assignat a la Cartera de Projectes, que servira per a
elaborar el pressupost Tl del seglient any.
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