Memoria de la actividad docente a desarrollar por el profesor Rico 
El seminario a desarrollar por el profesor Francisco Rico llevará por título: “Pilares básicos para la creación de equipos de alto rendimiento”. Este seminario se realizará en coordinación con el profesor Gil, quien también dedica un seminario a Equipos de trabajo. Ambos profesores han colaborado previamente y trabajado en la temática de los equipos de trabajo (ver referencias en el documento sobre la actividad científica de los profesores) y presentarán aspectos esenciales y complementarios. El hecho de que se prevea que su visita se solape, resultará en una semana completamente dedicada a los equipos de trabajo. Esta alta dedicación se justifica si tenemos en cuenta que en las organizaciones y empresas actuales el trabajo se realiza fundamentalmente en equipos, por lo que resulta una cuestión claramente central en el Máster que nos ocupa. A continuación se presenta la propuesta del profesor Rico.

Seminario: Pilares básicos para la creación de equipos de alto rendimiento.
Breve descripción de los objetivos del curso:

1)  Comprender y apreciar los aspectos fundamentales que afectan a los procesos y resultados de los equipos en el ámbito de las organizaciones.

2) Conocer los pilares básicos para la creación y dirección de equipos de trabajo.
3) Vincular de forma práctica los contenidos del curso con ejercicios y actividades que permitan a los estudiantes reflexionar sobre sus propios equipos de trabajo.

MÉTODO DOCENTE
El método docente a seguir fomentará el aprendizaje experiencial y basado en problemas. Todos los apartados del programa contarán con una parte de aclaración de contenidos, marcos de referencia y estrategias de actuación en las que se promoverá la discusión y el análisis de los mismos.

El elemento esencial del seminario serán los problemas y ejercicios prácticos que, trabajados por los asistentes en pequeños grupos 3-5 personas, estarán orientados a profundizar, experimentar y aprender los contenidos del programa con el fin de que puedan desarrollar las competencias necesarias para el trabajo en equipo y cuenten con una visión aplicada y propia. 

Los problemas prácticos se fundamentarán en ejercicios estructurados, dinámicas grupales, juegos de simulación y de materiales de carácter audiovisual y documental, etc.
Epígrafes sobre los que se desarrollará el curso:

· ¿Necesitamos los equipos?

· Modelo de comportamiento grupal: procesos y dinámicas grupales que afectan al rendimiento y la satisfacción de los equipos de trabajo.

· Construir compromisos con un objetivo común: establecimiento de misiones y objetivos.

· Conflicto y controversia constructiva

· Cohesión y confianza grupal. 

· Complementariedad de roles y sinergia en el trabajo en equipo 

· Comunicación y eficacia colectiva

· Creación y dirección de equipos: reflexiones para el presente y el futuro

