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¿Qué es?

1. START: “empezar”  empresa de nueva creación

2. UP: “hacia arriba”  empresa orientada al crecimiento (potencialmente 
generadora de empleo)

3. Modelo de negocio innovador

4. Modelo de negocio transferible

5. Modelo adaptable a diferentes mercados y entornos

6. Orientada a creación de nuevos mercados o introducir cambios importantes 

7. Afronta riesgos, compensados por su elevado potencial de crecimiento
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STARTUPS
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¿Qué implica una startup?

Innovación

Diferenciación

Orientación al 
usuario

Creatividad

Combinación de
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LAS STARTUPS
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¿Cuál debe ser el objetivo estratégico de una startup?

Enseñar a los emprendedores a

1. Creer en su propio talento

2. Impulsar las ideas –innovadoras-

3. Superar el temor al fracaso

4. Asumir riesgos

5. Afrontar la tarea de construir un –”su”- proyecto empresarial
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¿STARTUPS RURALES? ¡POR SUPUESTO!
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¿Qué empresa puede ser una startup
rural?

Aquella que 

1. responda a la filosofía de las 
startups

2. Que esté localizada en 
territorios rurales, y/o 

3. centrada en las necesidades de 
los territorios rurales 

Otros aspectos a tener en cuenta en las 
startups rurales

• Modelos de negocio: reflejan 
habitualmente –aunque no 
necesariamente- las necesidades rurales. 

• Startup: ¿definida como tal en los 
respetivos Programas de Desarrollo 
Rural?
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• Áreas rurales: potencial emprendedor escasamente explotado 

• Restricciones y oportunidades asociadas al estilo de vida rural: 
mentalidad proactiva  nuevos retos e ideas para la innovación

• Brecha digital y de ingresos & conexiones urbano – rurales: 
importante potencial de desarrollo  

¿STARTUPS RURALES? ¡POR SUPUESTO!
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• muchas áreas de negocio conectadas a la agricultura y territorios 
rurales susceptibles de abordarse desde un modelo empresarial 
innovador

• Desarrollo de este potencial: startups pueden beneficiarse de 
financiación público – privada. 

• Agricultura y agroindustria: nuevos focos de penetración de 
innovaciones 

¿STARTUPS RURALES? ¡POR SUPUESTO!

© J. Esparcia, Univ. de Valencia. 5 Feb. 2016



8

¿Cuáles son los principales tipos o sectores de actividad de las startups rurales?

1. Agro-startup (el más importante): 

• activa en el ámbito de la agricultura o agroindustria;

• cualquier fase de la cadena alimenticia;

• Posibles conexiones con biotecnología agraria; 

Habitualmente conectadas con agricultura tradicional: provisión de servicios. 
En casos especiales una explotación innovadora podría considerarse como 
agro-startup. 

¿STARTUPS RURALES? ¡POR SUPUESTO!
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¿Cuáles son los principales tipos o sectores de actividad de las startups rurales?

2. Servicios rurales: 

Características geográficas de áreas rurales: dificultades para la organización 
de servicios (necesidades básicas)  elevado potencial para innovaciones 
(“rompedoras”)

• Telemedicina 

• Soluciones de transporte colectivo 

• Servicios a tercera edad 

• … 

¿STARTUPS RURALES? ¡POR SUPUESTO!
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¿Quiénes son los protagonistas principales de las startups rurales?

1. Emprendedores potenciales (en áreas rurales, principalmente jóvenes)

2. Autoridades europeas, nacionales, regionales y locales más conectadas 
con el desarrollo rural (programas)

3. Grupos de Acción Local 

¿STARTUPS RURALES? ¡POR SUPUESTO!
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¿Cuáles son algunos de los retos de las startups rurales?:

• Fomentar actitudes hacia idea innovadoras superar el mayor 
excepticismo “rural”. 

• Superar brecha digital  crea grandes oportunidades 

•  la intervención pública puede tener contribución 
fundamental

¿STARTUPS RURALES? ¡POR SUPUESTO!
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¿Cuál es la razón fundamental para la intervención pública?

• Desarrollo de los territorios rurales: requiere la intervención activa de 
autoridades y gobiernos nacionales regionales o locales

• En el ámbito de desarrollo económico: la intervención pública 

• debe basarse en necesidades reales de los actores rurales 

• Debe dirigirse a aquellas empresas y emprendedores que pueden 
crear elevado valor añadido y generar crecimiento económico 
sostenible. 

• Financiando startups rurales: es una forma adecuada y eficaz de invertir 
dinero comunitario. 

INTERVENCIÓN PÚBLICA: ¿SOLO FINANCIACIÓN?
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1. Instrumentos comunitarios 

2. Programas de desarrollo rural (PDRs - LEADER)

3. Financiación privada (?)

Y SI TENGO UNA INICIATIVA

¿DÓNDE ENCUENTRO VÍAS DE FINANCIACIÓN? 

© J. Esparcia, Univ. de Valencia. 5 Feb. 2016



14

¿Qué instrumentos desde la 
Comisión Europea?

http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/eu-
programmes/index_es.htm

http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/eu-programmes/index_es.htm
http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/eu-programmes/index_es.htm
http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/eu-programmes/index_es.htm
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¿Qué instrumentos desde la 
Comisión Europea?

http://ec.europa.eu/contracts_grants/grants_es.htm
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¿Qué instrumentos desde la 
Comisión Europea?

http://ec.europa.eu/contracts_grants/microfinance_es.htm

http://ec.europa.eu/contracts_grants/microfinance_es.htm
http://ec.europa.eu/contracts_grants/grants_es.htm
http://ec.europa.eu/contracts_grants/grants_es.htm
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http://ec.europa.eu/contracts_grants/grants_es.htm
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¿Qué instrumentos desde la 
Comisión Europea?
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¿Qué 
instrumentos 
desde la 
Comisión 
Europea?

COSME 

http://www.ipyme.org/es-ES/UnionEuropea/UnionEuropea/PoliticaEuropea/Marco/Paginas/NuevoProgramaCompetitividaEmpresas.aspx
http://www.ipyme.org/es-ES/UnionEuropea/UnionEuropea/PoliticaEuropea/Marco/Paginas/NuevoProgramaCompetitividaEmpresas.aspx
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¡EXPLORANDO 
NUESTRA 
CAPACIDAD DE 
EMPRENDIMIENTO!
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¡EXPLORANDO 
NUESTRA 
CAPACIDAD DE 
EMPRENDIMIENTO!
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¡EXPLORANDO 
NUESTRA 
CAPACIDAD DE 
EMPRENDIMIENTO!

Consejo: 

¡explorar a fondo 
el portal!

¡informarse!

¡reflexionar!

¡asesorar-se!

¡decidir!
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¿Qué instrumentos desde la 
Comisión Europea?

http://ec.europa.eu/regional_policy/es/funding/accessing-
funds/
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¿Qué instrumentos desde la 
Comisión Europea?

© J. Esparcia, Univ. de Valencia. 5 Feb. 2016

http://ec.europa.eu/regional_policy/es/funding/special-support-instruments/jeremie/#2
http://ec.europa.eu/regional_policy/es/funding/special-support-instruments/jeremie/#2
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¿Qué instrumentos desde la 
Comisión Europea?

© J. Esparcia, Univ. de Valencia. 5 Feb. 2016

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=es&catId=836
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=es&catId=836
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¿Qué instrumentos desde la 
Comisión Europea?
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¿Qué instrumentos desde la 
Comisión Europea?
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¿Qué instrumentos desde la 
Comisión Europea?

http://ec.europa.eu/contracts_grants/microfinance_es.htm
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¿Qué instrumentos desde la 
Comisión Europea?

http://europa.eu/youreurope/business/funding-
grants/access-to-finance/search/es/
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¿Qué instrumentos desde la 
Comisión Europea?

http://ec.europa.eu/contracts_grants/microfinance_es.htm
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¿Qué 
instrumentos 
desde la 
Comisión 
Europea?

http://ec.europa.eu/contracts_grants/microfinance_es.htm
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¿Qué instrumentos desde la Comisión Europea?
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¿Qué instrumentos desde la 
Comisión Europea?

http://ec.europa.eu/contracts_grants/microfinance_es.htm
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¿Qué instrumentos desde la 
Comisión Europea?

© J. Esparcia, Univ. de Valencia. 5 Feb. 2016

http://ec.europa.eu/small-business/faq/index_es.htm#theme-2
http://ec.europa.eu/small-business/faq/index_es.htm#theme-2
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1. Instrumentos comunitarios 

2. Programas de desarrollo rural (PDRs - LEADER)

3. Financiación privada (?)

Y SI TENGO UNA INICIATIVA

¿DÓNDE ENCUENTRO VÍAS DE FINANCIACIÓN? 
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¿ES POSIBLE FOMENTAR STARTUPS A TRAVÉS DE LOS PROGRAMAS DE 

DESARROLLO RURAL?
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¿Cuál es el marco en que se sitúan las startups rurales en 2014-2020?

• Nuevo marco legal de referencia: las startups rurales SON ELEGIBLES en los Programas 
de Desarrollo Rural (PDR) de los Fondos Estructurales

¿Cuál es vía para financiar las startups rurales en este contexto?

• Instrumentos EU financieros de desarrollo rural (principalmente PDRs)

• Gobiernos regionales y nacionales (autoridades de gestión de los PDRs): necesidad de 
integrar medidas específicas en sus programas.

¿Cuál podría ser el objetivo inmediato?

• Influenciar (¿lobbies?) sobre las autoridades para utilizar las nuevas oportunidades de 
financiación  crear entorno emprendedor e innovador.

© J. Esparcia, Univ. de Valencia. 5 Feb. 2016
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¿Cuál es la respuesta de las Autoridades de Gestión respecto de las startups rurales?

• Buena disponibilidad para apoyar su puesta en marcha; sin embargo 

• Medidas o acciones concretas muy escasas en los PDRs: escasa atención en la mayoría 
de PDRs. 

¿Cuál es la acción estratégica más necesaria?

• Integrar medidas de fomento de las startups en los PDR 

• Workshop de la Plataforma Europea en el Parlamento Europeo con actores rurales 
(Diciembre 2015)

• Campaña de difusión y asesoramiento a Autoridades de Gestión y GAL LEADER: 
elaborar y poner en marcha medidas de estímulo de startups.

¿ES POSIBLE FOMENTAR STARTUPS A TRAVÉS DE LOS PROGRAMAS DE 

DESARROLLO RURAL?

© J. Esparcia, Univ. de Valencia. 5 Feb. 2016
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¿Qué pueden hacer las Autoridades de Gestión respecto de las startups rurales?

• El problema actual no es la escasa presencia de las startups en los PDRs. 

• La clave es la actitud de cara a diseñar y poner en marcha medidas orientadas al fomento 
del emprendimiento y la innovación 

• ¡Una Autoridad de Gestión debe ser en sí misma emprendedora e innovadora! 

• En muchos casos se pueden poner en marcha medidas favorecedoras de las startups en 
el marco de los PDRs ya aprobados: hay un margen suficiente, aunque no se aborden 
directamente. 

¿ES POSIBLE FOMENTAR STARTUPS A TRAVÉS DE LOS PROGRAMAS DE 

DESARROLLO RURAL?

© J. Esparcia, Univ. de Valencia. 5 Feb. 2016
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¿Qué recomendaciones pueden trasladarse a las Autoridades de Gestión respecto de las 
startups rurales?

1. Desde los PDRs es posible financiar startups que respondan al concepto de empresa 
innovadora  los responsables deben analizar el potencial que ello implica para sus 
territorios y estar abierto a incluir tales medidas.

2. Se han de analizar las barreras a nivel de PDR: criterios de elegibilidad que pueden 
obstaculizar la financiación de empresas innovadoras (ej.):

• requisitos de un elevado número mínimo de años de actividad para una PYME 
exención para startups que demuestren modelo de negocio innovador.

• Lista de actividades elegibles: suele ser restrictiva, sin margen para posibilidades de 
innovación mayor flexibilidad para permitir y estimular potenciales iniciativas 
innovadoras

¿ES POSIBLE FOMENTAR STARTUPS A TRAVÉS DE LOS PROGRAMAS DE 

DESARROLLO RURAL?
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¿Qué recomendaciones pueden trasladarse a las Autoridades de Gestión respecto 
de las startups rurales?

3. En combinación con las medidas de los PDRs puesta en marcha de un 
Programa Acelerador de startups Rurales

Transferencia de conocimiento y 
acciones de información (Medida 1, Art. 

14 Reglamento 1305/2013)

Desarrollo de explotaciones agrícolas y 
empresas (Medida 6 , Art. 19 Reglamento 

1305/2013)

Financiable

Conectando Medida 1 con

Paso fundamental: conexión de 
Medidas 1 y 6

¿ES POSIBLE FOMENTAR STARTUPS A TRAVÉS DE LOS PROGRAMAS DE 

DESARROLLO RURAL?
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¿Qué recomendaciones pueden trasladarse a las Autoridades de Gestión respecto 
de las startups rurales?

4. Fases posteriores de la programación: 

• utilización de la posibilidad de financiación (capital-riesgo) para puesta 
en marcha de empresas innovadoras  situadas a lo largo de la cadena 
agroalimentaria (Art. 37, Reglamento 1303/2013) 

• las primeras empresas pueden haber alcanzado nivel de madurez 
suficiente para absorber capital-riesgo 

• se fija la atención de la comunidad inversora sobre sectores de la 
economía rural

¿ES POSIBLE FOMENTAR STARTUPS A TRAVÉS DE LOS PROGRAMAS DE 

DESARROLLO RURAL?
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¿Qué recomendaciones pueden trasladarse a las Autoridades de Gestión respecto 
de las startups rurales?

5. Si la AG tiene dudas sobre puesta en marcha de un programa acelerador de 
startups rurales en el PDR  posibilidad de ensayar como programa piloto a 
nivel de la comunidad local: Grupo de Acción Local LEADER

¿ES POSIBLE FOMENTAR STARTUPS A TRAVÉS DE LOS PROGRAMAS DE 

DESARROLLO RURAL?

© J. Esparcia, Univ. de Valencia. 5 Feb. 2016
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Medida 1 (Formación): Transferencia de conocimientos y actividades de información
Medida 2 (Asesoramiento): Servicios de asesoramiento, gestión y sustitución de explotaciones 
agrarias
Medida 16: Cooperación: lazos entre agricultura, producción de alimentos y silvicultura, 
investigación e innovación mejor gestión y resultados ambientales  …

© J. Esparcia, Univ. de Valencia. 5 Feb. 2016
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1. Instrumentos comunitarios 

2. Programas de desarrollo rural (PDRs - LEADER)

3. Financiación privada (?)

Y SI TENGO UNA INICIATIVA

¿DÓNDE ENCUENTRO VÍAS DE FINANCIACIÓN? 

© J. Esparcia, Univ. de Valencia. 5 Feb. 2016
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Video 

© J. Esparcia, Univ. de Valencia. 5 Feb. 2016

https://www.youtube.com/watch?v=k8veSpKR63I#t=74
https://www.youtube.com/watch?v=k8veSpKR63I#t=74
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PERO, ¿HAN FUNCIONADO ALGUNAS STARTUPS RURALES? 

© J. Esparcia, Univ. de Valencia. 5 Feb. 2016
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EL MAPA DE LAS STARTUPS

Para entrar, abrir este link o pinchar en la imagen

Consejo: visitar el mapa y hacer un recorrido por 
diferentes startups (Valencia, España, otras zonas rurales, 
etc.): ¡la idea puede surgir en cualquier momento!

© J. Esparcia, Univ. de Valencia. 5 Feb. 2016
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EL MAPA DE LAS STARTUPS

Para ver otras zonas, abrir este link o pinchar en la imagen

Consejo: visitar el mapa y hacer un recorrido por 
diferentes startups (Valencia, España, otras zonas rurales, 
etc.): ¡la idea puede surgir en cualquier momento!

© J. Esparcia, Univ. de Valencia. 5 Feb. 2016

https://startupxplore.com/
https://startupxplore.com/
https://startupxplore.com/#fromssm?utm_source=blog-jmegias&utm_medium=blogpost&utm_campaign=post-anuncio-jmegias
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EL MAPA DE LAS STARTUPS

“Sr Intelligenius”: el emprendimiento modelo sartup (provider) más próxima a Titaguas, en Chelva

© J. Esparcia, Univ. de Valencia. 5 Feb. 2016
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Buscador de casas rurales (http://www.toprural.com/)¿Qué es Toprural?

Promocionar el turismo rural¿Cuál es su misión?

a) “Ofrecer al viajero el modo más sencillo y eficaz 
de organizar sus escapadas rurales”

19.000 casas rurales en 10 países (+ miles de 
opiniones)

a) “ofrecer al propietario la mejor plataforma para 
atraer clientes” 

“escaparate para la promoción: experiencia de web 
líder en turismo rural en Europa”

¿Cuáles son sus objetivos?

¿STARTUP RURALES?: ¡POR SUPUESTO!

© J. Esparcia, Univ. de Valencia. 5 Feb. 2016
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¿STARTUP RURALES?: ¡POR SUPUESTO!
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¿STARTUP RURALES?: ¡POR SUPUESTO!
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Toprural: adquirida por la multinacional HomeAway
¿Precio? 
14 mill. Euros

© J. Esparcia, Univ. de Valencia. 5 Feb. 2016

http://www.toprural.com/
http://www.toprural.com/
https://www.homeaway.es/
https://www.homeaway.es/


¿STARTUP RURALES?: ¡POR SUPUESTO!
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Personal humano cualificado, experimentado y 
emprendedor:
• Desarrollo rural, dirección de empresas, centros de 

innovación, 
• Consultoría internacional, asesoramiento adm. 

Públicas, dirección estratégica, creación empresas
• Gestión de proyectos (I+D para el medio rural) y gestión 

de calidad
• Proyectos agroindustriales
• Programas europeos
• Interdisciplinariedad: Empresa, Economía, Turismo, 

Agronomía, Comunicación, Comercialización, Biología 
ambiental, Derecho, Sociedades mercantiles, Ingeniería 
industrial, etc. 

• Ámbito: España y resto Europa

© J. Esparcia, Univ. de Valencia. 5 Feb. 2016
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Estructura empresarial: alianzas 
estratégicas 

1) Núcleo: socios estratégicos 
(reforzar capacidades internas 
masa crítica para proyectos 
innovadores): 

• SIG, 
• captura y distribución de 

información, 
• apoyo a emprendedores,
• planificación estratégica 

sectorial, internacionalización
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Estructura empresarial: alianzas 
estratégicas 

2) Colaboraciones: con 
instituciones vinculadas al 
desarrollo rural

• Abraza la Tierra,
• Fundación Félix Rodríguez de la 

Fuente
• Fundación Botín
• Citagro (certificación, 

sostenibilidad, innovación: 
servicios avanzados empresas 
agroalimentarias)

• Centro tecnológico del Cárnico
• Innodriven (Innovación social, 

modelos de negocio, diseño 
servicios, …)
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Estructura empresarial: alianzas 
estratégicas 

3) Entorno: Centros y plataformas 
de Innovación

• Child
• Besana – Portal Agrario
• REDR (Red Española de 

Desarrollo Rural) 
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DE ACUERDO, ME INTERESA. 

PERO ¿DÓNDE ME PUEDO-EN

ASESORAR? 

1. Startups en funcionamiento  blog con información sobre startups rurales 

2. Movimiento europeo startup: Plataforma Europea 

3. Medios de comunicación: Radio Emprende  http://www.radioemprende.com

4. Otras fuentes de información: pequeña muestra de la gran variedad de fuentes de información disponibles 
en internet, de páginas web y blogs con información que puede resultar de utilidad:

• Asociación de emprendedores rurales
• Emprendedores verdes en el medio rural
• “Pautas para montar una empresa en el medio rural”
• “Emprender en el medio rural: barreras, raíces, iniciativas”
• El Economista: “Ideas de negocio para irte de la ciudad” y “qué emprender en el medio rural”
• Valencia Emprende: el mapa de las startups
• Rural empresarial
• “Oportunidades de negocio en el medio rural” y “oportunidades de negocio fuera de la ciudad en el 

entorno rural”
• REDR: “Llegan a España ideas innovadoras de emprendimiento social para crear empleo en zonas 

rurales”
• Todo startups

© J. Esparcia, Univ. de Valencia. 5 Feb. 2016

http://ruralzone.blogspot.com.es/2013/02/startups-tambien-en-el-medio-rural.html
http://www.radioemprende.com/
http://emprendedoresrurales.com/
http://www.emprendedorverderural.com/
http://www.emprendedores.es/ideas-de-negocio/emprender-en-el-medio-rural
http://repensadores.es/2014/03/emprender-en-el-medio-rural-barreras-raices-e-iniciativas/
http://www.eleconomista.es/blogs/emprendedores/?p=3909
http://www.eleconomista.es/blogs/emprendedores/?p=8978
http://www.valenciaemprende.es/es/emprendizaje/espacios-para-emprendedores/spain-startup-map,-el-mapa-para-emprendedores
http://www.ruralempresarial.com/tag/emprender/
http://dondehaytrabajo.com/oportunidades-de-negocio-en-el-medio-rural/
http://www.negocios1000.com/2014/10/oportunidades-de-negocio-fuera-de-la-ciudad-entorno-rural.html
http://www.redr.es/es/cargarAplicacionNoticia.do?identificador=26473
http://www.todostartups.com/
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http://www.radioemprende.com/

Consejo: 
Seguir 
Radio 
emprende

¡En cualquier 
momento, 

surge la idea!
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¿Qué es la FERSP?

• Iniciativa  nivel UE (mayo 2014) 

• Red informal de actores con objetivos comunes: rural startups

• Expertos con experiencia en emprendimiento rural, desarrollo rural, 
diseño de políticas y agroindustrias

¿Cuál es su objetivo? 

• Estimular emprendimiento rural vía aplicación armonizada de 
instrumentos financieros públicos y privados

• Posicionar las startups

a) en la agenda de las políticas públicas relevantes 

b) sistema de startups

Fundador: 
A. Ficsor, 
responsable 
Autoridad de Gestión 
PDR Hungría (2007-
13), Ministro, y 
actualmente 
emprendedor rural

© J. Esparcia, Univ. de Valencia. 5 Feb. 2016
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Si se forma o quiere formar parte del movimiento de startups ¿Qué se puede 
hacer desde las comunidades locales?:

1. En la C. Valenciana se está prácticamente en los principios del diseño de los GAL: explotar, diseñar, 
plantear y, en su caso, negociar, un programa de iniciativas innovadoras en el marco de LEADER

2. ¿Es posible avanzar en programas de puesta en marcha de startups sin 
basarse en financiación pública? Si, pero es complejo: los gobiernos 
regionales y GAL deben implicarse. Apoyo de la Plataforma Europea de 
Startups Rurales 

3. Contacto con la Plataforma (FERSP): info@fersp.eu, Adam.ficsor@fersp.eu

Consejo: ¡contactar con 
FERSP!

¡Hay que estar en red!

© J. Esparcia, Univ. de Valencia. 5 Feb. 2016

Consejo:

¡Ver FERSP position paper! 

mailto:info@fersp.eu
mailto:Adam.ficsor@fersp.eu
http://www.preparenetwork.org/files/FERSP_brochure.pdf
http://www.preparenetwork.org/files/FERSP_brochure.pdf
http://groupedebruges.eu/sites/default/files/fersp_draft_results.pdf
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Y PARA FINALIZAR, ALGUNAS REFLEXIONES

© J. Esparcia, Univ. de Valencia. 5 Feb. 2016
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“Los problemas económicos no se resuelven con 
dinero, se resuelven con imaginación”.

Anthony Robbins

Y PARA FINALIZAR, ALGUNAS REFLEXIONES
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“Es preciso saber lo que se quiere. 
Hay que tener el valor de decirlo y, cuando se 
dice, es menester tener el coraje de hacerlo”.

George Clemenceau

Y PARA FINALIZAR, ALGUNAS REFLEXIONES
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“No nos atrevemos a muchas cosas porque son 
difíciles, pero son difíciles porque no nos 
atrevemos a hacerlas”. 

Lucio Anneo Séneca

Y PARA FINALIZAR, ALGUNAS REFLEXIONES
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“El éxito es la capacidad de ir de fracaso en 
fracaso sin perder entusiasmo”. 

Winston Churchill

Y PARA FINALIZAR, ALGUNAS REFLEXIONES
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“Un viaje de mil millas comienza con el primer 
paso”. Lao Tse

“Nada tarda tanto en llegar como lo que nunca se 
empieza”. Alain

Y PARA FINALIZAR, ALGUNAS REFLEXIONES
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“No he fracasado, he encontrado 10.000 maneras 
en las que esto no funciona”.

Thomas Edison

Y PARA FINALIZAR, ALGUNAS REFLEXIONES
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“En las batallas te das cuenta que los planes son 
inservibles, pero hacer planes es indispensable”.

Dwight E. Eisenhower

Y PARA FINALIZAR, ALGUNAS REFLEXIONES
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“Cuando quieras emprender algo, habrá un 
montón de gente que te dirá que no lo hagas. 
Cuando vean que no te pueden detener, te dirán 
cómo lo tienes que hacer y, cuando finalmente lo 
logres, dirán que siempre han creído en ti”.

Dante Gebel

Y PARA FINALIZAR, ALGUNAS REFLEXIONES
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Éxito en el emprendimiento: 
combinación de 

1. Habilidades - capacidades
2. Oportunidades 
3. Valentía 

Y PARA FINALIZAR, ALGUNAS REFLEXIONES
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